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JEGYZOKONYV

Késziilt: Balatonberény Kozség Onkormdanyzat Képvisels-testilletének Balatonberény, Kossuth tér 1.
szam alatti tandcskozo termében, 2025. november 28-én 9:00 drakor kezd3dé nyilvanos ilésérél.

Jelen vannak:

Druskoczi Tiinde polgdrmester
Kovéics Péter képviseld

Gazda Janos képviseld

Salamon Erzsébet Agnes képviseld
Kiraly Szabolcs Laszld képviseld

Igazoltan tavol:
Dr. Varszegi Jozsef Ferenc képviseld
Horvath Péter alpolgdrmester

Tanacskozasi joggal jelen van:
Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd

Jegyzdkinyvvezets:
Egerszegi Dorottya titkdrsdgi tigyintézd

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Kdszdnti a megjelenteket. Megallapitja, hogy a képvisel&-testiilet nyilvanos iilése hatarozatképes, mert
az iilés megnyitasakor a 7 megvalasztott képviseldhdl 5 6 képviseld megjelent. Tsmerteti a meghivo
szerinti napirendet.
1. Jelentés a lejart hataridejli hatarozatok végrehajtasarol, tijékoztaté a keét iilés kozotti
fontosabb eseményekrol
El6ado: Druskoczi Tiinde polgarmester
2. Helyi adorél szél6 énkormanyzati rendelet feliilvizsgalata 11, forduld
El6add: Druskoczi Tiinde polgarmester
3. Kéozteriiletek hasznalatarol sz6l6 onkormanyzati rendelet feliilvizsgilata
Eldadé: Druskoczi Tlinde polgdrmester
4. A telepiiléskép védelmérdl sz6lé6 d6nkormanyzati rendelet feliilvizsgdlata
Eldadd: Druskoczi Tiinde polgarmester
5. SZMSZ feliilvizsgalata
Eléadé: Druskoczi Tiinde polgdrmester
6. 2026. évi belso ellendrzési iitemterv meghatarozasa
E16ado: Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd
7. Aképviseld-testiilet 2026. évi iilés- és munkaterve
Eldadd: Druskoczi Tiinde polgdrmester
8. Civil szervezetek 2026. évi tAmogatdsira palyazat kifrdsa
ElGadd: Druskoczi Tlinde polgarmester
9. Gyermekétkeztetéshez hozzajarulas
Eldadé: Druskoczi Tlinde polgarmester
10. Onkormanyzati dolgozdk jutalmazasa
Eléadé: Druskoczi Tiinde polgdrmester
11. Polgarmester 2025. évi jutalmazasa
Eléado: Horvath Péter alpolgdarmester
12.A Balatonberényi Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft
iigyvezetdjének jutalmazasa
Eléadé: Druskoczi Tiinde polgarmester
13. Balatonberényi Kozségi Sportegyesiilet taimogatasi kérelme
El6ado: Druskoczi Tiinde polgarmester
14. Balatonberény térfigyel6 kamerarendszerének tovabbi bovitése
Eldado: Druskoczi Tiinde polgarmester
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15. Kozteriileti kamera rendszer adatvédelmi szabalyzata
Eldado: Druskoczi Tiinde polgdrmester
16. Egyebek

Keéri, hogy a Kozteriileti kamera rendszer adatvédelmi szabélyzatérdl sz6l6 napirendet vegyek le a
targyalandé napirendek koziil, illetve a Balatonszentgyorgy Kornyéki Onkormdanyzatok Tarsulasanak a
tarsulasi megallapodas madositasat vegyék fel a napirendként.

Megkérdezi a képviseldket, hogy a napirenddel kapcsolatban van-e egyéb javaslatuk?

Mivel egyéb javaslat nem hangzott el, felkéri a képviseloket a szavazasra. Kéri, hogy kézfelemeléssel
szavazzon, aki a javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képvisel6k szama: 5 f6
A képviselé-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
175/2025.(X1.28.) hatarozata
a napirend elfogadasarol

Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiilete a 2025. november 28-i
nyilvanos tlésének napirendjét az alahbiak szerint 4llapitja meg:

1. Jelentés a lejart hataridejii hatarozatok végrehajtasardl, tijékoztat6 a két
iilés kozotti fontosabb eseményekrdl

Eladé: Druskoczi Tiinde polgarmester

2. Helyi adorol sz6l6 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgdlata
El6add: Druskoczi Tiinde polgarmester

3. Kozteriiletek hasznalatardl szolé6 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata

El6add: Druskoczi Tlinde polgarmester

4. A telepiiléskép védelmérdl szolé onkormanyzati rendelet feliilvizsgalata

El6add: Druskoczi Tiinde polgdrmester

5. SZMSZ feliilvizsgalata

Eléadd: Druskoczi Tiinde polgdrmester

6. 2026. évi belsd ellenorzési litemterv meghatirozasa

El8ado: Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyz8

7. Aképviselé-testiilet 2026. évi iilés- és munkaterve

El6add: Druskoczi Tiinde polgdrmester

8. Civil szervezetek 2026. évi tdmogatdsara palyazat Kiirdsa

El8add: Druskoczi Tiinde polgdrmester

9. Gyermekétkeztetéshez hozzajarulis

El6ado: Druskoczi Tiinde polgarmester

10. Onkormanyzati dolgozék jutalmazasa

El6ado: Druskoczi Tinde polgadrmester

11. Polgarmester 2025, évi jutalmazdisa

El6add: Horvath Péter alpolgdrmester

12.A Balatonberényi Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft
iigyvezetdjének jutalmazisa

El6add: Druskoczi Tinde polgarmester

13. Balatonberényi Kézségi Sportegyesiilet timogatisi kérelme

El6add: Druskoczi Tiinde polgarmester

14. Balatonberény térfigyel6 kamerarendszerének tovabbi bévitése

El6adé: Druskoczi Tlinde polgarmester

15. Balatonszentgyorgy Kornyéki Onkormanyzatok Tarsuldsdmak Tdrsuldsi megallapodas
modositasa

Eléadé: Druskoczi Tlinde polgdrmester
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16. Egyebek

Hataridé: 2025. november 28.
Felelés: Druskoczi Tiinde polgarmester

1. NAPIREND
Jelentés a lejart hataridejii hatirozatok végrehajtasarol, tajékoztaté a két iilés kozotti fontosabb
eseményekrol
El6ado: Druskoczi Ttinde polgarmester
(ElGterjesztés jeqyzdkdnyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:

A képvisel6k az elbterjesztést megkaptak. Tegnap voltam Gyenesdidson, a Balatoni Szovetségnek az
iilésén, ahol téma volt az iszapkotrassal kapcsolatos tajékoztatd. Arrél kaptunk tajékoztatast, hogy az
idei évre ltemezett iszapkotrisos feladatok mar a vége fele kozelednek, tehat rendben zajlik az
iszapcsapdaknak a kilir{tése, és folytatédni fog a program. A jov§ évre szandékozik a kormany erre
jelentdsebb Gsszeget elkilloniteni. A Balatoni Szovetség szamitasai és javaslatal alapjan koriilbelill hat-
tiz milliard kézotti 6sszegre tesznek majd javaslatot a kormanynak. Ezen dolgoznak a szakértdk, folynak
a szamitasok, ez olyan nagy dsszeg, ami mar lehet6vé tenné a Keleti-medencének is a tisztitasat, és
onnantol mar csak a fenntartés koltségei lennének. 5z6 volt arrdl, hogy a Balatongyoroki-zagytarozoban
van még hely, illetve felmeriilt a balatonszentgyorgyi téglagyarnak a banydja is, mint iszap taroldhely,
valamint folynak a kémiai vizsgalatok arra vonatkozoban, hogy a mezdgazdasag is hasznosithassa a
kitermelt iszapot, hiszen nagyon nagy a tapanyagértéke. Arrol is folynak a szakmai vitak, hogy a
strandok teriiletétére lehetne teriteni valamennyit az iszapbol, mivel hasznos anyag.

A Balatonszentgyorgyi Tarsuldsi Tanacs elfogadta a 2025, évi koéltségvetés felhasznaldsarol szold
beszamol6t. Nincs tovabbi fizetési kotelezettségiink, tehat amit erre az évre terveztiink, az a pénz
elegend lesz a konkrét, tényszer( feladatok ellatasahoz és annak a koltségeire.

2025. november 26. volt a Leader palyazatnak a beaddsi hatarideje. Tajékoztatja a testiiletet, hogy
megtortént a palyazat benyijtasa, elkészilt a miiveleti terviik is a kétnapos rendezvényiinkre. Kiilon
megkoszoni Bato Bernadettnek és Cziranki Eszternek a munkat.

Gazda Janos képviseld:

Az iszapkotrassal kapcsolatban kérdezi, hogy Balatonberényt milyen mértékben érinti vagy fogja
érinteni a jév6ben.

Druskoczi Tiinde polgarmester:

A tajékoztaton elhangzott, hogy a strand el6tti mederkotras az az dnkormanyzatoknak a feladata.
Nekiink kell kezdeményezniink, nekiink kell a szlikséges hatosagi engedélyeket beszerezni. A Balatoni
Szovetség segitséget tud nydjtani, hogy az engedélyeztetési eljArasban melyik hatdsaghoz kell fordulni,
illetve a magas koltségigény miatt javasoljdk a kormanynak, hogy egy alapot, vagy valami palyazati
forrast kilonitsenek el az 6nkormdanyzatok szamara, kifejezetten erre a célra. Beadtuk a Viziigyi
Igazgatésaghoz a mederkotrasi és a nddkarbantartasi, nddvagasi kérelmet. A Magyar Tenger Vizisport
Egyesiilet felajinlotta a kdzremiikodését az iszap eltavolitidsdban, Ggyhogy folynak ez {igyben az
egyeztetések, hogy ha megvan az engedély, akkor tudjuk kezdeni.

Kiraly Szabolcs képviseld:
A Kétfoly6tol keletre nemhogy iszap, hanem konkrét szarazulat van a mederben, ezzel kapcsolatban
tudunk-e valamit tenni, vagy hova tudunk fordulni ezzel kapcsolatban? Mar konkrétan hiisz éve fak

nének benne a mederben. Tehdt nem csak iszappal van nekiink problémank, hanem tébb szarazulattal
is.

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Nem tudok a szarazulattal kapcsolatban egyeldre nyilatkozni, igyhogy meg kell varnunk, hogy a
hatdsagok milyen visszajelzést adnak.

Salamon Erzsébet Agnes képvisel:
A strandra vonatkozik, vagy az iigynevezett szabadstrandi teriiletre is?
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Druskoczi Tiinde polgarmester:
Azokra a helyekre vonatkozik, ahol a Vizparti szabalyozasi terven kijel6lt flirdéhely jelzés van.

Tovabhbi kérdés, hozzaszolas, javaslat nem érkezett. Felkéri a képviseltket, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak, ha az el6terjesztésben foglalt hatdrozati javaslattal egyetértenek.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 f6
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds néikiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkorminyzata Képvisel6-testiiletének
176/2025.(X1.28.) hatarozata
a lejart hataridejii hatarozatok végrehajtasarol és a két iilés kozotti
fontosabb eseményekrdl sz616 beszamolo elfogadasarol

a) Balatonberény Kozség Onkormédnyzat Képviselo-testillete a lejart
hataridejii hatarozatok végrehajtasardl adott jelentést elfogadja.

Hataridé: 2025. november 28.
Felelds: Druskoczi Tiinde polgarmester

b) Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képviselé-testillete a két iilés kozdtt
végzett munkardl, fontosabb eseményekrd], intézkedésekrdl adott
beszamoldt elfogadja.

Hatarid6: 2025. november 28.
Felelds: Druskoczi Tiinde polgdrmester

2. NAPIREND
Helyi adoérdl sz616 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata
El8ado: Druskoczi Tlinde polgarmester
(Eldterjesztés jegyzdkdnyv melléklete)

DPruskoczi Tiinde polgarmester:

Az irasbeli elGterjesztést a képvisel 6k megkaptak. A jelenleg hatalyos helyi adokrol sz6l6 6nkormanyzati
modositdsa van most napirenden, amit eldkészitettiink hosszas egyeztetés utan. 2023, januar 1. éta
érvényesek ezek az addmértékek, és ezeken szeretnénk most valtoztatni. A képviseld-testiilet
szlikségesnek tartotta, hogy modositsa részben az O6nkormanyzati bevételek névelése érdekében,
masrészt pedig az elmilt évek inflacidja miatt. A javaslat szerint a kommundlis adéd mértéke 5000
forint/ad6targy Osszegben emelkedne, az idegenforgalmi adé Gsszegét 450 forint/f6/vendégéjszaka
6sszegrol 550 forint/f6/vendégéjszaka mértékre emelnénk. Az épitményadd és a telekadd
vonatkozdsaban tiz szazalék koriili emelés lenne. A modositd rendelet-tervezet tartalmaz még egy
kiegészitést, ami lehet&séget ad azon adGalanyoknak, akiket nem terhel ad6fizetési kotelezettség, hogy
mentesitsiik az adobejelentési kitelezettség aldl. Iletve hatalyon kiviil helyezésre keriil az lizleti célt
szolgalé épitmény fogalomkorének a meghatarozasa. Mivel ezt egy ASZ vizsgalatban kifogésolta az ASZ.
Ugyhogy ezekkel a médositasokkal terjesztem a képviselétestiilet elé a javaslatot, és azt kérem, hogy
ezzel a javaslattal megegyez6en mddositsuk a helyi adérendeletiinket.

Kovics Péter képvisel6:

Az tnkormanyzat harom év 6Ota, tehat harom év alatt nem nyult az adémértékekhez és nem tortént
semmiféle valtoztatas. Viszont az inflacié azért ezalatt a harom év alatt a tiz szazalékot is béven
meghaladja, ha gy Osszességében nézziik, és ez a kozel tiz szazalékos emelés teljesen elfogadhatd
mértéki addemelés, Ggyhogy én ezt timogatom.
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Druskoczi Tiinde polgarmester:
Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszélasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszolas és javaslat nem hangzott el.

Javasolja, hogy Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képvisel$-testiilete a helyi adokrol szolé 20/2022.
(X.26.) dnkormanyzati rendelet médositasarol szolo rendelettervezetet az el6terjesztésben foglaltakkal
egyezfien fogadja el. Kéri, hogy kézfelemeléssel jelezze, aki ezzel egyetért.

A rendeletalkotdasndl jelen levd képviseldk szama: 5 f6.
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkoddssal nélkiil meghozza az aldbbi
rendeletét:

Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 11/2025. (X1.28.)
énkormanyzati rendelete
a helyi adokrol sz6l6 20/2022, (X.26.) onkormanyzati rendelet médositasarol

(A rendelet kihirdetett szovege a jegyzkinyv mellékletét képezi)

3. NAPIREND
Kozteriiletek hasznidlatarél sz6ld 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata
Eléadé: Druskoczi Tiinde polgarmester
(ElGterjesziés jeqyzdkinyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:

Az irasbeli elGterjesztést a képviselok megkaptdk. A Somogy Varmegyei Korméanyhivatal
kezdeményezte, illetve hivta fel énkormanyzatunkat arra, hogy a kozteriiletek hasznalatard! szélé
onkormanyzati rendeletiinket vizsgiljuk feliil, mivel mddosult a szomszédjogok és a tulajdonjog
korlatainak kiilonds szabalyairol szol6 torvény, illetve az épitésiligyi toérvénnyel is meg kell teremteni az
Osszhangot. A térvényi szabalyozas szerint a rekldm céli hasznositasi jog a reklamozé személyre is
kiterjedden magaba foglalja a koztertileti ingatlan feletti 1égtér e térvényben meghatarozott mértéki
téritésmentes igénybevételének lehetdségét, és emiatt kell a mellékletinkben is moédositast
végrehajtani. A jogharmonizicid megteremtése érdekében tehdt moédositjuk vagy médositanank a
rendeletet kizardlag a rekldm és reklameszkozok tekintetében. Ennek soran kiegészitettik,
pontositottuk az értelmezé rendelkezéseket, valamint kiegészill a rendelet egy 7/A alcimmel, amely
kifejezetten a reklameszkizokre vonatkozik.

Megkérdezi a képviseltket, hogy van-e tovahbi kérdésiik, hozzaszolasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszolas és javaslat nem hangzott el.

Javasolja, hogy Balatonberény Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiilete a kézteriiletek hasznélatardl
sz6l6 1372022, (VIII.16)) énkormanyzati rendelet mdédositdsdrdl szold rendelettervezetet az
el6terjesztésben foglaltakkal egyezden fogadja el. Kéri, hogy kézfelemeléssel jelezze, aki ezzel egyetért.

A rendeletalkotdsndl jelen levd képviseldk szama: 5 fo.
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkoddssal nélkiil meghozza az aldbbi
rendeletét:
Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 12 /2025, (X1.28.)
onkormanyzati rendelete

a kozteriiletek hasznalatarél szél6 13/2022. {VIIL.16.) dnkormanyzati rendelet mdédositasarol

(A rendelet kihirdetett szdvege a jegyzdkinyv mellékletét képezi)
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4. NAPIREND
A telepiiléskép védelmérol sz6l6 onkormanyzati rendelet feliilvizsgilata
El6add: Druskoczi Tlinde polgdrmester
(Eléterjesztés jegyzdkdnyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:

A képvisel6-testiilet kezdeményezésére szeptemberben elinditottuk a telepiilésképi rendeletiinknek a
modositasat azért, hogy a magyar épitészetrdl szolo torvénnyel, illetve a térvény rendelkezéseivel vald
Osszhangot megteremtsiik. Hosszas egyeztetési eljaras, partnerségi egyeztetés és lakossagi forum zajlott
le. Ennek az eredményét dsszefoglalta a f6épitésziink, ami a mellékletét képezi az eldterjesztésnek, tehat
részletesen tartalmaz minden sziikséges fontos informaciot. Kisebb szévegszert javaslatok keriiltek
bele a rendelet tervezetébe, melynek az elfogaddsara szeretném kérni a testiiletet. A modositd rendelet
megalkotdsa el6tt hatdrozattal el kell fogadni a véleményezési szakaszt Osszefoglalé jegyzékonyvet.

Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszolasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszélds és javaslat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
elGterjesztésben foglalt hatarozati javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviselSk szdma: 5 f6
A képvisel§-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélldil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkormdanyzata Képvisel6-testiiletének
177/2025.(X1.28.) hatarozata
a Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL30.)
onkormdanyzati rendelet médositasarél

Balatonberény Kozség Onkormdnyzata Képvisel§-testiilete megtargyalta az
eloterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkormanyzatdnak Képvisel§-testiilete a Balatonberény
teleptiléskép védelmérdl sz6ld 10/2021. (VIIL30.) dnkormanyzati rendelet
modositasa kapcsan a veleményezési szakaszt az el6terjesztés melléklete szerinti

osszefoglald jegyztkonyv elfogadasaval lezarja.

Hatarid6: azonnal
Felelés: polgdrmester

Javasolja, hogy Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Balatonberény telepiiléskép
védelmérol szolé 10/2021. (VIIL30) dnkorméanyzati rendelet médositasarél szolé rendelettervezetet

az elGterjesztésben foglaltakkal egyezden fogadja el. Kéri, hogy kézfelemeléssel jelezze, aki ezzel
egyetért.

A rendeletalkotdsndl jelen levd képviseldk szdma: 5 f6.
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkoddssal nélktil meghozza az aldbbi
rendeletét:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 14/2025. (XI1.2.)
dnkormanyzati rendelete
a Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szo6l6 10/2021. (VIIL30) énkormanyzati rendelet
modositasarol

(A rendelet kihirdetett szévege a jegyz8kdnyv mellékletét képezi)
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5. NAPIREND
SZMSZ feliilvizsgalata
El6ad6: Druskoczi Tiinde polgarmester
(Eldterjesztés jeqyzdkdnyv mellékiete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:;

A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal felhivasra keriilt sor a rendelet médositasara. Ennek kapcsan sor
kertil majd az &énkormanyzat hivatalos és diszpecsétjének leirasara, illetve ennek a pontositasara. A
fiiggelékekre torténd hivatkozas torlésre kerill a rendeletbdl. A székhelyen kivili ilések helyszineit
pontosan felsorolja a rendeletiink most. Rendelkezni kell arrdl, hogy a jegyznek kételezettsége van
arra, hogy a jogszabalysért6 dontéseket és a miikddéssel kapcsolatos jelzéseket megtegye, az alakszer(
hatdrozathozatal nélkiili dontéseket hatalyon kiviil kellett helyezniink.

Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszdlasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszolas és javaslat nem hangzott el.

Javasolja, hogy Balatonberény Kézség Onkorményzat Képvisel8-testiilete a képviseld-testiilet Szervezeti
és M(koddési Szabdlyzatarol széld 12/2024. (X11.14) dnkormdnyzati rendelet moédositasardl széld
rendelettervezetet az el6terjesztésben foglaltakkal egyezfen fogadja el. Kéri, hogy kézfelemeléssel
jelezze, aki ezzel egyetért.

A rendeletalkotdsndl jelen levd képviseldk szdma: 5 f6.
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdazkoddssal nélkiil meghozza az aldbbi
rendeletét:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 13/2025. (X1.28.)
onkormanyzati rendelete
a képvisel6-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szél6 dnkormanyzati rendelet
modositasarol

(A rendelet kihirdetett szdvege a jeqyzdkdnyv mellékletét képezi)

6. NAPIREND
2026. évi belso ellendrzési iitemterv meghatirozasa
Eldadd: Takicsné dr. Siman Zsuzsanna
(Eldterjesztés jeqyzdkinyv melléklete)

Takacsné dr. Simadn Zsuzsanna jegyzo:

November 30-aig minden koltségvetési szervnek el kell fogadni a kdvetkezd évre 52616 bels ellendrzési
munkatervét. A bels6 ellendr ezt elkészitette, minden képvisel6 megkapta. Kérem sziveskedjenek
elfogadni.

Druskoczi Tiinde polgirmester:
Megkérdezi a képvisel6ket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszolasuk, javaslatuk?

Tovabbi kérdés, hozzaszolas, javaslat nem érkezett. Felkéri a képviselGket, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak, ha az el6terjesztéshen foglalt hatarozati javaslattal egyetértenek.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 6
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat 8s tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
178/2025.(X1.28.) hatdrozata
az onkormanyzat 2026. évi belsd ellendrzési litemtervének és Belsé
Ellendrzési Kézikonyvének elfogadasarol
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Balatonberény Kozség Onkormdanyzat Képviseld-testillete megismerte és az
eloterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja az énkormanyzat 2026. évi belsd
ellen6rzési iitemtervét, valamint Balatonberény Koézség Onkorményzat Belsd
Ellen6rzési Kézikonyvét.

Hatdrid6: bels6 ellendr értesitése dintést kdvetd 8 nap
Felelds: Takédcsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd

7. NAPIREND
A képviselo-testiilet 2026. évi iilés- és munkaterve
El6ado: Druskoczi Tiinde polgarmester
(Eldterjesztés jegyzGkinyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Az frasbeli eléterjesztést a képvisel 6k megkaptak.
Megkérdezi a képviselGket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszélasuk, javaslatuk?

Kovics Péter képviseld:
Az idiil6helyi forum idépontjara javasolja junius 6. napjanak 10 6rajat.

Druskoczi Tiinde polgidrmester:
A kzmegahallgatas idGpontjara javasolja aprilis 9. napjanak 17 érajat.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas, javaslat nem érkezett. Felkéri a képviseldket, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak, ha az alabbi hatarozati javaslattal egyetértenek.

,Balatonberény Kézség Onkorményzatdnak Képvisel4-testiilete a 2026, évi iilés-
és munkatervet az eléterjesztés szerinti tartalommal elfogadja, azzal, hogy

- a kozmeghallgatas id6pontja: 2026. aprilis 9. (cstitortdk) 17 o6ra,

- az Udliléhelyi forum id6pontja: 2026. junius 6. (szombat) 10 ora”

Hatdrozathozatalndl jelend levd képvisel6k szdma: 5 f6
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
179/2025.{X1.28.) hatdrozata
a 2026. évi iilés- és munkaterv elfogadasarol

Balatonberény Kézség Onkormdanyzatdnak Képvisel6-testillete a 2026. évi (ilés- és
munkatervet az el6terjesztés szerinti tartalommal elfogadja, azzal, hogy

- a kdzmeghallgatas idépontja: 2026. aprilis 9. {cstlitortok) 17 dra,

- az Gdiil6helyi forum idépontja: 2026. junius 6. (szombat) 10 6ra

Hatarid6: munkatervet megkilldeni képviseloknek, teleptilés honlapjan
kézzétenni 10 nap

Felel6s: Druskoczi Tlinde polgarmester

8. NAPIREND
Civil szervezetek 2026. évi tAmogatasara palyazat kiirasa
El§add: Druskoczi Tlinde polgarmester
(Eldterjesztés jegyzdkdnyv melléklete)

9 / 457



Druskoczi Tiinde polgarmester:
Az irdsbeli elGterjesztést a képvisel3k megkaptak. Ismerteti az elSterjesztés tartalmat.
Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabhi kérdésiik, hozzaszélasuk, javaslatuk?

Gazda [anos képviseld:
Kérdezi, hogy sziikséges-e ilyen szigoru palyazatot kiirni?

Druskoczi Tiinde polgdrmester:
A pélyazati kifrdst 6nkormdnyzati rendeletben szabdlyozzuk. Az idei évben ennek megfelelen kell
kifrni. Javasolja, hogy a 2026. évben a rendeletet vizsgaljak feliil.

Kérdés, hozzaszolas és javaslat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
el6terjesztésben foglalt hatarozati javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 6
A képviselG-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata Képviselé-testiiletének
180/2025.(X1.28.) hatdrozata
a civil szervezetek 2026. évi tamogatasara palyazat kiirasarol

Balatonberény Koézség Onkorményzatinak Képviseld-testiilete a Balatonberény
kozigazgatasi teriiletén bejegyzett és miikodd civil szervezetek részére az
el6terjesztés szerinti tartalommal a 2026. évi rendezvényeik és miikddésik
tdmogatasdra palyazatot ir ki. Elrendeli a palyazati kifrasnak az énkormanyzat
honlapjan és hirdet6tablain térténd kozzétételét.

Hataridd: 2025. december 15.
Felelds: Druskoczi Tiinde polgdrmester

9. NAPIREND
Gyermekétkeztetéshez hozzajarulas
El6ado: Druskoczi Ttinde polgarmester
(ElGterjesztés jeqyzdkinyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Az irasheli el6terjesztést a képvisel6k megkaptdk. Ismerteti az elGterjesztés tartalmat.
Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszdlasuk, javaslatuk?

Kovacs Péter képviselo:
A 2025, januar 1-2025. augusztus 31. hozzajarulidshoz képest magasnak tartja az Osszeget.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzo:

Az el6z6 idOszakban a sziinetek is benne vannak.

Gazda Janos képvisel6:
A fedezet rendelkezésre all?

Druskoczi Tiinde polgdrmester:
Igen.

Kérdés, hozzaszolas és javaslat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
el6terjesztésben foglalt hatdrozati javaslattal egyetért.
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Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 fo
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
181/2025.(X1.28.) hatarozata
a gyermekétkeztetéshez torténd onkormanyzati hozzajarulasrol

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata Képvisel6-testiilete megismerte
Balatonkeresztir Kézség Onkorményzat Polgdrmesterének kérelmét és tdimogatja
a kozétkeztetés telepiilésenkénti ardanyos, gyermekek altal igénybe vett
szolgéltatdsra es6 koltségvetési hiany, Balatonberény esetében 691.538 Ft
dtvallalasat a szolgaltatas zavartalansaganak meg6rzése érdekében.

A KépviselG-testillet a hozzajarulas dsszegét 2025. december 15. napjaig a 2025.
évi koltségvetés terhére bhiztositja és felkéri a polgarmestert, hogy
Balatonkeresztir Kozség Onkormanyzata részére, fenti hatariddig az oOsszeg
kifizetésérdl gondoskodjon.

Hatarid6: 2025. december 15.
Felelds: Druskoczi Tiinde polgarmester

. 10. NAPIREND
Onkormanyzati dolgozdk jutalmazisa
El6adé: Druskoczi Tiinde polgdrmester

Druskoczi Tiinde polgiarmester:
Az irdsbeli elterjesztést a képvisel6k megkaptdk. [smerteti az eldterjesztés tartalmat.

Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszdlasuk, javaslatuk?
Kérdés, hozzaszdlas és javasiat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
el6terjesztéshen foglalt hatarozati javaslattal egyetért.
Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 fo
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:
Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének

182 /2025.(X1.28.) hatarozata
az onkormanyzati dolgozdok 2025. évi jutalmazasarol

Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testillete az onkormanyzati
alkalmazottak részére 2025. évben végzett munkajuk elismeréseként bruttd
1.000 000,- Ft + jarulékai Osszegben jutalmazasi keretet biztosit a 2025. évi
bérmaradvany terhére.

Hatarido: azonnal
Felelds: Druskoczi Tiinde polgdrmester

11. NAPIREND
Polgarmester 2025. évi jutalmazdisa
El6adé: Gazda Janos korelndk
(Eldterjesztés jegyzdkdnyv mellékiete)
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Druskoczi Tiinde polgarmester:
Bejelenti érintettségét, kéri a kizarasat.

Atadja az iilés vezetését Gazda Jdnos korelnéknek.

Gazda Janos korelnok:
Szavazasra bocséjtja Druskoczi Tinde polgarmester ddntéshozatalbdl vald kizarasdt a napirend
targyaldsa soran. Kéri, a képviseloket, hogy kézfelemeléssel szavazzanak.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 fé
A képviselb-testiilet 4 igen szavazattal, 1 ellenszavazattal és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot
hozza:

Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
183/2025.(X1.28.) hatarozata
a polgarmester 2025, évi jutalmanak megallapitidsa soran a
polgarmester dintéshozatalbol valo kizarasarol

Balatonberény Kézség Onkormanyzat képvisel§-testiilete Druskoczi Tiinde
polgarmestert a Polgdrmester 2025. évi jutalmazdsa targyd napirend
dontéshozatalabdl nem zarja ki.

Hatdrid6; azonnal
Felelds: Gazda Janos korelnok, lilésvezetd

Gazda Janos korelnok:
Az {rasbeli elGterjesztést a képvisel6k megkaptak. Ismerteti az el6terjesztés tartalmat.

Megkérdezi a képviselSket, hogy van-e tovabbi kérdéstik, hozzaszdlasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszolds és javaslat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
eloterjesztésben foglalt hatarozati javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl felend levd képviseldk szdma: 5 f6
A képviseld-testiilet 4 igen szavazattal, 1 tartdzkoddssal és ellenszavazat nélkiil az aldbbi hatdrozatot
hozza:

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviseld-testilletének
184/2025.(X1.28.) hatarozata
a polgarmester 2025. évi jutalmarél

Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete Druskoczi Tiinde
féallasa polgdrmester részére 2025. évben végzett munkija elismeréseként bruttd
1.200 000,- Ft + jarulékai 6sszeghen jutalmat allapit mega 2025. évi bérmaradvany

terhére.

Hataridd: azonnal
Felelds: Horvath Péter polgarmester

Visszaadja az iilés vezetését Druskoczi Tiinde polgdrmesternek.
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12. NAPIREND
A Balatonberényi Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft iigyvezet6jének
jutalmazasa
El6ado: Druskoczi Tiinde polgarmester
(Eldterjesztés jegyvzdkdnyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgdrmester:

450. 000 Ft jutalomban szeretné Véghelyi Robert tigyvezetd urat részesiteni. Az egész éves munkaja, a
bevételek alakuldsdban jatszott nagyon fontos feladatkdre és szerepe méltova teszi 6t erre az dsszegre,
az egész éves munkajat elismerik vele.

Megkérdezi a képviseltket, hogy van-e tovabhi kérdésiik, hozzaszolasuk, javaslatuk?

Gazda Janos képvisel6:
A Kft. koltségvetésének a keretébél torténik a kifizetés?

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Igen.

Tovabbi kérdés, hozzaszolds és javaslat nem hangzott el, kéri hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
el6terjesztésben foglalt hatarozati javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdama: 5 f6
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkormdanyzata Képvisel6-testiiletének
185/2025.(X1.28.) hatarozata
az dnkormadnyzati dolgozok 2025, évi jutalmazdsarol

Balatonberény Kozség Onkorményzatinak Képvisels-testilete, mint a
Balatonberényi Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft 100 %-os
tulajdonosa, Véghelyi Rébert igyvezet6 részére a telepiilésiizemeltetés teriiletén
2025. évben végzett kimagasld munkajdért, a bevétel névelésében, és a kiaddsok
raciondlis felhasznaldsaban nytjtott teljesitményéért nettd 450.000 Ft jutalomban
részesiti. A jutalom Gsszegét a Kft, 2025. évi kdltségvetésében kell biztositani.

Hataridé: iigyvezet6 értesitésére 5 nap
Felelds: Druskoczi Tinde polgarmester

13. NAPIREND
Balatonberényi Kozségi Sportegyesiilet timogatasi kérelme
El6add: Druskoczi Tiinde polgdrmester
(ElGterjesztés jeqyzkinyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgdrmester:

A Sportegyesiilet civil szervezetként mar részesiilt idén tdmogatasban, de most tovabbi egymillié
forintra nytjtott be kérelmet. Kérését azzal indokolta, hogy részben a koltségei névekedtek, részben
pedig a feladatai jelent6sen boviiltek azzal, hogy az utdnpétlas korében nagyon jelentds
tevékenységeket folytatnak. Koltségvetésiink lehetbséget biztosit arra, hogy ezt a plusz timogatast
megkaphassak. Megvizsgaltuk a pénziigyi csoporttal, hogy van-e annyi tartalékunk, illetve
megtakaritasunk, hogy ezt a kérelmet tudjuk-e tAmogatni és a rendezvényeinkre elkiilonitett pénzeken
van annyi megtakaritds, amib6l ezt az egymillio forintot oda tudjuk adni a sportegyesiiletnek. A
sportegyesiilet nagyon latvinyosan, szépen fejladik, nagyon j6 eredményeket érnek el, olyan
kozisségépitd tevékenységet is végeznek, ami kiilldnodsen az ifjisadg és a gyermekkord utinpdtlis
nevelésben nagyon fontos és jovébe mutato lehet. Ugyhogy én ezt szeretném mindenképpen elismerni
és megkdszonni a sportegyesiilet jelenlegi vezetésének, és tovabbi jé munkat kivanok és megerdgsiteni,
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hogy az oOnkormanyzat, amivel csak tudja, tamogatni fogja a jovében is a kozosségi
sporttevékenységeket. Es ezért vigyék j6 hirlinket mindenfelé az orszagban.

Salamon Erzsébet Agnes képvisel6:
A tAmogatist még az idei évhen fel kell hasznalniuk?

Druskoczi Tiinde polgidrmester:
Igen.

Gazda Janos képvisel§:

Megkéri Kiraly Szabolcs képvisel6t, hogy pdr mondatban szamoljon be a sportegyesiilet
tevékenységérol.

Kiraly Szabolcs képviselo:

Az el6z6 szezonban a Megye [V-ben indult a feln&tt csapatunk és ott mésodik helyezést ért el, ezaltal
ismét kapott egy lehetdséget, hogy egy osztalyt feljebb 1éphet. Viszont eldirdsok vannak és utdnpotlas
bajnoksagban is el kell inditani az U19-et. Viszont tigy gondolkozott a sportegyesiilet vezet6sége, hogy
nem csak az U19-es csapatot inditjuk el, hanem elkezdjlik az utdnpétlést a legkisebbekkel, az U7 és U9-
el. A sportegyesiilet vezetGségének a hossz(tavi elképzelése az, hogy az U7-es korosztalytol egészen a
feln6tt csapatig egy piramis rendszerben miikodo képzést nytjtana itt a fiataloknak. Tehat aki ndlunk
elkezdi 6vodaban vagy alséban a focit, az egészen a feln6tt korig, akar egy ilyen felmend dgba tudjon
nglunk versenyezni. Erre a tevékenyégre van sziikségiink plusz timogatisra, mivel ezaltal megnéttek a
kéltségeink. Ugye az U7-nek, az U9-nek, valamint az U9-es csapatnak a versenyeztetésével kapcsolatos
egyéb koltségek kapcsan sziikségiink van plusz tamogatisra. Ha minden a mostani dolgok szerint fog
tovabb miikédni, akkor a kdvetkezd évben még lesz tobb utdnpdtlds csapatunk is, felmené dgba fog
miikddni ez a rendszer. Tehdt ahogy a gyerekek egyre nének flfelé, nyilvan ujabb és Gjabb korosztilyok
fognak indulni, és még tobb korosztalyt fogunk versenyeztetni, igyhogy erre kérjiik a timogatast.

Druskoczi Tiinde polgdrmester:
Megkérdezi a képviseldket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszblasuk, javaslatuk?

Tovabbi kérdés, hozzaszolas, javaslat nem érkezett. Felkéri a képvisel6ket, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak, ha az alabbi hatdrozati javaslattal egyetértenek.

a) ,Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete a Balatonberényi
Kozségi Sportegyesiilet kérelmét megismerte, megtirgyalta és az egyesiilet
részére 2025. évben tovabbi 1.000.000 Ft tdmogatist nyijt, elszamolasi
kotelezettséggel a 2025. évi kéltségvetésének terhére.

b} A tdmogatasi 6sszeget az egyesiilet az alapito okiratdban foglalt célok elérése
érdekében, miikddési koltségeinek fedezésére, valamint az egyesiilet

tulajdonaban 1évé gépjarm( fenntartasara hasznalthatja fel 2025. december 31.
napjaig.
c) A képviselS-testiilet felhatalmazza a polgidrmestert a timogatasi szerzddés

megkdtésére és alafrasara.”

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 f&
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
186/2025.(X1.28.) hatarozata
a Balatonberényi Kozségi Sportegyesiilet timogatasi kérelmérol
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a) Balatonberény Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Balatonberényi
Kb6zségi Sportegyesiilet kérelmét megismerte, megtirgyalta és az egyesiilet
részére 2025. évben tovibbi 1.000.000 Ft tdmogatdst nyujt, elszdmolasi
kotelezettséggel a 2025. évi kdltségvetésének terhére.

b) A tdmogatasi dsszeget az egyesiilet az alapitd okiratiban foglalt célok elérése
érdekében, miikddési koltségeinek fedezésére, valamint az egyesiilet
tulajdondban 1év6 gépjarmii fenntartasara hasznalhatja fel 2025. december 31.
napjaig.

c) A képvisel-testilet felhatalmazza a polgarmestert a timogatasi szerzédés
megkotésére és alairasara,

Hataridé: tdmogatasi szerz6dés megkotésére 10 nap
Felel6s: Druskoczi Tlinde polgdrmester

14. NAPIREND
Balatonberény térfigyeld kamerarendszerének tovabbi bévitése
Eladd: Druskoczi Tiinde polgdrmester
(Eldterfesztés jegyzdkdnyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgiarmester:

Kovics Péter képvisel6tarsam készitette el az elBterjesztést. Szeretném tajékoztatni a
képviselotestiiletet, hogy 2025 évben (j lizemeltetGje lett a koztéri kamerarendszeriinknek. Tobb
kamera esetében torténtek javitasok, és a kamerdk helyzete, pozicidja is valtozott, cserék, dthelyezések
torténtek. A koztéri kamerarendszeriink nagyon jol m(ikddik. Viszont annak érdekében, hogy teljeskéri
legyen a kamerarendszerrel biztosftott vagyonvédelem, a kdzbiztonség, tovabbi hirom kameranak a
beszerzésére és kihelyezésére tesz az elGterjesztés javaslatot. Ennek az osszkoltsége koriilbeliil bruttd
1,5 millié forint, amit szeretnénk, ha a kivetkezd évi koltségvetésiinkben tudnédnk biztositani, és a
kamerdk beszerzése 2026-ban meg tudna térténni. Ugyhogy erre vonatkozik az elSterjesztés, ezt
tartalmazza a javaslat. Van-e kérdés, kiegészités?

Kovacs Péter képvisel6:
A javaslat el6terjeszt&jeként szeretném jelezni, hogy a harom kijelolt helyszin azokhoz a pontokhoz
kapcsolodik, amelyek az idei rendbetételi, fejlesztési és karbantartdsi munkik eredményeként valtak
egyértelmiivé, illetve amelyek méar a folyamat sordn is azonosithaték voltak. Ezek azok a teriiletek,
amelyekkel a kozségbe be- és kivezetd utak, valamint a szabalyszegések és egyéb problémak
szempontjahdl veszélyeztetett pontok teljes kird lefedése megvalésithato.
A harom 1j kamera kihelyezésével - ahogy azt a munkaértekezleten is ismertettem ~ gyakorlatilag
befejezhets lenne a kamerarendszer teljes kiépitése. Ezt kovetSen mar kizardlag az iizemeltetésre,
karbantartasra és feliigyeletre kellene forrdst biztositani, Ujabb jelent8s beruhdzasra nem lenne
szlikség.
Errdl a fejlesztesi iitemezésrdl mar az év elején is egyeztettiink, miszerint a rendszer kiépitése nem egy
1épésben, hanem t6bb litemben valésul meg. Ez a javaslat ennek a masodik titemét jelentené. A térképen
pontosan jeldltem a hdrom tervezett helyszint, amelyek a kévetkezdk:

- a Szabadsag utca vége, az Y-elagazonal.

- a Kossuth Lajos utca végén, a 140-es hazszamot kdvetd teriileten,

- valamint a Petéfi utca - Béke utca - Kossuth Lajos utca keresztez6désében, a vasiit irdnyaba,

A helyszinek nem titkosak, hiszen a kihelyezést kovetéen tigyis nyilvanossagra keriilnek. A javaslatot
elfzetesen egyeztettiik a renddrséggel, a polgérérséggel, valamint a kamerarendszer izemeltet6jével is.
Kérem a képviseld-testiilet tAmogatasat ahhoz, hogy a fejlesztést a kovetkezd év kéltségvetésében
betervezhesstik.

Druskoczi Tiinde polgarmester:
Megkérdezi a képviselSket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzaszolasuk, javaslatuk?
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Tovabbi kérdés, hozzaszdlas, javaslat nem érkezett. Felkéri a képviselGket, hogy kézfelemeléssel
szavazzanak, ha az alabbi hatdrozati javaslattal egyetértenek.

Balatonberény Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete felkéri a
Polgdrmestert, hogy a 2026. évi koltségvetés tervezése soran biztositson bruttd
1.500.000 forint elGiranyzatot 3 darab 1j térfigyel6 kamera beszerzésére,
elhelyezésére és belizemelésére.

A Keépvisel6-testiilet felkéri tovabba a Polgarmestert, hogy amennyiben a sziikséges
forras a 2026. évi koltségvetésben rendelkezésre 4ll, a kamerdk beszerzése és
lzembehelyezése céljabol a beszerzési eljarast inditsa meg.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 f6
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldbbi hatdrozatot hozza:

Balatonberény Kiozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
187/2025.(X1.28.) hatarozata
a Balatonberény térfigyel6 kamera rendszerének 2026-ban tovabbi
bovitésérol

Balatonberény Kozség Onkorményzatidnak KépviselS-testillete felkéri a
Polgarmestert, hogy a 2026. évi koltségvetés tervezése soran biztositson bruttd
1.500.000 forint elSiranyzatot 3 darab Gj térfigyelé kamera beszerzésére,
elhelyezésére és beiizemelésére.

A Képviseld-testiilet felkéri tovabbd a Polgarmestert, hogy amennyiben a sziikséges
forrds a 2026. évi koltségvetésben rendelkezésre 3ll, a kamerdk beszerzése és
lizembehelyezése céljabol a beszerzési eljarast inditsa meg.

Hataridd: értelem szerint
Felelds: Druskoczi Tiinde polgarmester, Kovacs Péter képviseld

15. NAPIREND
Balatonszentgyorgy Kornyéki  Onkormanyzatok  Tarsuldsianak  Tarsuldsi
megallapodas modositasa
Eladd: Druskoczi Tiinde polgirmester
(Eldterjesztés jegyzdkonyv melléklete)

Druskoczi Tiinde polgarmester:

A Tarsulds Térsulasi Megallapodasaban a Tarsulds 4ltal ellatott korményzati funkciok kozott nem
szerepel a Tertliletfejlesztés igazgatasa kormanyzati funkeid, ezért a Tarsulds 2025. november 27-i
rendkiviili {ilésén a Tarsulasi Megéllapodas 3. sz. mellékletébe felvette ezt a kormanyzati funkcidt.
Ennek megfelelden a Tarsuldsi Megallapodds és a Szervezeti és M{ikddési Szabalyzatanak moédositisara
keriilt sor, hogy a Magyar Allamkincstarnal a Térzskényvi Nyilvantartasaba be tudjuk jegyeztetni a
kivant korményzati funkciot.

Megkérdezi a képviselGket, hogy van-e tovabbi kérdésiik, hozzdszolasuk, javaslatuk?

Kérdés, hozzaszdlas és javaslat nem hangzott el, kéri, hogy kézfelemeléssel szavazzon, aki az
eldterjesztéshen foglalt hatirozati javaslattal egyetért.

Hatdrozathozatalndl jelend levd képviseldk szdma: 5 f&
A képvisel6-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkiil az aldébbi hatdrozatot hozza:
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Balatonberény Kizség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
188/2025.(X1.28.) hatirozata
a Balatonszentgyérgy Kornyéki Onkormanyzatok T4rsuldsa Tarsulasi
Megallapoddsa moédositasanak jovahagyasarol

Balatonberény Kozség Onkorményzatdnak Képviselb-testiilete a
Balatonszentgyorgy Kornyéki Onkormanyzatok Tarsuldsa Tarsulasi Megéllapodas
modositasiban foglaltakat megismerte, megtargyalta, a képviselo-testilet a
moédositassal egységes szerkezetbe foglalt Tarsulasi Megallapodast elfogadja.

Hataridé: haladéktalanul
Felelds: Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzs

16. NAPIREND
Egyebek

Druskoczi Tiinde polgarmester:

A honvédségi idiild bérbeadassal torténd hasznositasara kiirt palyazat benyujtasi hatarideje november
20-a volt. A felhivasra egyetlen palydzat sem érkezett, igy a palyazat eredményteleniil zarult. Ez
természetesen sajnilatos, ugyanakkor azt jelenti, hogy a jov6 évben tjra at kell gondolnunk, milyen
iranyban és milyen formaban hasznositsuk tovabb az ingatlant.

A szolgalati lakasok feldjitasanak kivitelezése a héten latvinyosan megkezd8dott: a kivitelezd atvette a
munkateriletet, megkezdte a feltdrasi munkalatokat. Ennek soran dertilt ki, hogy az épiilet falazata
jelentés mértékben vizesedik. A szakértéi megallapitds szerint ez a probléma a padldszigetelés teljes
hidnyara vezethetd vissza.

Ennek kdvetkeztében sziikségessé valt a teljes padloburkolat felszedése ~ beleértve a parkettat és a
jardlapokat is —, valamint egy 1, rétegrend szerinti burkolatszigetelés és padldszerkezet kialakitasa. Ez
a miiszaki tartalom jelentés tobbletkoltséget eredményez. A részletekrol irdsban is tdjékoztattam a
képviseltket, mellékelve a kivitelez6 koltségkimutatasat. A jelenlegi szamitasok alapjan mintegy 13
millié forint tdbbletkoltséggel kell szimolnunk.

Ebbé] kortilbeliil 7 millio forint még elszamolhatd a palyazat terhére, ezen mar dolgozik a palyéazatiro és
a projektmenedzser. Ehhez azonban 0j miiszaki tervdokumentaciot és médositott kdltségtervet kell
benyujtani, amelyeket testiileti szinten is jova kell hagynunk. Ez még t6bb feladatot jelent a kovetkezo
idoszakban. Fontos ugyanakkor, hogy a tetGszerkezettel kapcsolatos munkak addig is folytathatok, ezek
jelenleg is zajlanak.

A fennmaradd, koriilbeliil 5 millié forintos énerd a jové évi koltségvetést terheli, ezért a fejlesztések
priorizalasa soran ennek a projekinek mindenképpen az els6 helyre kell keriilnie. Errdl most elsésorban
tajékoztatasként kivantam beszamolni.

A masik futé projektiink az orvosi rendeld feldjitasa. Ezzel kapcsolatban is tortént fejlemény a héten: a
projektmenedzser javaslatot tett arra, hogy a Balatonberényre es6, hianyzé 36 millio forintos dsszeget
- amelyre tobblettdmogatisi kérelmet nyujtottunk be, de amelyr6él még nem sziiletett dontés - a
képviseld-testiilet dnerdként vallalja be még az idei kéltségvetés terhére.

A kivitelez6i szerz6dés jelenleg feltételes, vagyis csak akkor lép hatdlyba, ha a tébblettAmogatisrol
pozitiv dontés sziiletik. A javaslat szerint a szerz6dés mdodositasaval és az onerd biztositdsaval mar most
hatdlyba lehetne 1éptetni a szerzddést, és megkezdddhetne a kivitelezés a balatonberényi telephelyen.
Ezt a javaslatot azonban nem tidmogattam, és ezért nem is terjesztettem a képviseld-testiilet elé.
Alldspontom szerint januédr 20-dig az iranyft6 hatésagnak dontést kell hoznia a tébblettdmogatasi
kérelemrdl, ezért ezt az id6pontot érdemes megvarni. Amennyiben a déntés pozitlv, a projekt a jelenlegi
feltételek mellett megvaldsithaté. Negativ vagy részben elutasité dontés esetén még mindig van
lehetség a kivitelezési szerz6dés mddositasdra és az onerd vallaldsdra, amennyiben ezt a testiilet
indokoltnak latja.

Ha pedig tgy dontiink, hogy ekkora mértékd onerdt nem kivanunk vagy nem tudunk biztositani, a
szerz&dés nem lép hatdlyba, és \j kozbeszerzési eljaras indithaté, amely akar kedvezSbb pénziigyi
feltételeket is eredményezhet. Januar 20-a kérnyékén mar tisztdbban fogunk latni, addig indokoltnak
tartom a kivarast. Mindezt tajékoztatasként szerettem volna elmondani.
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Miutan mas napirend, javaslat, hozzaszolds nem hangzott el, a polgdrmester a nyilvanos ilést
11:10 6rakor bezdrja.

| Takécsié dr. Siman Zsuzsanna
jegyzt

Druskoczi Tiinde
polgarmester
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JELENLETI iV

Balatonberény Kozség Onkormanyzat Képvisel-testiiletének
2025. november 28. napjan a
Kozséghaza tanacskozo termében megtartott nyilvanos iilésen

megjelentekrol
Név Alairas Tavollét
oka
DRUSKOCZI TUNDE _
polgarmester m
HORVATH PETER "g ol
alpolgarmester
GAZDA JANOS
képvisel6 M’%
KIRALY SZABOLCS LASZLO 1 A
képvisel§ W //74/
DR. VARSZEGI JOZSEF FERENC : ;
képviseld / 8'0%00@
KOVACS PETER i
képvisels —— Ce\
SALAMON ERZSEBET AGNES o
Kké isels X - N
€pviselo

Tanacskozasi joggal megjelentek:

Név Beosztas Alairas
Takacsné dr. Siman jegyzd &’B\ {‘[ { L
Zsuzsanna
Jegyzokonyvvezeto:

Név Beosztas _— Aladiras
Egerszegi Dorottya titkdrsagi tigyintézo ;. A
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Balatonberény Kozség Polgarmesterétol

MEGHIVO
Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
2025. november 28. napjdn 2.00 érakor kezdédd
nyilv@nos ilésére
Az Ulés helye; Kdzséghdza tandcskozdterme
[Baiatonberény, Kossuth tér 1))

Napirendi javaslat:
1. Jelentés a lejart hataridejl hatdrozatok végrehajtdsardl, tajékoztatéd a két Giés kozoHi
fontosabb eseményekrsl
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmester
2. Helyi adorél sz016 dnkormdnyzati rendelet felllvizsgdlata Il. forduld
Etoadé: Druskoczi Tinde polgdrmester
3. Kozterlletek haszndlatardl sz6i6 6nkormdnyzati rendelet feliilvizsgdiata
Eidado: Druskoczi TUnde polgdrmester
4. Atelepiléskép védeimérdl sz6l6 dnkormdnyzati rendelet felllvizsgdlata
Eléadd: Druskocz Tinde polgdrmester
5. SIMSI fellilvizsgdlata
Eldado: Druskoczi Tinde polgdrmester
6. 2026. évi bels8 ellendrzési Utemterv meghatdrozasa
Héadd: Takacsné dr. Simdén Zsuzsannd jegyzd
7. A képviselS-testilet 2024. évi Ulés- és munkaterve
Eldadd: Druskoczi TUnde polgdrmester
B. Civil szervezetek 2024. évi tamogatdséra pdlydazat kiirdsa
Eldadd; Druskoczi Tunde polgdrmester
9. Gyermekétkezietéshez hozzdjarulas
Etéadd: Druskoczi TUnde polgdrmester
10. Onkormdnyzati dolgozék jutaimazdsa
Eldadd: Druskoczi TUnde polgdarmester
11. Polgdrmester 2025. évi jutalmazdsa
ElSadd: Horvath Péter alpolgdrmester
12. A Balatonberényi TelepililésUizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft
UgyvezetGjének jutalmazdsa
Eléadd: Druskoczi Tonde polgarmester
13. Balatonberényi Kdzségi Sportegyesilet tdmogatdsi kérelme
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmesier
14. Balatonberény térfigyeid kamerarendszerének tovébbi bévitése
El6add: Druskocszi TUnde polgdrmester
15. Koézterlleti kamera rendszer adatvédelmi szabdlyzata
Eléadd: Druskeczi Tinde polgarmester
16. Egyebek

Lart Glés:

1. Bursa Hungarica Onkorméanyzati &szténdij palyazat birdlata
Eidado: Druskoczi Tinde polgdarmester

2. Onkormdnyzati tGzifa kérelmek elbirdldsa
EI3ada: Druskoczi Tinde polgdrmester
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Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 11/2025. (XL. 28.)
onkormanyzati rendelete

a helyi adékrdl sz616 20/2022. (X. 26.) inkormanyzati rendelet médositasarél

[1] A telepiilési Onkormanyzatok alapvet6 feladata — a koézhatalom helyi koziigyekben vald
gyakorlasa mellett — a helyi kdzszolgaltatasok biztositisa. E feladatnak a helyi sajatossagokhoz és
igényekhez igazithato ellatisa elengedhetetlenné teszi az Onkormanyzatok o6nallé gazdalkodasa
feltételeinek megteremtését. A gazdasagi Onéllosulds egyik eszkOze a helyi adok rendszere. Ez a
telepiilési dnkorméanyzat szaméra lehetséget teremt a helyi szuverén adoztatdsi jog gyakorldsara, s
ezzel egyiitt a helyi adépolitika kialakitasara.

[2] Balatonberény Ko6zség Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a helyi adokrol szo616 1990. évi
C. torvény 1. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan, az Alaptérvény 32. cikk (1)
bekezdés h) pontjdban meghatarozott feladatkdrében eljarva a kovetkezdket rendeli:

L §

A helyi addkrdl sz616 20/2022. (X. 26.) 6nkorményzati rendelet 1. § a) pontja helyébe a kovetkezd
rendelkezés 1ép:

(E rendelet alkalmazdsaban:) :

wa) EBletvitelszeril lakohely: természetes személy addalany azon adotirgya, amit az addé
egészében otthonaul hasznal, ebbdl az ingatlanbdl szervezi az €letét, csalddi élete helyszinéiil
szolgal, rendszeresen innen indul munkaba vagy oktatasi intézménybe, ide tér haza. A lakas,
idiillé vonatkozasaban az év minden hénapjaban koziizemi szolgaltatisokat vesz igénybe. A
lakas, Udilé ingatlan-nyilvantartds szerinti cime szerepel elsddleges elérési cimeként a
Magyar Allamnal, a helyi Onkorményzatnal, hatésagoknal, kézmiiszolgaltatoknal, és a
maganszemély addzo nem rendelkezik mas olyan lakassal, {idiilével melyet életvitelszerien
hasznal és ezt a tényt, valamint az adétargyként megadott lakés, idiilé életvitelszerii
hasznalatanak tényét az addhatésig felé hitelt érdemléen igazolja, Onmagiban az a
koriilmény, hogy az addzénak Balatonberényben bejelentett, hatosagilag nyilvantartott
lakcime van, még nem feltétleniil jelenti azt, hogy ez a hely tekintendd az életvitelszeri
lakéhelyének. Eletvitelszer(i lakéhelynek csakis az a hely tekinthetd, amely szoros és tartds
kapcsolatot jelent az addz0 és Balatonberény kozség kozott.”

2.§

(1) A helyi adékrdl szolé 20/2022. (X. 26.) énkormanyzati rendelet 4. § (1) bekezdés b) pontja
helyébe a kdvetkez6 rendelkezés 1ép:

(A kbzforgalmi vasutiol északra esé teriileten lévd lakds és iidiilé esetében az ado mértéke,

amennyiben a lakds vagy Gdilé adokoteles alapteriilete)
»0) 25 m*nél nagyobb 830 Ft/ m* /év.”

(2) A helyi adokr6l szold 20/2022. (X. 26.) dnkormanyzati rendelet 4. § (2)—(6) bekezdése helyebe
a kovetkezd rendelkezések épnek:

»(2) A kozforgalmi vashttol délre eso teriileten 1évo lakas és iidilé add mértéke 720 Ft/ m? /év.
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(Az ado mértéke:)

»a) a kozforgalmi vasuttdl északra esO teriileten 1évo -a Htv. alapjan addkoteles- adotargy
esetében: 30.000 Ft/év/adotargy

b) A kozforgalmi vasuttol délre esd teriileten 1évé -a Htv. alapjan adokoteles- adotargy esetében:
25.000 Ft/év/adotargy”

6.§

A helyi adokrol szolo 20/2022. (X. 26.) onkormanyzati rendelet 15. §-a helyébe a kovetkezo
rendelkezés 1ép:

o
Az ado mértéke személyenként és vendégéjszakanként 550 Ft.”
7.8
A helyi adokrol szo16 20/2022. (X. 26.) 6nkormanyzati rendelet a kovetkezd alcimmel egésziil ki:
»0/A. Kozos szabalyok
19/A. §

(1) Mentesiil az épitményado, a telekadd, a maganszemély kommunalis ado alanya — a
vallalkozonak mindsiilo adoalany kivételével — az adatbejelentési kotelezettség alol, feltéve, ha az
adoalanyt adofizetési kotelezettség nem terheli.

(2) 2026. évben az épitményado, telekadd, maganszemélyek kommundlis addja két egyenld
részletben - az adot el6ird hatarozat véglegessé valasat kovetd 15 napon beliil, illetve 2026.
szeptember 15-ig — fizethetd meg késedelmi potlék mentesen.”

8.§

Hatalyat veszti a helyi adokrol sz6lo 20/2022. (X. 26.) onkormanyzati rendelet 1. § ¢) pontja.

9.§

Ez a rendelet 2026. januar 1-jén lép hatalyba.

./
@ Ulite

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna
jegyzb

Druskoczi Tiinde
polgarmester
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Balatonberény Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 12/2025. (XI. 28.)
Onkormanyzati rendelete

a kozteriiletek hasznalatirol sz6l6 13/2022. (VIIL.16.) 6nkormanyzati rendelet médositasarél

[1] A rendelet célja a szomszédjogok és a tulajdonjog korlatainak kiilénds szabalyairol sz616 2013.
évi CLXXIV. torvénnyel, a magyar épitészetr8l sz616 2023. évi C. torvénnyel és a rekldm és a
reklameszkdz elhelyezésének részletes szabélyairdl sz616 476/2024. (XII. 31.) Korményrendelettel
torténd jogharmonizacié megteremtése.

[2] Balatonberény Kozség Onkormanyzatinak képviselé-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkoté hatéskérében, az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés e)
pontjaban, valamint Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.
§ (1) bekezdés 2. pontjaban meghatarozott feladatkorében eljarva a kovetkez6ket rendeli el:

1.§

A kozteriiletek hasznalatarol szol6 13/2022. (VIIL. 16.) nkorményzati rendelet bevezetsje helyébe a
kovetkezd rendelkezés 1ép:

~Balatonberény Ko6zség Onkorményzatianak Képvisels-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkoto hataskorében, az Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés €)
pontjdban, valamint Magyarorszdg helyi énkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.
§ (1) bekezdés 2. pontjaban meghatérozott feladatkorében eljarva a kovetkezoket rendeli el:”

2.§

(1) A kozteriiletek haszndlatarol szo6l6 13/2022. (VIIL 16.) nkorményzati rendelet 2. § b) pontja
helyébe a kovetkezd rendelkezés 1€p:

(4 rendelet alkalmazdsdban:)

»b) kozterllet: a magyar épitészetrol sz616 2023. évi C. térvény (tovabbiakban: Meéptv.) 16. § 73.
pontja szerinti ingatlan, tovdbb az Onkormdnyzat tulajdondban 4&ll6 foldteriileteknek
kozhasznalatra atadott részére, valamint egyéb tulajdonban 4ll6 foldteriilet kozhasznalatra
atadott részére”

(2) A koztertiletek hasznalatérol sz616 13/2022. (VIIL 16.) énkormanyzati rendelet 2. § ¢) pontja
helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p:

(A rendelet alkalmazdsdban:)
»€) kozmii: a teleptilésrendezési és épitési kovetelmények alapszabélyzatardl szolé 280/2024. (IX.
30.) Korm. rendelet 5. § 74. pontja szerinti fogalommeghatarozas,”

(3) A koztertiletek hasznalatérdl sz616 13/2022. (VIIIL. 16.) dnkormanyzati rendelet 2. §-a a kovetkezd
m)—u) ponttal egésziil ki:

(A rendelet alkalmazdsdban.:)

»m) cégtabla: a cég székhelyét, telephelyét jels16 cégfelirat tabla hordozon,
n)  cimtdbla: intézmény, vallalkozas nevét, esetleg egyéb adatait feltiintets tabla hordozén,
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o)  kindl6 tabla: egy- vagy kétoldali, maximum 180x70 cm méretli mobil tabla, mely nem
tartalmazhat gazdasagi célu reklamot, csak étel-ital kinalatot, a vendéglatd egység nevét,
nyitvatartési idejét,

p)  megallité tdbla: kétoldali maximum 95x70 cm méretli mobil tdbla, mely nem tartalmazhat
gazdasagi célt rekldmot, csak a vallalkozas-, iizlet nevét, nyitvatartasi idejét,

g)  informéci6s tdbla: kozérdekl t4jékoztatast tartalmazé, Utbaigazitd, figyelem felhivé tébla,
térkép,

) mobil zaszl6: a véllalkozas nevét, a kereskedelem-, szolgéltatds, vendéglatas céljat szolgalo
helyiség, helyiség-egyittes nevét és az ott foly6 tevékenységet feltiintetd textil vagy strukturalt
lagy miianyag alapt hordozo,

s)  reklam: az Méptv. 102. § (1) és (2) bekezdésében meghatérozott reklam,

1) reklameszkoz: az Méptv. 16. § 107. pontjaban meghatirozott eszkéz,

u)  épitési tevékenység: a magyar épitészetrl szOl6 2023. évi C. torvényben meghatarozott
tevékenység.”

3.§

A kozteriiletek haszndlatarol szolé 13/2022. (VIIL. 16.) 6nkorményzati rendelet 3. § (3) bekezdése
helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

»(3) Rendeltetésétdl eltérd célu a kozteriilet hasznalata, ha a hasznalat az 1.§ (1) bekezdésében
meghatdrozott ingatlannak, vagy annak meghatarozott részének masok altali rendeltetésszerti
igénybevételét az e rendeletben megfogalmazott modon akadalyozza.”

4.§

A kozteriiletek hasznalatérdl szolé 13/2022. (VIIL 16.) dnkorményzati rendelet 4. § (3) bekezdés 1)
pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés 1€p:

(Kozteriilet-haszndlati engedély a kivetkezd épitéssel nem jdaré célokra adhaté:)
»i)  cégtabla, cimtabla, kinal6-, megallit6-, informacids tdbla, mobil z4szl6 kihelyezéséhez, ha az a
jarmi vagy gyalogos kozlekedést nem akadalyozza,”

5. §

A kozteriiletek hasznalatardl szol6 13/2022. (VIIL 16.) dnkorményzati rendelet 6. § (2) bekezdés b)
pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p:

(A kérelemhez csatolni sziikséges:)

»b) felépitmény elhelyezése, iizleti elSkert létesitése, cégtabla, cimtibla, kinald-, megallito-,
informacids tabla, mobil z4szl6 elhelyezése esetén az azonositisra alkalmas méretezett
helyszinrajzot a kézteriilet-hasznalatot érintd lényeges elemek dbrézolasaval, lehetéség szerint
fényképpel, valamint Balatonberény Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiiletének a
Balatonberény teleptiléskép védelmérét sz616 10/2021. (VIIL30.) 6nkorményzati rendeletében
meghatarozott esetekben a telepiilésképi bejelentést,”

6.§

Akdzteriiletek hasznélatardl szol6 13/2022. (VIIL. 16.) 6nkorméanyzati rendelet a kovetkezd alcimmel
egésziil ki:

»7/A. Reklam, reklimeszkoz kozteriileten torténd elhelyezésének eltéré szabalyai

2

26 / 457



12/A. §
(1) Koztertileten reklamot, reklameszkozt elhelyezni hatdlyos hatosagi szerzédés alapjan lehet.

(2) Areklam, reklameszkoz elhelyezésére vonatkozo hatosagi szerzédés megkotéséhez a jérasi hivatal
tudomasulvételi eljardsban meghozott, a reklam, rekldmeszkéz tudomasulvételérdl sz6l6 déntése
sziikséges.

(3) A hat6sagi szerzodés alapjan kozteriileten csak olyan reklam, rekldmeszkdz helyezhetd el,
amelynek a tudomésulvétele megtdrtént. A tudomdsulvételi eljardsban hozott véglegessé vélt déntést
a kérelmez6 koteles a hatosagi szerz6dés megkotésére iranyuld kérelem benytjtisaval egyidejiileg
csatolni.

(4) A reklamcélu koztertilet haszndlatrol sz616 hatosagi szerzédés hatarozott id6re kothetd, melynek
legrovidebb idétartama 1 nap, leghosszabb iddtartama - a Méptv. 104. § (11) bekezdésében foglalt
kivétellel — 15 év lehet.

(5) A dijat a reklameszkoz feliiletének mérete alapjan, minden megkezdett m2 utén kell megfizetni.
A dij mértéke 30.000 Ft/m2/év.

(6) A dijat évenként elére kell megfizetni, els6 alkalommal a hatésagi szerz6dés megkotésekor. Egy
évnél rovidebb idétartamra megkotott hatdsagi szerzédés esetén a dij idéaranyosan fizetends azzal,
hogy minden megkezdett honap egész honapnak szamit.”

7.8

Akozteriiletek hasznalatdrél szo16 13/2022. (VIIL 16.) 6nkorményzati rendelet 1. melléklete helyébe
az 1. melléklet 1ép.

8.§

Hatalyat veszti a koztertiletek hasznalatarol sz616 13/2022. (VIIL. 16.) 6nkorményzati rendelet
a) 4.§ (2) bekezdés d) pontja,
b)  4.§ (4) bekezdés b) pontja.

9.§

Ez a rendelet a kihirdetését kovetd harmadik napon 1ép hatalyba.

7 QEMZ %Q\ @/C(L
\ .. N ) . i e
Druskoczi Tiinde : 3% Takécsné dr. Siman Zsuzsanna

polgarmester jegyzb

Kihirdetve: 2025. 110V€:’9;13bx(8ﬁ:= mﬁ‘;}}}an
@iu{&;—«f
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1. melléklet a 12/2025. (XI. 28.) onkormdnyzati rendelethez

»l. melléklet
(A melléklet szovegét a(z) 1.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
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1. melléklet

Kozteriilet-hasznélati dijak

1 Megnevezés Dijak
2 Arusit6 és egyéb fiilke, drusitasra szolgélé pavilon elhelyezése, kivéve: dnkorményzat [5. 000 Ft/m2/hé
altal szervezett alkalmi rendezvényekhez kapcsolédé kozteriilet-hasznalat
3 Géperejii bérkocsik, taxik allomashelye 50 000 Ft/gk/év
4 Cégtabla, cimtabla, kindls-, megallité-, informacids tabla, mobil zaszIlé Udiilési igényben: 5. 000 Ft/m2/hé
Udiilési idényen kivil
1.000 Ft/m2/hé
5 Epitési munkaval kapcsolatos allvény, épitSanyag, konténer, épitési tormelék és egyéb300 Ft/m?/nap
Omlesztett anyag ideiglenes elhelyezése
6 haztartdsi tiizelGanyag ideiglenes elhelyezése 200/m2/nap
7 kozteriilet bontdsa 500 Ft/m?/nap
8 Uzleti elgkert 2.000 Ft/m2/hé
9 Kiallitas, vésar, mutatvanyos, cirkuszi tevékenység 500 Ft/m*/nap
10 idényjellegl arusitas 2.000 Ft/m2/hé
11 mozgbarusitas {pl. kosar, tricikli, fagylaltos kocsi) 5.000 Ft/nap
12 alkalmi arusitds, drubemutatés céljabol reklamozds céli aru kirakasa 5.000 Ft/nap max. 10 m2-ig, 10 m2 félétt minden megkezdett

m2-ként tovabbi 1.000 Ft/m2/nap
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parkolShely gépkocsinkénti egyszeri megvaltasa:

13 mozgdbolti drusitas

- Udiilési igényben: 3000 Ft/nap

- Uddlési idényen kivil:

1000 Ft/nap

14 sport, kulturélis és tinnepi rendezvény 20.000 Ft/nap
15 kerékpértarold, napernyd, kdztéri bitor elhelyezése 1.000 Ft/m2/hé
16 kbzterileten 1évé, vagy kozteriletbe nydld arusitd automata, egyéb arusité 10.000 Ft/m2/hé

berendezés elhelyezése
17 portrérajzolds, utcazenélés, festés és miivészeti tevékenység folytatasa 3.000 Ft/nap
18 Helyi épitési szabalyzatban meghatérozott kialakitando 500.000 Ft
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Végs6 eléterjeszt6i indokolas

A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal felhivta énkorméanyzatunkat a kozteriiletek hasznalatardl
52016 dnkormanyzati rendeletiink feliilvizsgélatéra, mivel médosult a szomszédjogok és a tulajdonjog
korlatainak kulénds szabélyairél szélo 2013. évi CLXXIV. torvény, amely moédositds az
onkormanyzatok koztertilet-hasznélati szabalyoz4sat is érinti. Mivel a fenti jogszaballyal Osszefliggd
koztertilet-hasznalatra a telepiilésen nem keriil sor, ezért a rendelet érintett rendelkezései hatélyon
kiviil helyezésre kertiltek.

A magyar épitészetrdl szol6 2023. évi C. tdrvény alapjan a telepiilési nkorményzatok reklamok,
reklamhordozok elhelyezésével kapcsolatos szabalyokat nem 4llapithatnak meg, a torvény 24. alcime
szabalyozza a reklamok és plakatok elhelyezésének szabalyait, melyek a Grt. 3. § d) pontja szerinti
gazdasagi reklamra terjednek ki. A rekldm és a reklameszkoz elhelyezésének részletes szabalyait a
476/2024. (XIL. 31.) Korm. rendelet tartalmazza. A jogharmonizicié megteremtése érdekében e
korben a rendelet feliilvizsgalatra, illetve modositasra kerdilt.
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Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 13/2025. (XI. 28.)
onkormanyzati rendelete

a képviseld-testiilet Szervezeti é&s Miikédési Szabalyzatarol sz6l6 12/2024. (X11.14.)
onkormadinyzati rendelet médositasarél

[1] A rendelet célja, hogy a képvisel6-testiilet szervezeti és miikodési szabalyzata megfeleljen
Magyarorszdg helyi Onkormanyzatairl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvényben foglalt
rendelkezéseknek.

[2] Balatonberény Ko6zség Onkorminyzata Képviselé-testiilete az Alaptérvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatérozott eredeti jogalkotdi hatdskérében, valamint az Alaptdrvény 32. cikk (H)
bekezdés a) €s d) pontjaban, a Magyarorszag helyi énkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX.
torvény 53. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatkdrében eljarva Balatonmériafiirdé Kozség
Onkorményzata Képviselé-testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél a kovetkezOket
rendeli el:

1.§

A képviselb-testiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol szol6 12/2024. (XII. 14.) onkormanyzati
rendelet 6. § (1) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) Balatonberény K6zség korbélyegztje késziilhet diszkivitelben és hivatali hasznalatra:

a) A diszkivitelii korbélyegzon szimpla keretben kdzépen a Kozség cimerének méretaranyos,
vonalas rajza, als6 korivén ,,Balatonberény Kozség Onkorményzata” felirat helyezkedik el.

b) A diszkivitelli bélyegz6 allamigazgatasi, hatésagi {igyintézés soran nem alkalmazhat6.

¢) A kozségi korbélyegzO haszndlatira a polgarmester, az alpolgirmester, a jegyzd, és a
polgdrmester eseti frasbeli felhatalmazasa alapjan Onkormanyzati képviseld jogosult
Onkorményzati igyekben.”

2.§

A képviselo-testiilet Szervezeti és Mitikddési Szabalyzatarol szol6 12/2024. (XII. 14.) Onkormanyzati
rendelet 9. § (3) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

,_,.(3) Az dnkormanyzati jogok gyakorlasaval felruhdzott szervezet elnevezése: Balatonberény Kozség
Onkormanyzati Képvisel§-testiilete.”

3.§

A képviselb-testiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl szo16 12/2024. (XII. 14.) dnkormanyzati
rendelet 10. § (1) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(1) A Képvisel6-testiilet, a polgarmester, a jegyz6 a Hivatal hivatalos, kor alaku pecsétjén kdzépen
a Magyarorszag cimere van, a koriven pedig

a)  Aképviselo-testiilet pecsétjén a ,,Balatonberény Kozség Onkorményzata”

b)  Apolgdrmester pecsétjén a ,,Balatonberény K6zség Polgarmestere”

¢)  Ajegyzd pecsétjén a ,Balatonkeresztiiri Kozos Onkorményzati Hivatal Jegyz&je”

d)  AHivatal pecsétjén a ,,Balatonkereszt(iri K6z6s Onkormanyzati Hivatal Balatonkeresztir”
korfelirat olvashato.”
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4.§

A képvisel8-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz616 12/2024. (X11. 14.) onkormanyzati
rendelet 18. § (6) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép: '

+(6) A Képvisel6-testiilet tiléseit — foszabalyként — az Snkorményzat székhelyére kell Osszehivni, de
indokolt esetben az iilés mas alkalmas helyszinre, igy Balatonkeresztir, illetve Balatonmariafiirdé
kozséghdzaba is dsszehivhatd.”

5.8

A képviseld-testiilet Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatarél szo16 12/2024. (XI1. 14.) dnkormanyzati
rendelet 20. § (5) bekezdés f) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

4 meghtvon a javasolt napirendi pontokat a kovetkezd sorrendben kell feltimtetni:
8 p p
»)  beszamoldk, tajékoztatok,”

6. §

AképviselS-testiilet Szervezeti és Mtikodési Szabalyzatardl szo16 12/2024. (XIL. 14.) Onkormanyzati
rendelet 21. § (1) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) A meghivohoz csatolni kell a napirenden szereplé témak frésos eléterjesztését, a jegyzo
torvényességi véleményével elldtott rendelettervezetet, hatarozati javaslatok teljes szovegét.”

7.§

A képviselS-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolé 12/2024. (XII. 14.) Onkormanyzati
rendelet 26. § (6) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 16p:

»(0) Amennyiben az el6terjesztést nem a jegyz6 készitette, gy azt legkésébb a képviseld-testiileti
ulést megel6zd 15. napon kell a jegyz6hoz eljuttatni, aki vizsgélja a dontéstervezetek j ogszerliségét
és gondoskodik valamennyi testiileti anyag tovabbitasardl. A jegyzb a torvényesség betartdsat
ezekben az esetekben elézetesen koteles megvizsgalni és ennek tényét rogziteni az eléterjesztésen.”

8. §

A képvisel6-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarl sz616 12/2024. (XII. 14.) Onkormanyzati
rendelet 27. § (2) bekezdése helyébe a kvetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A modositd inditvany a jegyz6 torvényességi véleményével ellatott inditvany, amelyet —a 28. §

(2) bekezdésben foglaltak kivételével — a képvisels-testiilet iilését megeléz6 napon, legkésébb 120
oraig lehet benyujtani a polgarmesternél, aki azt azonnal tovabbitja a jegyz6 felé.”

9.§

(1) A képviselé-testiilet Szervezeti és Milkodési Szabalyzatirél szoélo 12/2024. X1I. 14.)
onkormdanyzati rendelet 31. § (4) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(4) A napirendre t{izésré] a képviselo-testiilet — sziikség esetén az eléterjesztd meghallgatdsa utan —
vita nélkiil, egyszeri sz6t6bbséggel dont.”
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(2) A keépviseld-testillet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szold 12/2024. (XII. 14.)
Onkorményzati rendelet 31. § (8) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

»(8) Egy napirendi pont esetében két alkalommal, elsé alkalommal harom perc, a mdsodik
alkalommal két perc id6tartamban lehet hozzdszolni. A napirendi pont eldaddjat — legfeljebb kettd
perces kiilon id6keretben —megilleti a zarszd joga is. A napirendi pont el6adéja és torvényességi
észrevétel esetén a jegyz0 a vitdban soron kiviil t6bb alkalommal is felszolalhatnak.”

(3) A Kképviselb-testillet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol szoldé 12/2024. (XII. 14)
Onkormanyzati rendelet 31. § (14) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

»(14) Ha a jegyz6 térvényességi észrevételt kivan tenni, neki az iilésvezetd a szavazas eldtt sz6t ad.
Amennyiben a jegyz6 jogszabalysértd dontési javaslatot észlel, Ggy a jogszabalysértésrol
haladéktalanul t4jékoztatja a képviselé-testiiletet, amely észrevételt jegyz6konyvbe kell foglalni. A
jegyzd torvényességi észrevételét kvetden a polgarmester felhivja a javaslattevéket nyilatkozzanak
javaslatuk fenntartdséra, vagy visszavonaséra.”

10. §

(1) A képviselé-testiilet Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarél szolé 12/2024. (XM 14.)
dnkormanyzati rendelet 32. § (1) bekezdés f) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(A napirendi pontok tdargyaldsi sorrendje:)
) beszamoldk, tajékoztatok,”

(2) A képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolé 12/2024. (XII. 14.)
Onkormanyzati rendelet 32. § (2) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p:

»(2) A napirendi pontok targyalasi sorrendjétél — a polgarmester, vagy barmelyik Képviseld tigyrendi
javaslatara - el lehet térni.”

11. §

A képviselo-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szol6 12/2024. (XI1. 14.) nkorméanyzati
rendelet 34. §-a a kdvetkez6 (7) bekezdéssel egésziil ki:

»(7) A polgarmester ezen intézkedései ellen — a jegyzd térvényességi észrevételét kivéve — felszolalni,
azt visszautasitani, vagy azzal vitdba szallni nem lehet.”

12. §

A képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szo16 12/2024. (XII. 14.) énkorméanyzati
rendelet 35. §-a helyébe a kovetkez rendelkezés 1ép:

»335. §
A hallgatésag szdmara a hozzaszél4si jogot polgarmester biztositja. A hozz4szol4si jog megtagadasa
esetén — kérelemre — a Képvisels-testiilet egyszer( sz6t6bbséggel, vita nélkiil dont a hozzaszdlasi jog
biztositasar6l.”

13. §
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A képviseld-testiilet Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szol6 12/2024. (X11. 14.) dnkormanyzati
rendelet 36. § (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

+(2) Ha az (1) bekezdésben korillirt szabéalyok ellen polgarmester vét, barmely képviseld
kezdeményezheti, hogy a képvisel6-testiilet polgarmestert utasitsa rendre. A képvisel6-testiilet errdl
egyszerl szot6bbséggel, vita nélkiil dont.”

14. §

A képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatardl szol6 12/2024. (XII. 14.) 6nkorméanyzati
rendelet 41. § (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) Az (1) bekezdésben foglaltaktdl valé eltérésre csak indokolt és halasztdst nem tiiré esetben van
lehet6ség. Ekkor a polgarmester a képvisel6- testiilet rendkiviili iilésén, szoban kezdeményezheti a
meghivéban szerepld napirend kibovitését. A rendkiviili ilés napirendjérél a Képviseld-testiilet
egyszerl sz6tobbséggel, vita nélkiil dont.”

15. §

A kepviselS-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl sz616 12/2024. (XII. 14.) Snkorményzati
rendelet 61. § (2) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A titkos szavazas elrendelésére vonatkozd javaslatrél a Képviseld-testiilet mindsitett tobbséggel,
vita nélkiil dont.”

16. §

A képvisel6-testiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl szol6 12/2024. (XIL. 14.) dnkorméanyzati
rendelet 62. § (1) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) A képvisel6-testiilet az tilésen alakszer(h hatarozattal dont. A hatdrozatok megjel6lése évente
emelkedd sorszammal és ehhez tdrtvonallal kapcsol6dé évszammal (az iilés idépontjanak), majd
képviselo-testiileti hatdrozat” megjelsléssel torténik.”

17. §

A képvisel6-testiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl szol6 12/2024. (XII. 14.) Onkormanyzati
rendelet 63. § (1) bekezdés q) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(4 jegyzd a Képviseld-testiilet iilésérdl irdsban, kettd példdinyban Jjegyzbkonyvet készit, amely

tartalmazza.)

»9) A polgarmester, az iilésen részt vevd jegyzO, és ha kijelolték, a hitelesiték alafrasat.
Amennyiben az {ilésen a jegyz6 altal megbizott koztisztviseld vett részt, a jegyzOkonyvet a
jegyz6 ellenjegyzi.”

18.§ -

A képviselS-testiilet Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatardl sz616 12/2024. (XIL. 14.) Onkormanyzati
rendelet 70. és 71. §-a helyébe a kovetkezo rendelkezések 1épnek:

”70' §
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A képviseld-testiilet feladatainak eredményesebb ellatdsa érdekében 4llandd és ideiglenes
bizottsagokat hozhat 1étre, melynek tagjait nyilt szavazéssal vélasztja meg. A Képvisel6-testiilet
alland6 bizottsaga az Ugyrendi Bizottsag. A bizottsag elnskével egyltt szamitott tagjainak szama: 3
képviseld tag.

71. §

Aképvisel6-testiilet altal létrehozott 4llando bizottsag miikddési szabdlyaikat —a jogszabalyok keretei
kozott és e rendeletben foglaltaknak megfeleléen — megvalasztdsukat kdvetSen sajat maguk
hatarozzdk meg, az ligyrendjét sajat maga éllapitja meg. A bizottsagi {igyrendet a bizottsag
megalakulasat koveté 30 napon beliil a jegyzonek meg kell kiilldeni. Az iigyrendet a bizottsagnak
folyamatosan feliil kell vizsgalnia, figyelemmel e rendelet és mas jogszabalyok valtozasaira.”

19. §

Aképvisels-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz616 12/2024. (XII. 14.) snkorméanyzati
rendelet 72. § (3) bekezdése helyébe a kovetkez rendelkezés 1€p:

»(3) Az Ugyrendi Bizottsag feladat- és hataskorei:

a)  vagyonnyilatkozatok nyilvantartas,

b)  vagyonnyilatkozatok ellen6rzése, ha az ellenérzésre kezdeményezés érkezik,

¢)  vagyonnyilatkozat-tételi eljards lefolytatasat kovetSen az eredményrél a képviseld-testiilet
~ tajékoztatdsa,

d)  dontést hoz a képvisel6-testiilet altal a bizottsagra eseti jelleggel atruhazott hataskorben,

e)  tevékenységérdl évente beszamolot készit, és azt a képviseld-testiilet elé terjeszti,

J  lebonyolitja a titkos szavazast a képviseld-testiilet iilésén,

g)  Osszeférhetetlenségi, méltatlansagi eljaras lefolytatdsa és annak eredményérél a képvisels-

testiilet tajékoztatasa.”

20. §

A képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szol6 12/2024. (XII. 14.) énkorményzati
rendelet 81. § (2) bekezdése a kivetkez6 j) ponttal egésziil ki:

(A jegyz6 a jogszabdlyokban meghatdrozott feladatain til:)

o) @ képviselO-testiileti tilésen az eldterjesztés vitdjaban - a szavazds el6tt - torvényességi
észrevételt koteles tenni, amennyiben a szavazis eredményeként jogszabalyt sérté dontés
sziilethet, tovabba kételes jelezni a bizottsdgnak, a részonkormanyzatnak és a polgdrmesternek,
ha dontésiiknél jogszabalysértést észlel.”

21. §

Hatalyét veszti a képviselo-testiilet Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl sz616 12/2024. (XII. 14.)
Onkormanyzati rendelet

a) 6.8 (2)~(4) bekezdése,

b)  62.§ (3) bekezdése,

¢)  63.§ (1) bekezdés k) pontja.
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22.§

Ez a rendelet a kihirdetését kdveté harmadik napon 1ép hatélyba.
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Végsd elbterjeszt6i indokolas

A Somogy Véarmegyei Korményhivatal a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
HATHAT/431/1/2025-KTM iktatészamt Allamtitkari Utasitasa alapjan a 2025. évi ellendrzési
munkatervében foglaltaknak megfeleléen vizsgalta a helyi snkormanyzatok szervezeti és miikodési
szabalyzatardl sz616 rendeleteit. A megkiildott szakmai segitségnyjtas értelmében indokoltts valt a
fentebb hivatkozott rendeletiink feliilvizsgalata, és a Korményhivatal felhivasanak megfelel6en annak
modositéasa.

Ennek keretében a székhelyen kiviili {ilésezésrél valé rendelkezések pont051tasara ajegyzének a
jogszabalysértd dontések, miikodés jelzésére iranyuld kitelezettségének részletes szabalyozdsara, az
alakszer( hatdrozathozatal nélkiili eljardsokra vonatkozé rendelkezések, és a fuggelékekre torténd
hivatkozasok t6rlésére keriilt sor.
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Balatonberény Kizség Onkorminyzata Iépviselé-testiiletének 14/2025. (XIL 2.)
dnkormanyzati rendelete

Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz6l6 10/2021. (VIII. 30.) énkormanyzati rendelet
mdodositasarol

[1] A rendelet célja a magyar épitészetr8]l szoldo 2023. évi C. torvénynek és a telepiiléstervek
tartalmardl, elkészitésének és elfogadasanak rendjérél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl szold 419/2021. (VIL15) Korm. rendelet eclbirdsaival valé 6sszhang
megteremtése és Balatonberény Kozség Onkormdnyzata Képviselé-testilletének Balatonberény
telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIII. 30.) Snkorméanyzati rendeletének feliilvizsgalata az
elmult évek gyakorlati tapasztalatai miatt.

[2] Balatonberény Kozség Onkorményzatinak Képviseld-testiilete a magyar épitészetr6] szol6 2023.
évi C. torvény 225. § (8) bekezdés 1. pontjdban kapott fethatalmazas alapjan, az Alaptdrvény 32. cikk
(1) bekezdés a) pontjdban, a Magyarorszag helyi Snkorményzatairdl sz6ld 2011, évi CLXXXIX.
térvény 13. § (1) bekezdés 1. pontjaban, valamint a magyar épitészetrsl szold 2023. évi C. tdrvény
22. § (2) bekezdds a) és b) pontjaiban meghatérozott feladatkdrében eljarva, a telepiiléstervek
tartalmardl, elkészitésének és elfogadasdnak rendjér6l, valamint egyes telepiilésrendezési sajdtos
jogintézményekrél szold 419/2021. (VIL.15.) Korm. rendelet alapjén a kvetkezdket rendeli el:

1. §

(1) A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 9, §
(7) bekezdése helyébe a kévetkezd rendelkezés 1ép:

»(7) A helyl védett épliletet Ggy lehet bdviteni, hogy az eredeti épiilet tomegformdja homlokzati
kialakitdsa, utcaképi megjelenése, rendeltetése ne valtozzon, illetve a legkisebb kart szenvedje és a
tervezett bovités a régi éplilet tdmegformaldsdval, szerkezetével, anyaghasznalatival dsszhangban
legyen, figyelembe véve a (10) bekezdésben foglaltakat.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szl 10/2021. (VIII. 30.) énkorményzati rendelet 9. §
(10) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

»(10) A helyi védett éptiileteken a homlokzati nyilaszarok cseréje sordn az eredetivel azonos osztast
nyilaszarck I¢tesithetok. A nyilaszarok szerkezete fa, vagy fa hatdsti mibanyag lehet. Kilsé
redényszekrény nem szerethetd,”

2.8

A Balatonberény teleptiléskép védelmerdl szo16 10/2021. (VIIL. 30.) énkormanyzati rendelet 15. § (3)
bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés [ép:

»(3) A tertileten anyaghasznélatban, megjelenésben és szinezésben a teriilet karakterét megtarto,

ahhoz illeszkedt f6éptilet épithetd, a meglévs fiépiiletek ezt figyelembe véve Gjithatdk fel az

alabbiak szerint:

1. Ldtszo szerkezet: hagyomanyos, természetes épitbanyagok: bazaltk6, bazalttufa vagy
szerkezetében és szinében hasonld terméskd, tégla, fa, vakolt és festett szerkezetek, diszitd
elemként szinében visszafogott fémlemez homlokzatburkolatok.
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2. Tetd: A tetdk tomeg, tetdidom kialakitdsakor egyszerdi formét kell alkalmazni a telepiilésképi
karakter figyelembevételével. Magastetd kozteriiletrdl lathaté helycken 30-45 fok kozotti
hajlasszggel alakithatd ki. Lapostet6knél zoldtet6 alkalmazhaté., A tet6k hajlasszogének
meghatérozdsakor illeszkedni kell a szomszédos kérnyezetben 16v6 f6épiiletek kialakitasahoz.

3. TIetdhéjalds 0j épités, vagy héjazatesere esetén: A telepiiléskép szempontbdl meghatdrozo
terlileteken (Tk) a tetdhéjalas szinének Hsszhangban kell lennie kérmyezete uralkodd szinével,
a teleptilésképbe il16, jellemzden s6tét tonusi virds, barna, sziirke vagy az égetett cserép
szinéhez hasonld drnyalatt szinben. Alkalmazhatd épetett cserép, betoncserép, pikkelyfedés-
jellegit fémlemezfedés, fazsindely, természetes vagy mipala fedés. Kénnyen éghetd anyagi
(nad) tetéhéjazatok csak a tlizvédelmi hatésdg killén egyedi esetekre vonatkozd engedélye
alapjan alkalmazhatok.

4. Homlokzat: vakolt festett homlokzatképzés. Homlokzatok szinezésénél els6sorban a
teleplilésre jellemzd torténeti szinek: fehér, sdrga, barna és 4rnvalatai f6szinként torténd
alkalmazasa javasolt, és kizdrdlag csak halvany, pasztellszinek haszndlhatok. Diszit6 elemként
a kerdmia, a fa, a ferméskd és a tégla, illetve visszafogott szinll, mindéségi tablds
homlokzatburkolatok vagy ezek kombinécidja alkalmazhaté.

5. Ldbazatképzés: elsé sorban vakolt, de lehet ké, mlkd vagy egyéb igényes anyaghasznalat,
T4jidegen burkoléanyag nem hasznalhatd.

6.  Nem alkalmazhaiok az alabbi épitdanyagok: hulldmpala, mianyag-, vagy fém hullimlemez,
aluminium trapézlemez és bitumenes zsindely.

7. Nyilaszarok: Homlokzati nyilaszarok cseréje sordn az eredetivel azonos osztdsi nyilaszarok
létesithetdk.”

3.8

(1) A Balatonberény telepliléskép védelmérsl szolé 10/2021. (VIIL. 30.) snkormdnyzati rendelet 17,
§ (1) bekezdés c) pontja helyébe a kévetkezd rendelkezés Iép:

(Balatonberény kozigazgatdsi teriiletén nem alkalmazhatd)
w0 kék, lila, zold, élénkpiros, fekete, antracit, antracitsziirke, az égett cserép szinétdl
termdszetellenesen eliitd ¢s egyéb élénk, harsany szin{ tet6héjazat,”

(2) A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VIIL 30.) énkormdnyzati rendelet 17.
§ (5) bekezdés c) pontja helyébe a kivetkez0 rendelkezés 1ép:

(A kozség kozigazgatdsi teriiletén lévd ingatlanokon nem létesithetd, nem dllithatd fel még ideiglenes
Jjelleggel sem.)
-} konténer, konténerhdz, mobilhédz, kivéve a kemping teriileten,”

(3) A Balatonberény telepliléskép védelmérél sz616 10/2021. (VIIL. 30.) 6nkormanyzati rendelet 17.
§ (5) bekezdés e) pontja helyébe a kvetkezs rendelkezés 1ép:

(A kiizség kozigazgatdsi terilletén [éva ingatlanokon nem létesithetd, nem dllithaté fel még ideiglenes

Jelleggel sem. )

»e) kereskedelmi &s vendéglatd célbdl fahdz és e tevékenység céljara atalakitott, forgalmi
engedéllyel nem rendelkezd lakdkoesi, bilfé-kocsi, gépjarmd, kivéve a 24. § (1) bekezdéshen
foglaltak.”

(4) A Balatonberény telepliléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL, 30.) dnkorményzati rendelet 17.
§ (7) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendeltkezés 1ép:
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»(7) Majus 1. és szeptember 30. kozott idlilés céljara ingatlanonként legfeljebb 3 db sator helyezhetd
le, ha a vezetékes ivoviz és kizmU csatornahalézatba bekstétt illemhely hasznalata biztositott az
ingatlanon. Forgalmi engedéllyel rendelkezé lakokocsi tidiilés céljaira ingatlanonként legfeljebb 2 db
helyezhet§ el, ha a vezetékes ivéviz és kdzmil csatornahdaldzatba bekétstt illemhely hasznalata az
ingatlanon biztositott,”

4. §

(1) A Balatonberény teleptiléskép védelmér6l szold 10/2021. (VIIL. 30.) 6nkormanyzati rendelet 18.
§ (1) bekezdés g) pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés ép:

(Balatonberény kizigazgatdsi teriilete a helyi épitészeti és tdji adotisdgok alapjdn telepiilésképi
karakterekre tagozodik:)
.2} kilterfileti karakter.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelméro6l szolo 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 18.
§ (5) bekezdés h) pont ha) alpontja helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(Falusias teriiletek karaktere:
a tetdk tomegének, tetdidom kialakitdsakor egyszeril format kell alkalmazni a telepiliésképi karakter
figyelembevételével,)
W) 35-45 fokos magas tet§ kotelezé a fOéplleten és az utcafront feldli
éplileteken. Hatrany 016 bévités vagy épliletrész alacsonyabb hajlasszégii vagy lapos tetos
- is lehet.”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VILL. 30.) 6nkorményzati rendelet 18.
§ (6) bekezdés e) pont ea) alpontja helyébe a kovetkezd rendelkezés lép:

(Udiils és szilldteriiletek karaktere:
a tetlk tomeg, tetdidom kialakitdsakor egyszerd formdt kell alkalmazni a kornyezetben jellemzd helyi
karakter figyelembevételével, A szomszédos épiiletek tetGhajlasszogével megegyezd, vagy ha azok
eltérdek, akkor a szomszédos épiiletek ieiShajldsszogéhez illeszkedd modon alakithato ki:)
ea) 35-45 fokos magas teté kotelezd a fOépilleten &s az utcafront feldli
épiileteken. Hatranytld bévités vagy épliletrész alacsonyabb hajlasszdgli vagy lapos tetds
is lehet.”

(4) A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl sz0l6 10/2021. (VIIL 30.) énkorméanyzati rendelet 18,
§ (7) bekezdés c) pontja helyébe a kivetkez6 rendelkezés lép:

(Vegyes teriiletek karakterén)
»C)  tetéhéjazatként cserépfedést vagy csillogasmentes felilletd, cserép mintazath fedést kell
alkalmazni,”

{(5) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VI 30.) énkormanyzati rendelet 18.
§ (10) bekezdés a) pont ae) alpontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1¢ép:

(Szol6hegyi teriilet karakterén
uj épitmeény elhelyezése, meglévd tomegének megvdltoztatdsa tdjba illesztve, a ioriéneti tdjszerkezet,
a tajképi adottsdgok megdrzésével, a tdjkarakter erdsitésével, a helvi épitészeti hagyomdnyok
figyelembevételével torténhet.)

de) nyilaszardk szerkezete fabol, vagy fa hatdst mianyaghol késziilhet,”
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5.§

A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl sz610 10/2021, (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 19. § (2)
bekezdése helyébe a kivetkez0 rendelkezés lép:

»(2) Milemléken és milemlék telkén (M, MJT), memléki kérnyezetben (MK), helyi épitészeti
érickkeént védett tertileten (He) és épiileten (H1 és H2), teleplilésképi szempontbdl meghatarozd
tertileten (Tk), tovabbd NATURA 2000 tertileten, orszigos okoldgial halozat magterilletén és
tkolégiai folyosotertiletén, valamint helyi jelent6ségii természetvédelmi teriilet €s a védett természeti
emlék teriiletén tAvkozlési és hirk6zlési torony, t4vkozlési magasépitmény, nem helyezhetd el és nem
1étesithetd, kizardlag kilatd rendeltetésti épitmény és viztorony kivételével.”

6. §

A Balatonberény telepiiléskép védelmér6l sz616 10/2021. (VI 30.) 6nkormanyzati rendelet 22. § (1)
bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés [ép:

»(1) Az épiilet utcai homlokzatara lathato helyre, vagy azok elétt szabadon miiszaki berendezés, latszo
éplletgépészeti vezeték és szerelvény nem helyezhetd el, az csak az épiilet aldrendeltebb
homlokfalara telepithetd. Ez aldl kivétel az utcai homlokzatra telepitett riasztd kiiltéri egysége.”

7. §

A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl szoloé 10/2021. (VIIL 30.) 6nkormanyzati rendelet 23. § (4)
bekezdése helyébe a kdvetkezod rendelkezés 1ép:

»4) A kozterlileteket csak a legsziikségesebb nagysdgl burkolt feltiletekkel szabad ellatni. A
burkolatlan feltiletet — ahol ezt mlszaki okok nem akadalyozzdk — fenntarthaté zsldfeliilettel kell
kialakftani.”

8.8

A Balatonberény teleptiléskép védelmérsl szold 10/2021. (VI 30.) dnkorméanyzati rendelet 27.
aleim cime helyébe a kivvetkez6 rendelkezés 1ép:

»27. Magantulajdenban 1év6 ingatlanon elhelyezett nem gazdasdgi céhi reklimeszkizikre
vonatkozo szabalyok”

9. §

A Balatonberény telepliléskép védelmérél szolo 10/2021, (VIII. 30.) onkorméanyzati rendelet 28. § (1)
és (2) bekezdése helyébe a kbvetkezd rendelkezések 1épnek:

(1) Koztertiletrél lathaté magéanteriileten nem gazdasagi célt reklameszkéz csak a teleptilésrész
jellegzetes, értékes, hagyomdnyt 6rzé épitészeti arculatanak megdrzését nem sértd, vagy nem

akadalyozd modon helyezhet6 el.

(2) Magantertileten elhelyezett nem gazdasdgi célu reklameszkoz kizardlag az adott ingatlanon
folytatott kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységet hirdetheti.”

10. §

42 / 457



(1) A Balatonberény telepiiléskép védelmér6l szolo 10/2021. (VIIL 30.) 6nkormanyzati rendelet 33.
§ (1) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) Az Snkorményzati f6épitész a telepiiléskép védelme érdekében a teleptilésképi kivetelményekrdl
szakmai konzultaciot és ezen beliil szakmai t4jékoztatast biztosit.”

(2) A Balatonberény teleptiléskép védelmérél szolé 10/2021. (VIIL. 30,) 6nkormanyzati rendelet 33.
§ (2) bekezdés d) pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 16p:

(Balatonberény Kozség Onkormdnyzata - fiiggetleniil a tevékenység épitési engedélyezési, egyszerti
bejelentési, vagy épitési engedély nélkil végezhetd voltdra — az aldbbi esetekben kitelezdvé teszi a
szakmai konzultdciot. )

»d)  1j lakéépiilet €s 300 m2 —t meghaladd ), egyéb rendeltetést épllet épitése esetében,”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VILIL. 30.) 6nkormanyzati rendelet 33.
§ (2) bekezdése a kivetkezb e) és f) ponttal egésziil ki:

(Balatonberény Kozség Onkormdnyzata - fiiggetlenill a tevékenység épilési engedélyezési, egyszerit
bejelentési, vagy épitési engedély nélkiil végezhetd voltdra — az aldbbi esetekben kitelezdvé teszi a
szakmai konzultdciot:)

»-€) 0 udllééplilet, hétvégi haz épitése esetén,

f)  0j épiilet épitése, ha annak mérete a 35 m? 6sszes hasznos alapteriiletet vagy a 4,5 méteres
gerincmagassdgot, lapostetés éptilet esetén a 3,5 méteres parkdnymagassagot meghaladja,
kivéve a féépllet mogdtt takardsban 1évd melléképtilet épitése esetében a teleplilés egész
kozigazgatasi teriiletére kiterjedben.”

{(4) A Balatonberény teleplléskép védelmérdl szo0l6 10/2021, (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 33,
§ (3) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

»(3) A szakmai konzultacid a vonatkozd épitési tevékenység megkezdését, épitési engedélyezési
eljarast, vagy egyszerl bejelentést megeléz6en, valamint az eljards sordn torténé tervmodositas esetén
egvarant kotelezd.”

(5) A Balatonberény telepliléskép védelmérél szold 10/2021. (VL 30.) énkormanyzati rendelet 33.
§ (5) bekezdése helyébe a kovetkezb rendelkezés 1ép:

(3) A szakmai konzultacidt az épittetd vagy a tervezd irasban, a 12. mellékletben kozzétett
formanyomtatvanyon elektronikus formédban nytjtja be az épitésiigyi engedélyezési eljarast vagy
egyszerll bejelentést megel6zben.”

(6) A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl sz6lé 10/2021. (VI 30.) énkorméanyzati rendelet 33,
§ (6) bekezdés d) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(A konzultdciohoz:)
»d)  jelenlegi allapotot bemutatd fotokat kell csatolni.”

(7) A Balatonberény telepliléskép védelmérsl szo61d 10/2021. (VIII. 30.) dnkormanyzati rendelet 33.
§ (7} bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

1) A szakmai konzultaciordl az Snkorméanyzati f6¢pitész jegyzdkinyvet készit, melyben nyilatkozik
a tervezett épitési tevékenység e rendeletben meghatérozott telepiilésképi megfelelGsségrol.”
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11. §

(1) A Balatonberény teleptiléskép védelmérél szolé 10/2021. (VIIIL. 30.) énkormanyzati rendelet 34.
§ (1) bekezdése helyébe a kivetkez6 rendelkezés 1ép:

(1) Teleptilésképi bejelentési eljarast kell lefolytatni a 10. mellékletben meghatarozott esetekben, az
engedély nélkill végerhetd épitési tevékenységek megkezdése elétt, tovabbd az épitmények
rendeltetésének megvaltoztatasa, igy az 6nallo rendeltetési egység rendeltetésének modositasa vagy
az épitmény rendeltetési egységei szamanak megvaltozasa esetén, kivéve az egves kereskedelmi
épitményekkel dsszefliggd rendeltetésvaltozast.”

(2} A Balatonberény telepliléskép védelmérd! sz616 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 34.
§ (3) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés [ép:

(3} Ateleptilésképi bejelentési eljaras sordn a polgdrmester dont az Snkorményzati f6épitész szakmai
véleménye alapjan.”

(3) A Balatonberény telepliléskép védelmérél szold 10/2021. (VIII. 30.) dnkorményzati rendelet 34.
§-a a kovetkezd (7) bekezdéssel egésziil ki:

A7) Atelepiilésképi bejelentési eljardshoz olyan épitészeti-muszaki tervdokumentacidt, illetve egyéb
tervet kell két példanyban mellékelni, mely rendeltetésvaltozas esetén a telepiilésrendezést eszkdzik
rendeltetésekre vonatkozd kévetelményeinek valé megfelelést igazolja.”

12. §

(1) A Balatonberény telepiiléskép védeimérdl szolo 10/2021. (VL. 30.) dnkormanyzati rendelet 10.
melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szélo 10/2021. (VIIL 30.) 6nkorményzati rendelet 11.
melléklete helyébe a 2. melléklet 1ép.

(3) A Balatonberény telepliléskép védelmérol szolo 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 12.
melléklete helyébe a 3, meliéklet Iép.

13.§

Hatalyat veszti a Balatonberény telepiiléskép védelmér6l szolo 10/2021. (VIIL. 30.) dnkormanyzati
rendelet

a) 15.§ (1) bekezdés d) pontja,
by 17.§ (8) bekezdése,

¢y 18. §(5) bekezdés d) pontja,
d}  18. § (6) bekezdés g) pontja,
e) 18.§ (7) bekezdés e) pontja,
B 23,8 (1)-(3) bekezdése,

2) 23,8 (5)—-(9) bekezdése,

h)  23.8§(12) és (13) bekezdése,
i 33.§(6) bekezdés e) pontja,
j) 34. § (5) bekezdése,

k) 35.§ (4) bekezdése,

{) 34, alcime,
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14. §

Ez a rendelet a kihirdetését kévetd harmadik napon 1ép hatalyba.

-/

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna
Jegyz6

Druskoczi Tiinde

ngYZO
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10. melléklet

Telepiilésképi bejelentési eljarassal érintett tevékenységek kire

1. Ingatlanon vagy épitményen cégér, cég- s tizletjelzés, portalmatricizds kihelyezése,
megvaltoztatasa, megallitd, kinalo tabla elhelyezése eldit,

2. TK teriileten @ fOépiilet 1étesitése, tovdbba atalakitédsa, felhjitidsa, homlokzatdnak
megviltoztatasa, ha a tevékenység az épitmény alapozisat vagy tartdszerkezetét is érintik.

£ i

3. TK teriileten meglévo [Oépiilet nyildszard cseréje, homlokzatfeliilet szinezése, képzése
esetén.

4. Védelemmel érintett teriileten vagy épiiletben toérténd nem épités engedély, nem az egyszer(i
bejelentéssel végezhetd épitési tevékenység hatélya alé tartozo épitési tevékenység esetén,

5. Bufé-kocsi, vagy egyéb vendéglatd &s kereskedelmi tevékenység céljara atalakitott lakdkocsi
kozteriileten vagy kézforgalm teriileten torténd elhelyezése.

6. Vendéglatdegység elétt kozterilet vagy kozforgalmu teriilet fogyasztids céljara térténd
igénybevétele, berendezése.
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11. melléklet
Telepiilésképi bejelentés formanyomtatvanya

BALATONBERENY KOZSEG POLGARMESTERE
8649 Balatonberény, Kossuth tér 1.

KERELEM

1. Az épittetd (tervezd) neve, lakeime;

I Y T R R R L L L
D N Ry Y Y N Y Y]

L N O N N R R T T P R XL L

(tovabba meg lehet adni elektronikus levélcimet és telefonos elérhetéséget)

2. A tervezett épitési tevékenység, vagy rendeltetésviltoztatas helye, a telek
helyrajzi szama:

LR N N T TNy T R YN

3. A folytatni kivant épitési tevékenység, vagy rendelteiésviltoztatas megjelolése;

---------- L R N T TR Y]
L N R S R R N Y R T R L L
L N Ny Y Y T T T TN N
L N Ry Y T T T R PR R T T T N W P I T
L N Y R N TR Y YN YR YN RN Y]
L L N T P R T P R N TN TN P T

I R T N P T BrsErecrsssmcsnnon mreapssamsrsav NI tesssanNasBs I TNy -

4, A kérelemhez csatolt mellékletek:

Epitészeti-miiszaki dokumentdci6

a) helyszinrajzi elrendezés dbrdzolasa,

b} telepiilésképet befolyasold tomegformalds, homlokzatkialakitas, utcakép, illeszkedés
abrazolésa

¢) a tervezett tevékenyseggel dsszefliggd vallalkozast népszerisitd reklimeszkdz dbrazoldsa,
d) rendeltetés meghatarozasa, valamint

e) révid leirds a telepitésrOl ¢s az épitészeti kialakitasrol.

1) a telepiilésrendezési eszkoz0k vonatkozd kivetelményeinek vald megfelelés igazolasa.

Alulirott, kérem, hogy a mellekelt tervdokumentacié szerinti tevékenység telepiilésképi

bejelentését tndomdsul venni sziveskedjen. Kérelmem teljesitése esetén a fellebbezési jogomrol
lemondok.

......................................

aldiras (kérelmezd)
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12. melléklet
Szalkmai konzultécié irdnti kérelem formanyomtatvanya

BALATONBERENY KOZSEG POLGARMESTERE
8649 Balatonherény, Kossuth tér 1.

KERELEM
Szakmai Koazulticidhoz

1. Az épittetd neve, lakcime, elérhetdésége:
(AR A NE LR NN N N N A R AN N N N R N N R R R R R R R R R R e s I

------------ L N N TP T TR P T N

(kérjiik megadni ez elektronikus levélcimet és telefonos elérhetdséget)

2. Tervezd neve, jogosultsaga és lakcime, elérhetdsége:

LR N Y NN Y N R R R R R

(kérjiik megadni ez elektronikus levelcimet és telefonos elérhetdséget)

3. A kérelemmel érintett ingatlan cime, helyrajzi szdma:

LR R Ny Y Y Y Y Y R RNy
L N N Y N P T E T R T TR R TR TN T I

Yrerennua (LT Crssaranna N Y T T TN T Y seeuns L Y Ny L Ty RN N Y vesasusnoes

4. A kérelem targyaval dsszefiiggésben korabban keletkezett szakmai vélemények,
hatésagi dontések (hatarozatok, végzések) megnevezése, iktatoszama, kelte:

L N R Y LY L) L Ny R T T P P TP TR RY TR PPy

5. A kérelemhez csatolt mellckletek:
- a korményrendelet szerinti elektronikus tarhelyre feltdltésre keriils tervdokumenticid
- szinterv, latvanyterv
- tdmegformalas, homlokzatalakitds, utcakép bemutatasat tartalmazé tervdokumenticio
~ jelenlegi dllapotot bemutatd fotok

Alulirott épitteté kérem, hogy a mellékelt tervdokumenticié szerint a szakmai
kenzuiticiés véleményt kiadui sziveskedjen.

Kelt: ...... BV rriierrii i hé.iiine nap

........................................

alafras (kérelmez)
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Végso elbterjesztdi indokolas

Balatonberény K6zség Onkorményzatanak Képvisels-testiilet a 115/2025, (IX.19.) szam1 képvisels-
testiieti dontéssel kezdeményezte Balatonberény Kozség Onkorményzata Képviseld-testitletének a
Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VIIL30.) Onkormanyzati rendelet (a
tovdbbiakban: teleptilésképi rendelet) modositasat a magyar épitészetrdl szo16 2023, évi C. térvény,
a telepliléstervek tartalmardl, eclkészitésének és elfogaddsdnak rendjérél, valamint egyes
telepiilésrendezési sajdtos jogintézményekrd! szold 419/2021, (VIL15) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: R419) rendelkezéseivel vald 6sszhang megteremtése érdekében, valamint az elmdlt
évek gyakorlati tapasztalatai miatt.

Az R419 63. § (1) bekezdése szerint a telepiilésképi rendelet modositdsanak egyeztetési eljarasa 70.
§ szerinti specialis szabalyok szerint tértént.

Az R41970. §-a szerint a helyi épitési szabdlyzat helyi védelmet, telepiilésképi kévetelményeket €s
telepliléskép-érvényesitési eszkozoket tartalmazd részének modositdsa, tovabba a helyi védelmi
rendelet, valamint a kézikdnyv készitése és modositdsa, valamint a telepiilésképi rendelet mddositisa
esetén az egyeztetési eljars csak véleményezési szakaszbdl all, zard szakasz nem keriil lefolytatasra.
Az egyeztetési eljaras véleményezési szakaszdra a kovetkezd szabalyok iranyaddak:

a) a 11. melléklet szerint véleményezésre jogosult szerv és a partner a véleményezési szakasz
kezdetétdl szamitott 15 napon beliil ad véleményt, és

b) véleményeltérés esetén a polgadrmester 5 napon beliil kezdeményez egyeztetést.

A teleptilésképi rendelet modositasanak véleményezése a Lechner Tudaskézpont altal lizemeltetett
digitalis egyeztetd feliileten (a tovabbiakban: E-TER) keresztill tortént. Az allamigazgatdsi szervek
koziil véleményt nem kiildstt a Somogy Varmegyei Korményhivatal Epitésiigyi ¢s Orokségvédelmi
Foosztaly Epitéstigyi és Orokségvédelmi Osztaly, a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatosag és a
Nemzeti Média~- és Hirk$z1ési Hatosag Hirkozlésfeliigyeleti Féosztaly.

A Honvédelmi Minisztérium Hatdsagi Féosztaly és a Nemzeti Média- és Hirkézlési Hatosag Pécsi
Hatdsagi Iroda a modositassal kapcesolatban észrevételt nem tett.

A Somogy Varmegyei Korményhivatal Allami Féépitészi Iroda az SO/08/00833-4/2025. iktatdszdmu
szakmai véleményében a modosuld telepiilésképi rendelet tervezetét javitdsokkal elfogadasra
javasolta. A teleplilésképi rendelet modositdsanak tervezetében a javitdsok elvégzésre keriiltek.

A teleplilésképi rendelet modositasi anyagénak partnerségi egyeztetése megtortént. A modositassal
kapesolatban a partnerek tajékoztatdsra az E-TER digitdlis egyeztetéfelitleten elektronikusan, az

énkormanyzat hivatalos honlapjan kézzétett elektronikus hirdetmény utjdn, tovabbd lakossagl férum
keretén beliil széban.

Az eljarés soran a modositassal kapesolatban a partnerekt6l frasos észrevétel nem érkezett, a lakossagi
forumon megjelent partnerek részérdl a modositdsokkal kapesolatban észrevétel nem érkezett.

11
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1

ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG ONKORMANYZAT! KEPVISELO-
TESTULETENEK

2025. november 28-i
nyilvdnos ilésére

TARGY: Jelentés a lejart hatdrideji  hatdrozatok
végrehajtasardl, tdjékoztaté a két Ulés kézstti fontosabb
eseményekrol

Eléterjeszi6 : Druskoczi Tinde polgdrmester

Készitette:  Druskoczi Tiinde polgdrmester, dr. Hamzsa
Andrea jogi-titkdrsagi fétandcsos
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Eléterjeszid: Druskoczi Tiinde polgarmesfer
A napirendet targyalé ilés tipusa-1: nyilt f zdrt
A napirendel targyolé lés tipusa-2 rendes / rendkivili
A hatdrozat elffogaddséhoz sziikséges t6bbség tipusa: egyszerd / mindsitett
A szavazds maédja: nyilt / titkos

Tisztelt KépviselS-festilet!

A lejart hatdridejo képviseld-testlleti hatdrozatok végrehajtdsardl az aldbbiakban szdmolok
be:

Balatonberény Kozség Gnkormanyzata Képvisel5-testiiletének
124/2025.{X.31.) hatirozata
a napirend elfogadasarol
Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2025. oktéber 31-i nyilvanos
tléesének napirendjét az alabbiak szerint allapitja meg:
1. Jelentés a lejart hataridejli hatdrozatok végrehajtdsardl, tajékoziatd a két dilés
kozdtti fontosabb eseményekrdl
El8adé: Druskoczi Tiinde polgadrmester
2. Helyi adéral sz6l6 &nkormanyzati rendelet feliilvizsgalata I. forduld
Eiadé: Druskoczi Tiinde polgarmester
3. A '"Balatonberény" helységnév és az onkormdanyzat jelképeirdl és azok
haszndlatarél sz6l6 dnkormanyzati rendelet elfogaddsa Ii. forduld
Eiadé: Druskoczi Tinde polgarmester
4. DoOntés a 65. év feletti balatonberényi lakosok 2025. évi egyszeri tAmogatasarol
Eléadd: Druskoczi Tiinde polgarmester
5. 2026-0s nydri programok tervezése
El8add: Druskoczi Tiinde polgarmester
6. Veszprém-Balaton Eurdpa Sportrégidja 2026 projekt
Eladd: Druskoczi Tliinde polgarmester
7. Fizetds parkolds bevezetésének megvizsgildsa és javaslattétel a kdzség teriiletén
lévé parkoldkra
Eldadé: Druskoczi Tiinde polgarmester
8. Tajékoztato az Udiilési szezonban elvégzett munkirél és az idegenforgalmi
addbevételekrdl
El6ado: Dryskoczi Tiinde polgarmester, Véghelyi Rébert ligyvezets
9. Balatonberény Kbézség Onkormdnyzat 2025-2029. iddszakra s2616 idosiigyi
cselekvési terve
Eldadd: Druskoczi Tinde polgarmester
10. Falugondnoki szolgélat lehet&sége
El8adé: Druskoczi Tiinde polgdrmester
11. Onkorményzat részére adomany felajanlas
ElSadé: Druskoczi Tiinde polgarmester
12. Egyebek

Hataridd: 2025. oktéber 31.
Felelds: Druskoczi Tiinde polgdrmester

Intézkedést nem igényelt.

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel3-testiiletének
125/2025.(X.31.) hatirozata
a lejart hatarideji hatarozatok végrehajtasaroéi és a két iilés kozotti fontosabb
eseményekrél sz6i6 beszamolé elfogaddsarél
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a) Balatonberény Kozség Onkorményzat Képvisel§-testillete a lejart hataridejii
hatarozatok végrehajtasardl adott jelentést elfogadja.

Hataridd: 2025. oktdber 31.
Felelds: Druskoczi Tinde polgédrmester

b) Balatonberény Kozség Onkormdanyzat KépviselS-testiilete a két (ilés kozott
végzett munkardl, fontosabb eseményekrdl, intézkedésekrdl adott
beszamolét elfogadija.

HatéridG: 2025. oktéber 31.
Felel6s: Druskoczi Tinde polgarmester

Intézkedést nem igényeit.
Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének

126/2025.(X.31.) hatdrozata
a helyi adorol szdlé 6nkormanyzati rendelet feliilvizsgalatarol

a) Balatonberény Koézség Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete az
el6terjesztésben foglaltakat megismerte és az elhangzott javaslatokra
tekintettel a napirend tovabb tdrgyaldsa mellett dént a 2025. november
havi ilésén.

b) AképviselG-testilet felkéri a jegyz6t, hogy a kivetkez& képviseld-testiileti
ulésen mutassa ki a kommunalis ad¢ 5.000 Ft-tal, az idegenforgalmi ado
50 Ft-tal térténd emelése, valamint a telek- és épitményadd mértékének
10%-0s novelése eseién varhatd tobblet-adébevételeket, valamint az
addemeléssel jard adminisztrativ és pénziigyi terhek koltségeit.

Hataridd: 2025. november havi tilés
Felelds: Druskoczi Tiinde polgarmester

November 28-i testiileti illésen targyalja a rendelet-tervezetet.
Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének

127/2025.(X.31.) hatsrozata
az idoskoru lakosok 2025. évi egyszeri Gnkormdnyzati timogatisardl

Balatonberény Kozség Onkormdnyzat KépviselS-testilete az iddskord lakosok
egyszeri dnkormanyzati tdmogatdsardl szolé 16/2022. (X. 25.) dnkormdnyzati
rendelete alapjdn a Balatonberényben lakdhellyel rendelkezd, és ott életvitelszer(ien
él6 azon 65. év feletti polgdrai részére, akik legkésbb a targyév december 31. napjéig
a 65. életéviiket betdltik 2025. évben 5.000 Ft pénzbeli timogatast nydjt a 2025. évi
kbltségvetése terhére.

Hataridd: 2025. december 15.

Felelds: Druskoczi Tlinde polgarmester

Az értesitést az iGskortak megkaptak, a kifizetések folyamatban vannak.
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Balatonberény Kézség Onkormanyzata KépviselG-testiiletének
128/2025.(X.31.) hatdrozata
a 2026. évi nyari programokrél

Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete a 2026, évi nyari
programokrol sz616 eléterjesztésben foglaltakat, a betervezett programokat
megismerte, és a programterv tovabb targyaldsarél dontott.

Hatarid§: az 6nkormanyzat 2026. évi koltségvetésének tervezését megel6zGen
Felelds: Druskoczi Tunde polgarmester

A nydri programterv dsszedllitdsanak el6készité munkalatai folyamatosan zajlanak.
Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének

129/2025.(X.31.) hatdrozata
a Veszprém-Balaton Eurdpa Sportrégidja 2026 projekthez csatlakozésrol

a} Balatonberény Kbzség Onkormanyzatdnak KépviseiG-testiiiete a ,Veszprém-
Balaton Eurdpa Sportrégidja 2026” projekt részleteit megismerte, megtargyalta
és 2026. janudr 1. napjatol csatlakozni kivan a programhoz.

b} Az Onkorményzat a projektben valé részvételért a hozzdjarulasi dij megfizetését
vallalja a 2026. évi koltségvetése terhére. A képviselG-testiilet felkéri a
polgdrmestert a sziikséges intézkedések megtételére és a megdllapodas
alairasara.

Felelds: Druskoczi Tiinde polgarmester
Hatarid&: értelern szerint

A szerzédeést kotés folyamatban van.

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
130/2025.{X.31.) hatarozata
a 2025. évi szezonban végzett munkardl és idegenforgalmi adatokrdl sz6l6
beszamoldk elfogadasarél

Balatonberény Kozség Onkormanyzatinak KépviselS-testiilete a Balatonberényi
Nonprofit Kft.-nek a 2025. évi lidiilési szezonban végzett munkdjarol, valamint a
2025. évi idegenforgalmi adatokrol szolé beszamoléit elfogadja.

Hataridd: Kft. tigyvezet8jének értesitésére 5 nap
Felel@s: Druskoczi Tinde polgdrmester

Intézkedést nem igényelt.

Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
131/2025.(X.31.) hatarozata
az dnkormanyzat idgsiigyi cselekvési tervérdi
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a) Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete az
eléterjesztésben foglaltakat megismerte, megtdrgyalta és a ,Balatonberény
Kozség Onkormanyzat 2025-2029. id§szakra szold idGsugyi cselekvési tervét”
elfogadja.

b) A képvisels-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert a cselekvési terv
végrehaijtasahoz sziikséges intézkedések megtéteiére,

Hatarid&: értelemszeriien
Felelds: Druskoczi Tinde polgarmester

A terv végre hajtasa folymatban van.

Balatonberény Kozség Onkormdanyzata Képvisel6-testiiletének
132/2025.(X.31.) hatarozata
a falugondnoki szoigalat létrehozasardl

Balatonberény Kozség Onkorményzatanak Képviseld-testilete megtargyalta a
falugondnoki szolgdlat lehetdsége targyu elfterjesztést és az aldbbiak szerint

hatdroz:
Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak Képvisel§-testillete — a sziikséges
engedélyek beszerzését kovetSen — falugondnoki szolgalat létrehozasat és

dnkormanyzati fenntartasban torténd miikodtetését hatdrozza el.

Hatarid§: értelemszeriien
Felelds: Druskoczi Tunde polgdrmester

Az el@készités folyamatban van.
Balatonberény Kozség Onkorményzata Képviself-testiiletének

133/2025.(X.31.) hatarozata
a Balatonberény Resort Kft felajaniasarol

a) Balatonberény Kdzség Onkormanyzatanak KépviselG-testilete a Balatonberényi
Resort Kft felajanlast megismerte, megtargyalta és felkéri a polgdrmestert, hogy
a kbzérdek(i kitelezettségvallalasi megéllapodas tervezetét a 2025. november
havi (ilésre készitse eld.

b) A képvisels-testiilet a felajantds elfogaddsarl és a megallapodas aldirasarél a
novemberi lésén dont.

Hataridd: értelemszeriien
Felel&s: Druskoczi Tinde polgarmester

A november 12-Ulésen a testUlet elfogadta a megdllapodds tervezetet, melyet megkUldtink
az adomdnyozd részére.

A KET ULES KOZOTTI FONTOSABB ESEMENYEKROL SZOLO A7 GLESEN STOBAN TAJEKOZTATOM AT,
KEPVISELO TESTULETET.
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Dontési javaslat:

Balatonberény Kézség &nkormdnyzata Képvisel§-testiletének ../2025.(X1.28.) hatdrozata a
lejart hatdrideji hatdrozatok végrehaijtdsdrél és a két Ulés kézéti fontesabb eseményekrél
52616 beszamolé elfogaddsardl

a) Balatonberény Kozség Onkomdnyzat Képviseld-testilete a lejart hatdridejd hatdrozatok
végrehajiasardl adott jelentést elfogadja.

Hatarids: 2025, november 28.
Felelds: Druskoczi TUnde polgdrmester

b) Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képvisels-testilete a két Ulés kdzdi végzett munkard!,
fontosabb eseményekrdl, intézkedésekrdl adott beszamolét elfogadia.

Hatdridd. 2025, november 28.

Felelds: Druskoczi TUnde polgdrmester

Balatonberény, 2025, november 28,

Druskoczi TOnde sk.
polgdarmester
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ELOTERJESZTES

Eloterjesztes
Balatonberéeny Kézség Onkormanyzata
Képviselb-testiiletének

2025. november 28-i
nyilvanos tlésére

TARGY: Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisel6-
testiiletének a helyi addékrol sz616 20/2022. (X. 26.)
6nkormanyzati rendelet médositasa

Eléterjesztd: Druskoczi Tlnde polgarmester
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Eléterjesztd: Druskoczi Tiinde polgdrmester

A napirendet tirgyalo iilés tipusa-1: nyilt / wirt
A napirendet tirgyalé iilés tipusa-2 rendes | rendkiviili
A hatdrozat elfogaddsihoz sziikséges t0bbség tipusa: eqyszerii [ mindsitett
A szavazds moédja: nyilt [ titkos

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszdg gazdasagi stabilitasarol szolé 2011. évi CXCIV. torvény 32. §-a szerint
adokotelezettséget megallapitd, az adoalanyok korét bovitd, az adé mértékét ndveld, illetve
kedvezményt, mentességet megsziintetd jogszabaly kihirdetése és hatalyba lépése kozott legalabb 30
napnak el kell telnie. Ezen rendelkezés az onkormanyzati adorendeletekre is vonatkozik, ami azt
jelenti, hogy valamely ad6év januar 1. napjan hatalyba léptetni szandékozo ij adonemet bevezetd,
vagy a hatdlyos szabalyozast (pl. adomérték tekintetében) modosité addrendelet legkorabban a
kihirdetést kdvetd 30. napon léptethetd hatalyba.

A helyi Onkormanyzat adodziatdsi tevékenységét a helyi adokrél szoid 1990. évi C. torvény
(tovabbiakban: Htv.) alapjdn és keretei k6zott megalkotott helyi rendelet alapjan végezheti.
Az adbézds eljarasi kérdéseit az addzas rendjérél szold  térvény (tovabbiakban: Art.)
szabalyozza.

A Htv. altal behatarolt mozgastértben a Képvisel-testillet jogosult arra, hogy a helyi
sajatossagoknak, az adozok teherviselo-képességének ¢és Balatonberényben él6k kozdsségi
sziikségleteinek egylittes figyelembevételével, a torvényi kereteken belill alakitsa ki a helyi
adok korét és azok mértékét.

Adéév kozben is van lehetdség helyi ado bevezetésére, de annak visszamendleges hatdlya nem
lehet.

A t0rvény szerint az 6nkormanyzatoknak lehetdsége van

+ vagyoni tipust adok: épitményadé, telekado

» kommundlis jellegli adok: maganszemélyek kommunalis addja, idegenforgalmi ado
* helyi ipartizési ado

* telepiilési ado bevezetésére.

Maganszemélyek esetében a t6rvényben meghatarozott mentességeket, kedvezményeket
tovabbi mentességekkel, kedvezményekkel allapithat meg.
Az Onkormanyzat adomegallapitdsi jogat korldtozza az, hogy az adoalanyt egy
meghatarozott adotargy (éptilet, épliletrész, telek) esetében csak egyféle add fizetésére
kételezheti. A vagyoni tipusi adok korében az addt egységesen — tételes Gsszegben vagy a
korrigalt forgalmi érték alapulvételével hatarozhatja meg. A helyi ipariizési ado esetén egy adomérték
alkalmazhato.

A helyi addkrodl sz616 1990. évi C. torvény 6. §-a szabalyozza az Snkormanyzatok adémegallapitasi
jogat.
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A Htv. szerint az 6nkorményzatok adémegallapitasi joga tobbek kozott kiterjed arra is, hogy a mar
bevezetett helyi adot médositsa, illetvé az adé mértékét- az e torvényben meghatarozott felsé
hatarokra, illetéleg a 16. § a) pontjaban, a 22. § a) pontjaban, a 26. §-aban, a 33. §-4nak a) pontjaban
meghatarozott felsé hataroknak 2005. évre a KSH altal 2003. évre vonatkozoan kozzétett fogyasztoi
arszinvonal-valtozdssal, 2006. évtdl pedig a 2003. évre és az adéévet megeléz6 masodik évig eltelt
évek fogyasztoi arszinvonal valtozasai szorzatdval ndvelt Ssszegére (a felsd hatér és a felsd hatar
ndvelt 6sszege egyiitt: adomaximum) figyelemmel — megallapitsa.

A Htv. 7.§ ¢) pontja értelmében az Snkormdnyzat adomegéllapitsi jogat korlatozza az, hogy az altala
bevezetett ado mértékeként nem allapithat meg tébbet az adémaximumnal.

Az Europai Unidhoz valdé csatlakozassal dsszefliggésben a Htv. jelentds modositasara keriilt
sor az Onkormanyzatok altal adhato adoémentességek és adokedvezmények tekintetében.
Ennck alapjan 2003. januar 1-jétd! az o6nkormanyzatok a vdllalkozdkat terheld adonemek
eset¢ben csak olyan kedvezményt, mentességet nyujthatnak, melyre a térvény kifejezetten
felhatalmazast ad. A magasabb szinti jogszabaly rendelkezései akkor is érvényesek, ha azt az
alacsonyabb szintii jogszabaly (6nkormanyzati rendelet) nem veszi 4t, és nem ismétli meg.

A helyi ad6é Iényegéhez tartozik annak Onkormanyzatonkénti kiilonbozésége. A  helyi
dnkormanyzatok ugyanis eltéré telepiilési feltételek kozott latjak el feladataikat, eltérd az
egyes teleplilések fejlettsége, kozszolgaltatdsokkal valo ellatottsaga és azok szinvonala.
Emnek megfeleléen kilonbozden alakulnak a telepiilési &nkorményzatok feladatai és e
feladatok elldtasahoz eltérd gazdasagi feltételek sziikségesek.

Fentiek alapjan lathaté, hogy a Képviseld-testiilet helyi addpolitikdja maximdlisan figyelembe
veszi az addalanyok teherviseld-képességét, stabilitast és alland6sdgot teremtett azzal, hogy
az adomértékeket 2022. 6ta érdemben nem emelte meg. A térvényi addmaximumhoz képest
lényegesen alacsonyabb adémértéket alkalmazott, alkalmaz.

Mint koztudott a jelenlegi gazdasagi helyzetben a telepiilés tizemelietése, a kdzosségi szolgaltatasok
biztositasa, a takarékossagi intézkedések, koltségek csokkentése mellett is nagy kihivds elé allitja az
tnkormanyzatokat. Az allampolgarok, csaladok szintén e gazdasdgi helyzetben, elsésorban a
rezsidijak miatt korldtozott jovedelmi lehetdségekkel rendelkeznek.

Mind ezek figyelembevétele mellett sziikséges és indokolt az Snkormanyzat mitkddésének biztositasa
érdekében a helyi adomértékek attekintése.

A 2026. januar 1-jét6] alkalmazhaté adomaximumok a kivetkezok:
Adénem Adémaximum
Epitményado (épiilet, épiiletrész utén): 3059,3 Ft/m?
Telekado: 556,2 Ft/m?
Maganszemély kommunalis adoja: 47279,6 Ft/adotargy
Idegenforgalmi adé (tartdzkodési id6 utan): 834,3 Ft/f6/vendégéjszaka
3
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A fentiek alapjan Balatonberény Kozség Onkorményzata Képviseld-testitletének a helyi adokrol
sz016 20/2022. (X. 26.) dnkorményzati rendelet modositdsat az alabbiak szerint készitettlik €lo, tobb
egyezietést kvetben.

2023. januar 1-Ota hatalyos adomértckek a modosité rendelet-tervezet szerint az aldbbiakban
modosulnak:

- a kommunalis adé 5.000 Ft/adétargy mértékben emelkedik,

- az [FA 450 Fi/fo/vendégéjszaka mértékrol 550 Ft Ft/fo/vendégéjszaka mértékre emelkedik,

- az épitményado és telekadd vonatkozésdban ~10% -os addmérték emelés (a kerekités szabalyai
miatt, €z nem pontosan 10%, illetve mivel a kedvezmények forintban vannak meg hatarozva, igy
automatikusan azok is emelésre keriilnek, hogy az adéemelés mértéke megegyezzen),

- az €letvitelszerll lakohely fogalmanak pontositasra, kiegészitésre kertil,

- a Htv-ben foglalt felhatalmazas alapjan mentesitjitk az adatbejelentési kotelezettség aldl azon
adoalanyokat, akiket nem terhel adéfizetési kitelezettség.

- hatalyon kiviil helyezésre keriil az {izleti célt szolgdld épitmény fogalomkdrének meghatarozasa,
mivel azt az ASZ vizsgélat kifogasolta.

Kérem a Tisztelt Képvisel§-testiletet, hogy az cléterjesztést vitassa meg, és azzal egyezben a
modosito rendeletet alkossa meg.

Balatonberény, 2025. november 24.

Druskoczi Tiinde sk.
polgarmester

Tajékoztatd az elozetes hatasvizsgalat eredményérol

Tarsadalmi, gazdasagi hatas: Képviseld-testiilet helyi adopolitikdja maximalisan figyelembe veszi
az addalanyok teherviselé-képességét, stabilitast és allanddsagot teremtett azzal, hogy az addmérteket
2023. januér 1. 6ta érdemben nem emelte meg. A térvényi adémaximumhoz képest lényegesen ala-
csonyabb adomértéket alkalmazott, alkalmaz. A rendelet modositas az addalanyok tekintetében az 1)
adomeértékkel készitett kivetés kézhezvételekor kisebb-nagyobb méltatlankodast jelenthet.
Koltségvetési hatas: Az adéemelés mértéke 2026. évben kb. 15 millio ¥t adobevétel névekedést
indukal.

Kirnyezeti, egészségiigyi hatds: nincs.

Adminisztrativ terheket befolydsolo hatas: Az adoéalanyok teljes korét érintden (1 hatarozatok el-
készitése, hivatalos iratként torténd kézbesitése jelentds adminisztrativ terhet jelent.

A jogszabaly megalkotasanak sziikségessége: A helyi adokivetés tekintetében az dnkorméanyzatnak
rendeletalkotasi kotelezettsége van,

A rendelet megalkotasanak elmaradasa esetén varhato kiovetkezmények: Az 6nkormanyzat, a
telepiilés mikddéséhez, fejlesztéséhez szilkséges forrasok a kévetkezd idoszakban nem allnak ren-
delkezésre.

A rendelet alkalmazasahoz sziikséges személyei, szervezeti, targyi, pénziigyi feltételek rendelkezésre
allnak.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna sk.
jegyzd
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Végso elbterjesziéi indokolas

Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete a helyi adékrdl szolé 1990. évi C.
torvény 1. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan, az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés
h) pontjaban meghatarozott feladatkdrében a helyi adokrdl sz616 énkormanyzati rendeletet modositja,
tekintettel arra, hogy a helyi adok mértékét érdemben 2023. év ota valtozatlanul tartotta.

A jelent6s inflacié és a jelenlegi haboras helyzet okozta gazdasagi kérnyezet az 6nkorméanyzat altal
kitelezéen ellatando és Onként véllalt feladatainak ellatisdhoz, a telepiilés mikodietéséhez, a
kozosségi szolgaltatasok biztositdsdhoz, fenntartasdhoz, a telepiilésfejlesziéshez szitkséges forrasok
— a koltséghatékonysagi, energiacstkkentési intézkedésck ellenére — jelentdsen beszikiiltek.

A kdzosség tagjainak teherviseld képességénck figyelembevételével a helyi adok feliilvizsgalata
sziikséges ¢s indokolt. A korabbi kedvezmények struktirija valtozatlanul, a 10%-os addomérték
emeléshez aranyosan fennmarad, az ipartizési adé nem emelkedik.

5
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Balatonberény Kozség Onkorményzata Képviselo-testiiletének .../.... (...) nkormanyzati
rendelete

a helyi adokrdl szo6lo 20/2022. (X. 26.) onkormanyzati rendelet médositisaroél

[ 1] A telepiilési 6nkorményzatok alapveté feladata — a kozhatalom helyi kézligyekben valo gyakorlasa
mellett — a helyi kozszolgaltatasok biztositasa. E feladatnak a helyi sajatossagokhoz és igényekhez
igazithato ellatdsa elengedhetetlenné teszi az onkorméanyzatok onalld gazdilkoddsa feltételeinek
megteremtését. A gazdasagi onallosulas egyik eszkdze a helyi addk rendszere. Ez a telepiilési
Onkorményzat szamara lehetdséget teremt a helyi szuverén addztatasi jog gyakorlasara, s ezzel egyiitt
a helyi adopolitika kialakitdsara.

[2] Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete a helyi adékrol sz616 1990, évi C.
torvény 1. § (1) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan, az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés
h) pontjaban meghatarozott feladatkdrében eljarva a kovetkezdket rendeli:

1.§

A helyi adokrol szolo 20/2022. (X. 26.) onkormanyzati rendelet 1. § a) pontja helyébe a kdvetkezd
rendelkezés 1ép:

(E rendelet alkalmazasaban:)

.a) Eletvitelszer(i lakéhely: természetes személy addalany azon adétirgya, amit az adéév
egészében otthoniul hasznal, ebbdl az ingatlanbol szervezi az életét, csaladi élete helyszinéiil
szolgél, rendszeresen innen indul munkdba vagy oktatasi intézménybe, ide tér haza. A lakas,
iidiilé vonatkozasaban az év minden honapjaban koziizemi szolgéltatisokat vesz igénybe. A
lakas, idiil6 ingatlan-nyilvantartas szerinti cime szerepel elsddleges elérést cimeként a Magyar
Allamnél, a helyi énkormanyzatnal, hatdsagoknal, kézmiiszolgaltatoknal, és a maganszemély
ad6zo nem rendelkezik mas olyan lakéssal, idiilével melyet életvitelszerlien hasznal és ezt a
tényt, valamint az adotargyként megadott lakas, Gdiilé életvitelszerl hasznalatanak tényét az
adéhatésag felé hitelt érdemléen igazolja. Onmagaban az a kériilmény, hogy az adézénak
Balatonberényben bejelentett, hatdsagilag nyilvantartott lakcime van, még nem feltétleniil
jelenti azt, hogy ez a hely tekintendé az életvitelszerii lakéhelyének. Eletvitelszerii lakohelynek
csakis az a hely tekinthetd, amely szoros és tartos kapcesolatot jelent az ad6z6 és Balatonberény
kozség kozott.”

2.8

(1) Ahelyi adokrol sz616 20/2022. (X. 26.) dnkormanyzati rendelet 4. § (1) bekezdés b) pontja helyébe
a kévetkezé rendelkezés lép:

(A kozforgalmi vasuttol északra esd ieriileten lévd lakds és idild esetében az ado mériéke,
amennyiben a lakds vagy tidiild adokoteles alapteriilete)
b)) 25 m?-nél nagyobb 830 Ft/ m? /év.”

(2) A helyi adokrol szolo 20/2022. (X. 26.) énkormanyzati rendelet 4. § (2)—(6) bekezdése helyébe a
kévetkezo rendelkezések l1épnek:

A2} A kdzforgalmi vasuttol délre esé teriileten 16vé lakas és idiils add mértéke 720 Ft/ m? /év.
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(3) A lakassal vagy tidiildvel egy telken talalhato, az (5) bekezdésben nem emlitett adotargy esetében
az ad6 mértéke 330 Ft/ m? /év.

(4) Zartkertben, kiilteriileten 1évé épiilet ad6 mértéke 360 Ft/ m?® /év.

(5) Eves vagy idényjelleggel ténylegesen miikodd kereskedelmi egység, szallasépiilet, egyéb nem
lakas céljara szolgalo épiilet adod mértéke 800 Fvm?/év.

(6) Az (1)-(5) bekezdésekben nem szabélyozott esetekben az add mértéke 2200 Ft/m?/év.”

3.§

A hely1 adokrdl sz6o16 20/2022. (X, 26.) onkormanyzati rendelet 7. § (1)—(4) bekezdése helyébe a
kovetkezo rendelkezések 1épnek:

1) Az ad6 mértéke 260 Ft/m*/év.
(2) Kiilteriileten 1év6 telek adé mértéke 35 Fi/m?/év.

(3) Lakosvezetben 1€vo, éves vagy idényjelleggel tényleges miik6do kereskedelmi egységgel, vagy
szallasépiilettel, vagy egyéb nem lakas céljara szolgald éplilettel beépitett telek add mériéke 70
Ft/m%/év.

(4) Udiilésvezetben 1évé, éves vagy idényjelleggel ténylegesen miikddd kereskedelmi egységgel,
vagy szallasépiilettel, vagy egyéb nem lakas céljara szolgalo épiilettel beépitett telek add mértéke 210
Ft/m?/év.”

4. §

A helyi adokrél széld 20/2022. (X. 26.) énkormanyzati rendelet 9. § (1)—(5) bekezdése helyébe a
kovetkezd rendelkezések 1épnek:

A1) 225 Ft/m*év adékedvezményre jogosult a telek, ha a lakodvezetben 1évé telek tulajdonosai
kozott az onkormdnyzat illetékességi teriiletén ténylegesen életvitelszeriien €16 maganszemély
adoalany 1s van.

(2) 190 Ft/m*/év adékedvezményre jogosult a telek, ha az tidiiléévezetben 1év6 telek tulajdonosai
kézott az dnkormanyzat illetékességi terilletén ténylegesen életvitelszeriien él6 maganszemély
addalany is van.

(3) 190 Ft/m?/év adékedvezményre jogosult a maganszemély tulajdonaban 4llé lakéSvezetben Iévod
telek.

(4) 140 Ft/m*/¢év adokedvezményre jogosult a maganszemély tulajdondban 4116 iidiilé6vezetben 16vH
telek.

(5) 210 Ft/m?/év adékedvezményre jogosult a maganszemély tulajdonaban 4116 lakodvezetben 1évé
telek, ha a telek adokételes alapteriilete az 1500 m*-t meghaladja.”

5.8

A helyi addkrdl sz6l6 20/2022. (X. 26.) énkormanyzati rendelet 12. § (1) bekezdés a) és b) pontja
helyébe a kovetkez6 rendelkezések 1épnek:
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{4z ado mértéke:)

.a)  akozforgalmi vasittol északra es teriileten 1év6 -a Htv. alapjan adékoteles- adotargy esetében:
30.000 Ft/év/adotargy

h) A kozforgalmi vasattol délre esé teriileten [év -a Hitv. alapjan adokoteles- adotargy esetében:
25.000 Ft/év/adotargy™

6. §

A helyi adokrol szélo 20/2022. (X. 26.) onkorméanyzati rendelet 15. §-a helyébe a kovetkezd
rendelkezés 1ép:

»15. §
Az ad6 mértéke személyenként és vendégéjszakanként 550 Ft.”
7.8
A helyi adékrol sz616 20/2022. (X. 26.) 6nkormanyzati rendelet a kdvetkez6 alcimmel egésziil ki:
»0/A, K0zos szabalyok
19/A. §

(1) Mentesiil az épitményado, a telekadé, a maganszemély kommunalis ad6 alanya — a véllalkozonak
mindsiild addalany kivételével — az adatbejelentési kotelezettség alol, feltéve, ha az addalanyt
adofizetési kotelezettség nem terheli.

(2) 2026. évben az épitményado, telekadd, maginszemélyek kommundlis addja két egyenld
részletben - az adot eldird hatarozat véglegessé valasat kovetd 15 napon belill, illetve 2026.
szeptember 15-ig — fizetheté meg késedelmi potlék mentesen.”

8.8
Hatalyat veszti a helyi adokrol szold 20/2022. (X. 26.) dnkormanyzati rendelet 1. § ¢) ponija.
9.8
Ez arendelet 2026. januar 1-jén 1ép hatalyba.
3
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ELOTERJESZTES

El6terjesztés

Balatonberény Kézség Onkormanyzata
Képviseld-testlletének

2025. november 28-i

nyilvanos Ulésére

TARGY: Kézteriilet hasznalatarol sz616 dnkormanyzati
rendelet fellilvizsgalata

Eléterjesztd: Druskoczi Tiinde polgarmester
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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal felhivta dnkormanyzatunkat a kdzteriiletek hasznalatdrol sz6l6
onkormanyzati rendeletiink feliilvizsgalatara az alabbi okokhdl:

Modosult a szomszédjogok és a tulajdonjog korlatainak kiilonds szabalyairdl szold 2013. évi CLXXIV.
térvény, amely modositas az onkorményzatok kézteriilet-haszndlati szabalyozasat is érintheti, ezért
szilkséges a térvényi szabdlyozdssal ellentétes rendeletek modositasa, ifletve lehetdség van az
onkormanyzat szandéka szerint a toérvényi meniesség ald nem tartozé esetekre vonatkozd
dijfizetési/mentességi szabalyok megallapitasara.

A torvényi szabdlyozas szerint:

»5/a § (1) A reklamcéli hasznositasi jog alapjan a lakéépulet tulajdonosa a tulajdonhoz vald jog és a
tulajdonnal valé szabad rendelkezés korében — a kozigazgatasi anyagi jogszabalyokban meghatarozott
feltételekkel dsszhangban — jogosult a lakdépiilet erre alkalmas fellileteinek reklamelhelyezés céljabal
toriénd hasznositasara. A rekldmcéld hasznositasi jog a reklamozd személyre is kiterjedden magaban
foglalja a kozteriileti ingatlan feletti légi tér e térvényben meghatarozott mértékii téritésmentes
igénybevételének a lehetdsegeét.

(2) A reklamcéla hasznositasi jog alapjan a kozteriletr8! lathato lakoépiileten a telepiiléskép-védelmi
jogszabalyckban meghatdrozott reklam, rekldmhordozé vagy rekldmhordozét tartd berendezés
elhelyezésére, telepitésére, illetve hasznalatara téritésmentesen veheté igénybe a kdzteriileti ingatlan
feletti légi tér, ha

a) a kozteriilet feletti igénybevétel a kdzterlleti telekhatartsl szamitott, arra merdleges hossza az egy
métert — a reklamhordozénak a reklam megvildgitasat szolgdld berendezése esetében a két métert -
nem haladja meg, és

b) az igénybevétel legalacsonyabb pontja a kbzteriilet terepszintjétdl szamitva legalabb négy méter
magassagban van.

(3) A (2) bekezdéshen foglaltaknal nagyobb mértéki igénybevételre a kozterilet-haszndlatra
vonatkozd helyi dnkormanyzati rendelet elSirdsai az irdnyaddk. A helyi 6nkormdnyzat rendelete a (2)
bekezdésben foglaltaknal nagyobb mértéka téritésmentes igénybevételt is biztosithat.

A fenti jogszabaly-valtozds a rendeletiink 4.§ (2) bekezdés d) pontjat, illetve az ehhez kapcsolodé
kézterlilet-haszndlati  dij fizetésére kotelezést érinti.  {,Nem kell koztertlet-hasznalati
engedély.....kozterlletbe legfeliebb 10 cm-re benyald izlethomlokzat, kirakatszekrény, hirdetd
berendezés, fényreklam, cég- és cimtablak elhelyezéséhez. A rendelet 1. melléklete szerint a 10 cm-t
meghaladd, kézteritlet feletti légtér igénybevétele engedélykdteles, melynek a kdzteriilet-hasznalat
dija 3.000 Ft/m2/ha.)

A jogszer( szabalyozasnak tébb madja lehet:
1. A, hirdet§-berendezés, fényreklam” szdveg hatdlyon kivll helyezése.

2. A hirdetg-berendezés engedélyhez kitése esetén e fogalom meghatarozasa, amely killénbdzik a
magasabb rendii jogszabalyban meghatdrozott reklameszkdz fogalmatél. {ebbe a fényreklam, és egyéb
reklameszkdz sem tartozhat bele)
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3. Tekintettel arra, hogy a térvény kizérolag a kozteriletrdi lathatd lakdépiileten eihelyezett reklamok
esetében tartalmaz mentességi szabalyt, lehetdség van az olyan jellegli médositasra is, amely
szabdlyozas killonbséget tesz a lakoépuleten és a nem lakéépileten torténd elhelyezés (benylas)
szabalyozasara. A nem lakéépileten torténd elhelyezés esetén a - benydlassal létrejott - kozteriilet-
haszndlat szabadon szabdlyozhaté. Szabadon szabélyozhaté tovabba a lakoépiileten torténd, a
trvényben meghatarozottnal nagyobb mértéki hasznalat, vagy pl. teljes mentesség meghatérozasa.

4. Egyéb, egyértelmi, a jogszabalyi elgirasoknak megfeleld dnkormdnyzat szandéka szerinti
szabalyozas, hogy mi az, ami engedélykiteles, és miaz, ami nem.

Tekintettel arra, hogy az elmilt években ilyen jellegli kézteriilet-haszndlat engedélyezésére nem
keriilt sor, ezért javaslom a fenti rendelkezés hatilyon kivill helyezését, az 1. melléklethen
szabalyozott dijtétellel egyiitt.

A Kormanyhivatal felhivasa szerint 2025. december 31. napjaig a fentiekben irtak szerinti
modositasnak eleget kell tenni, és a médosito rendeletet ki kell hirdetni, illetve az NIT-be feltdlteni.

A magyar épitészetrl szolé 2023. évi C. torvény (tovabbiakban: Méptv.) alapjan a telepiilési
onkormanyzatok reklamok, reklamhordozék ethelyezésével kapcsolatos szabalyokat nem allapithatnak
meg, az Méptv. 24. alcime szabalyozza a reklamok és plakatok elhelyezésének szabalyait, melyek a Grt.
3. § d) pontja szerinti gazdasdgi reklamra terjednek ki. Rekldmeszkoz kizarolag tudomasulvételi eljardst
kovetden helyezhet6 el azzal, hogy a tudomasulvételi eljaras lefolytatdsa a jarasi (févarosi keriileti)
hivatal hataskorébe tartozik. Reklameszkdz kdzterileti és magénteriileti elhelyezésére vonatkozd
szerz6dés legfeliebb tizendt évre kothetd. Az épitési halon valé elhelyezés maximalis id6tartama 24
hénap.

A reklam és a reklameszkoz elhelyezésének részietes szabalyait a 476/2024. (XI. 31.) Korm. rendelet
tartalmazza. A Korm. rendelet szabalyozza a reklamok és reklameszkozok (Oridsplakatok, citylight
tablak, és digitalis billboardok} tipusait, elhelyezési lehetdségeit, torekedve a kornyezetre gyakoroit
negativ hatdsok megel§zésére. A Korm. rendelet hatdlya a kozterileten, a kozteriletrdl lathaté
maganteriileten, tovabba a kéztulajdonban &llo ingatianon vagy kozforgalml személyszallitasi
szolgaliatast végzd szervezet tulajdonaban, vagyonkezelésében allé ingatianon elhelyezett reklamokra
és reklameszkézokre terjed ki.

A Korm. rendelet dllapitja meg a rekldmhordozdk elhelyezéséve! kapcsolatos tudomasulvételi eljdras
szabalyait, a tudomasulvételi eljarasban vizsgélandd szakkérdéseket s a bevonandd szakhatosagok
korét, tovabbd a rekiameszkdz eltdvolitasdval és a rekldmozdasi céld hasznalat megszlinésével
kapcsolatos egyes rendelkezéseket. A tudomasulvételi eljards iranti kérelemben részletes
dokumentaciot kell benyujtani, amely tartalmazza a reklameszkdz miszaki terveit, latvanyterveit,
helyszinrajzat, valamint az elhelyezésére szolgdl6 ingatlan tulajdonosanak hozzajarulasat.

A kérelem alapjan a jarasi hivatal megvizsgalja, hogy a reklameszkoz megfelel-e a vonatkozo
jogszabalyoknak, killénésen a  miemlékvédeiem, természetvédelem,  tlizvédelem  és
kozlekedéshiztonsag szempontjainak. A tudomasulvételi eljaras sorédn a jarasi hivatal vizsgalja a
reklameszkdz megfelelGségét, kornyezetre gyakorolt hatasat, példaul reklameszkoz altal okozott
fényszennyezés és reklamzaj mértékét. A tudomdsulvétel id6beli hatalya a kérelemben megjeld!t
idgtartamra szol, de nem haladhatja meg a reklameszkdz elhelyezésére kotott szerz6desben
meghatarozott idétartamot. A reklamok kozzétételére és a rekldmeszkozok elhelyezésére vonatkozo
szabalyok betartasat szintén a jarasi hivatal ellenérzi.

A rendelet-tervezet elkészitése sordn -a jogharmonizacié megteremtiése érdekében- modositottuk a

rendeletet kizarolag a rekldm és rekldmeszkdzok tekintetében. Ennek soran kiegészitettiik,
pontositottuk a rendelet értelmezd rendelkezéseit, valamint a rendelet kiegésziilt a 7/A. alcimmel,
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sz

amely kifejezetten a rekldm, és reklimeszkdzék kozteriileten tdrténd elhelyezésének eltérd
szabdlyait, a hatésagi szerz6dés megkétésére és a dij mértékére vonatkozo rendelkezéseket
tartalmazza.

A képvisel6-testiilet szandékaban all a rendelet szélesebb korii felllvizsgalata az elmilt évek
gyakorlati tapasztalatai, a helyi sajatossdgok, illetve azok valtozasa miatt, érintve az egyes
kozteriilet-hasznalatok dijtételeit is. Ennek eldkészitése, a sziikséges egyeztetések azonban
hosszabb id&t igényelnek, ezért javaslom, hogy a Kormanyhivatal felhivasiaban szerepldé médositasok
hatarid6ben torténd teljesitése, és a jogharménizicidés koévetelményeknek valé megfelelés
érdekében a T. Képvisel6-testiiletet az elSterjesztés szerinti rendelet-tervezetet sziveskedjen
elfogadni.

Balatonberény, 2025. november 18.

Druskoczi Tinde sk.
polgarmester
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ELOZETES HATASVIZSGALATI LAP

a jogalkotasral szolo 2010. évi CXXX. térvény 17. §-a alapjan

A tervezett jogszabaly varhatd kovetkezményei:
Tarsadalmi hatasai: A rendelet-tervezet elfogadasanak kézvetlen tarsadalmi hatasa nincs.
Gazdaségi hatésai: A rendelet-tervezet elfogadasanak kozvetlen gazdasagi hatdsa nincs.

Koltségvetési hatdsai: A rendelet-tervezet elfogadasanak kézvetlen koltségvetési hatasa nincs.

Kornvezeti kovetkezmények: A rendelet-tervezet elfogadasanak kézvetlen kornyezeti
kivetkezménye nincs.

Egészségiigyi kovetkezmények: A rendelet-tervezet elfogaddsanak kézvetlen egészségugyi
kévetkezménye nincs.

Adminisztrativ terheket befolyasolé hatds: A rendelet-tervezet eifogadasa az adminisztrativ
terheket nem néveli.

A jogszabily megalkotisinak sziikségessége: A Somogy Varmegyei Korméanyhivatal
felhivasanak teljesitése, valamint a jogharmonizacié megteremtése megkdvetelte a rendelet
felillvizsgalatat és modositasat.

A jogalkotas elmaradasinak varhaté kivetkezményei: A Somogy Vérmegyei Kormanyhivatal
részérdl torvényességi feliigyeleti eljaras.

A jogszabaly alkalmazisihoz sziikkséges személyl, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek:
A jogszabaly alkalmazisihoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi feltételek rendelkezésre
allnak, pénziigyi feltételek biztositdsara nincs sziikség.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna sk.
jegyz6
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Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének .../.... (...) snkormanyzati
rendelete

a kozteriiletek hasznalatarél sz61é6 13/2022. (VI1L.16.) inkormanyzati rendelet médositasarél

[1] A rendelet célja a szomszédjogok €s a tulgjdonjog korlatainak kiilénds szabalyairdl szolé 2013.
évi CLXXIV. torvénnyel, a magyar épitészetrd]l sz6lo 2023. évi C. torvénnyel és a reklam és a
reklameszkoz elhelyezésének részletes szabalyairol szolo 476/2024, (XII. 31.) Kormanyrendelettel
torténo jogharmonizacid megteremtése.

[2] Balatonberény Kézség Onkorményzatanak képviselo-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkotd hatdskdrében, az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés )
pontjdban, valamint Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl szo616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.
§ (1) bekezdés 2. pontjaban meghatarozott feladatkdrében eljarva a kdvetkezoket rendeli el:

1. §

A kozteriiletek hasznalatardl sz616 13/2022. (VIIL 16.) dnkormanyzati rendelet bevezetdje helyébe a
kovetkezd rendelkezés 1€p:

,.Balatonberény Kézség Onkorményzatanak Képviseld-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkotd hataskodrében, az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés e)
pontdban, valamint Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011, évi CLXXXIX. torvény 13.
§ (1) bekezdés 2. pontjaban meghatarozott feladatkérében eljarva a kovetkezoket rendeli el:”

2.§

(1) A kozteriiletek hasznalatardl szold 13/2022. (VIIL. 16.) dnkormanyzati rendelet 2. § b) pontja
helyébe a kovetkezé rendelkezés 1ép:

(4 rendelet alkalmazdsdaban:)
»b)  kozteriilet: a magyar épitészetrdl sz6lo 2023. évi C. tdrvény (tovdbbiakban: Méptv.) 16. § 73.
ponfja szerinti ingatlan, tovabb az Onkorményzat tulajdondban allo foldteriileteknek

kozhasznalatra atadott részére, valamint egyéb tulajdonban allé foldteriilet kézhasznalatra
atadott részére”

(2) A kozteriiletek hasznalatardl szold 13/2022. (VIIL 16.) dnkorméanyzati rendelet 2. § €) pontja
helyébe a kivetkezo rendelkezés 1ép:

(A rendelet alkalmazasaban:)
»~¢) kozmi: a telepiilésrendezési és épitési kvetelmenyek alapszabalyzatarol szold 280/2024. (IX.
30.) Korm. rendelet 5. § 74. pontja szerinti fogalommeghatarozas,”

(3) A kozteriiletek hasznélatarol sz616 13/2022. (VIIL. 16.) 6nkormanyzati rendelet 2. §-a a kdvetkezd
m)-u) ponttal egésziil ki:

(A4 rendelet alkalmazasdaban:)

»m)  cégtabla: a cég székhelyét, telephelyét jelslo cégfelirat tibla hordozon,
n)  cimtabla: intézmény, vallalkozas nevét, esetleg egyéb adatait feltiintetd tabla hordozén,
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o)  kindlo tabla: egy- vagy kétoldala, maximum 180x70 cm méretli mobil tdbla, mely nem
tartalmazhat gazdasagi c¢él( reklamot, csak étel-ital kindlatot, a vendéglatd egység nevét,
nyitvatartasi idejét,

p)  megallitd tabla: kétoldald maximum 95x70 cm méretli mobil tabla, mely nem tartalmazhat
gazdasigi céli reklamot, csak a vallalkozas-, lizlet nevét, nyitvatartasi idejét,

g) informacids tabla: kozérdekl tajékoztatast tartalmazo, utbaigazitd, figyelem felhivé tabla,
térkép,

r)  mobil zaszlo: a vallalkozas nevét, a kereskedelem-, szolgaltatas, vendéglatas céljat szolgdlod
helyiség, helyiség-egyiittes nevét és az ott folyd tevékenységet feltiintetd textil vagy strukturalt
lagy milanyag alaptl hordozd,

5)  reklam: az Méptv. 102. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott reklam,

t)  reklameszkoz: az Méptv. 16. § 107. pontjaban meghatarozott eszkoz,

u)  ¢épitési tevékenység: a magyar Epitészetrdl szold 2023. évi C. tdrvényben meghatarozott
tevékenység.”

3.§

A kozteriiletek haszndlatardl szole 13/2022. (VIIL 16.) énkorményzati rendelet 3. § (3) bekezdése
helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

»(3) Rendeltetéséto] eltérd céla a kozteriilet hasznalata, ha a hasznalat az 1.§ (1) bekezdésében
meghatdrozott ingatlannak, vagy annak meghatarozott részének masok altali rendeltetésszerii
igénybevételét az e rendeletben megfogalmazoti modon akadalyozza.”

4. §

A koztertletek hasznalatirél szolo 13/2022. (VIIL. 16.) énkormanyzati rendelet 4. § (3) bekezdés 1)
pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

(Kozteriilet-haszndlati engedély a kivvetkezd épitéssel nem jaré célokra adhato:)
o) cégtibla, cimtabla, kindld-, megallito-, informacios tabla, mobil zaszlé kihelyezéséhez, ha az a
jarmi vagy gyalogos kézlekedést nem akadalyozza,”

5.8

A kozteriiletek hasznalatarol szolo 13/2022. (VI 16.) dnkormanyzati rendelet 6. § (2) bekezdés b)
pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés Iép:

(A kérelemhez csatolni sziikséges:)

»b) felépitmény elhelyezése, iizleti eldkert 1étesitése, cégtabla, cimtébla, kinald-, megallitd-,
informacios tabla, mobil zdszlé elhelyezése esetén az azonositasra alkalmas mérefezett
helyszinrajzot a kizteriilet-hasznalatot érintd 1ényeges elemek abrazolasaval, lehetdség szerint
fényképpel, valamint Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a
Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL.30.) énkormanyzati rendeletében
meghatarozott esetekben a telepiilésképi bejelentést,”

6. §

A kdzteriiletek hasznalatardl szol6 13/2022. (VIIIL 16.) dnkormanyzati rendelet a kdvetkezd alcimmel
egészill ki:

»7/A. Reklam, reklameszkioz kozteriileten térténé elhelyezésének eltéré szabalyai
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12/A. §
(1) Kozteriileten reklamot, reklameszkozt elhelyezni hatilyos hatosagi szerzddés alapjan lehet.

(2) Areklam, reklameszkéz elhelyezésére vonatkozd hatosagi szerzdés megktéséhez a jarasi hivatal
tudomasulvételi eljarasban meghozott, a reklam, reklameszkéz tudomasulvételérdl szold dontése
szilkséges.

(3) A hatosagi szerz6dés alapjan koézteriileten csak olyan reklam, reklameszkdz helyezhetd el,
amelynek a tudomasulvétele megtortént. A tudomasulvételi eljarasban hozott véglegessé valt dontést
a kérelmez6 koteles a hatosagi szerzédés megkotésére iranyuld kérelem benyujtasdval egyidejiileg
csatolni.

(4) A reklamcéla kozteriilet hasznalatrdl szolo hatdsagr szerz0dés hatarozott 1dore kothetd, melynek
legrovidebb iddtartama 1 nap, leghosszabb id6tartama - a Méptv. 104, § (11) bekezdésében foglalt
kivétellel — 15 év lehet.

(5) A dijat a reklameszkoz feliiletének mérete alapjan, minden megkezdett m2 utan kell megfizetni.
A dij mértéke 30.000 Ft/m2/¢év.

(6) A dijat évenként eldre kell megfizetni, elsé alkalommal a hatésagi szerzodés megkotésekor. Egy
évnél rovidebb idotartamra megkotott hatosagi szerzodés esetén a dij idéardnyosan fizetendd azzal,
hogy minden megkezdett hdnap egész honapnak szamit.”

7. §

A kozteriiletek hasznalatardl szolo 13/2022. (VL. 16.) 6nkormanyzati rendelet 1. melléklete helyébe
az 1. melléklet 1ép.

8.§

Hatalyat veszti a kozteriiletek hasznalatardl sz616 13/2022. (VIII. 16.) dnkorményzati rendelet
a) 4. §(2) bekezdés d) pontja,
bh) 4. § (4) bekezdés b) pontja.

9.§

Ez a rendelet a kihirdetését kveté harmadik napon 1ép hatalyba.
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1. mellékletaz .../... . (.. . ... .) énkormdnvzati rendelethez

1. melléklet
(A melléklet szdvegét a(z) 1.melléklet.pdf elnevezésd fajl tartalmazza.)”
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Végso eldterjeszto1 indokolas

A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal felhivta dnkormanyzatunkat a kozteriiletek hasznalatardl
sz616 onkormanyzati rendeletiink feliilvizsgalatara, mivel modosult a szomszédjogok és a tulajdonjog
korlatainak kiilonds szabdlyairdl szolé 2013. évi CLXXIV. torvény, amely modositds az
onkormanyzatok kozteriilet-hasznalati szabalyozasat is érinti. Mivel a fenti jogszaballyal 6sszefiiggd
kozteriilet-hasznalatra a telepiilésen nem keriil sor, ezért a rendelet érintett rendelkezései hatalyon
kiviil helyezésre keriiltek.

A magyar épitészetrdl sz616 2023, évi C. térvény alapjan a telepiilési dnkormanyzatok reklamok,
reklamhordozok elhelyezésével kapesolatos szabélyokat nem allapithatnak meg, a torvény 24. alcime
szabalyozza a reklamok és plakatok elhelyezésének szabalyait, melyek a Grt. 3. § d) pontja szerinti
gazdasagi reklamra terjednek ki. A reklam és a reklameszkoz elhelyezésének részletes szabalyait a
476/2024. (X1I. 31.) Korm. rendelet tartalmazza. A jogharmonizacid megteremtése érdekében ¢
korben a rendelet feliilvizsgalatra, illetve médositasra keriiit.
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SOMOGY V.A.R_MEGYEI

KORMANYHIVATAL
FOIGAZGATO
Somogy Varmegye Iktatoszam: S0/03/209-2/2025.
K6zds Onkormanyzati Hivatalainak/ Ugyintézé: Kaszasné Szalai Klara
Polgarmesteri Hivatalainak Telefonszam: 82/502-647
Cimzetes Féjegyz6ilJegyz6i részére E-mail: szalai.klara@somogy.gov.hu

NJT TFIK modul ttjan

Targy: Kodzterilet hasznalatardl sz6lé rendeletek felilvizsgalataval kapcsolatos felhivas

Tisztelt Cimzetes Féjegyz6/Jeqyz6 Asszony/Ur!

A S0/03/00916-2/2024. szami korlevelben tajékoztatast adtunk arrdl, hogy médosult a
szomszédjogok és a tulajdonjog korlatainak kilénds szabalyairé] szold 2013, évi CLXXIV. térvény,
amely médositas az énkormanyzatok kdzterllet-hasznalati szabalyozasat is érintheti, ezén sziikséges
a térvényi szabalyozassal ellentétes rendeleiek modositasa, illetve lehetéség van az dnkormanyzat
szandeka szerint a tdrvényi mentesség ala nem tartozé esetekre vonatkozé dijfizetésiimentességi
szabalyok megallapitasara.

A Kozigazgatasi és Teriletfejlesztési Minisztérium Helyettes Allamtitkara altal megkaldott, és a
korabbi tajékoztatashoz mellékelt levelben foglaltakat figyelembe véve tajékoztatast adtunk arrdl is,
hoay a rendeletek felilvizsgalatat torvényességi feligyeleti jogkérben figyelemmel kisérjik.

A torvényi szabalyozas szerint:

«9/a § (1) A reklamcéld hasznositasi jog alapjan a lakééplilet tulajdonosa a tulajdonhoz valo jog és a
tulajdonnal valé szabad rendelkezés kérében — a koézigazgatasi anyagi jogszabélyokban
meghatarozott feltéfelekkel dsszhangban - jogosull a lakdépilet erre alkalmas feltileteinek
rekldmelhelyezés céljabol toriénd hasznositasara. A reklamcély hasznositasi jog a reklamozo
személyre is kiterjed6en magdban foglalja a kozterileti ingatlfan feletti [8gi tér e térvényben
meghatarozott méntékd térftésmentes igénybevétalének a lehetdségét. (2) A reklamcélt hasznositasi
jog alapjan a kozierdletrd! lathatd lakGépileten a leleplléskép-védelmi jogszabalyokban
meghatarozoft reklam, reklamhordozd vagy rekiamhordozét tartdo berendezés elhelyezésére,
felepitesére, llletve hasznalatara téritésmentesen vehetd igénybe a kbztertileli ingatlan feletti legi tér,
ha a} a kézteriilet feletli igénybevéte! a kdzterileti telekhatarté! szamitott, arra merdleges hossza az
egy metert — a reklamhordozonak a rekiam megvilagitasat szolgélé berendezése esefében a két
métert — nem haladfa meg, és b} az igénybevétel legalacsonyabb pontja a kézterilet terepszintjétol
szamitva legalabb négy meter magassagban van. (3) A (2) bekezdésben foglaitaknal nagyobb

Somogy Virmegyei Kormanyhivatal
7400 Kaposvar, Nagy Imre tér 1. Telefon: (82) 502 600 Fax: (82) 502 603 E-mail: hivatal@somogy.gov.hu
Honlap: https://kermanyhivatalok.hu/kormanvhivatalok/somagy
Hivatali kapu révid neve: SMKH KRID: 302826115
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mértékii igénybevélelre a koztertilet-hasznalatra vonatkozo helyi dnkormanyzati rendelet elfirasai az
irdnyadok. A helyi onkormanyzat rendelete a (2) bekezdésben foglaltaknal nagyobb mértekii
téritésmentes igénybevételt is biztosithat. (4) * E § alkalmazésaban kozteriletnek mindsuf a magyar
épitészetrsl sz6l6 térvényben meghatarozott kézterulet. i

Az NJT-be feltéltstt rendeletek vizsgalata alapjan az alabbiakat allapitottuk meg:

A felhivastol szamitott egy év elteltével csupan néhany esetben kertlt sor a kozterilet-hasznalatré!
57616 rendelet médositasara. Tébb esetben akként, hogy bar megfogalmazasra kerdlt, hogy a rendelet
hatalya nem terjed ki a torvényi elbirds szerinti légi tér haszndlatara, ugyanakkor e rendeletek
dltalaban az aldbbi szabalyozast is tartalmazzék: (10 és 30 cm kozétti benyllasra vonatkozd
meghatarozassal) dijfizetéshez kétve:

. Kéztertilet-hasznélali engedélyt kell beszerezni:

a) a kozteriletbe 10 cm-en tdl benydié dzlethomiokzat (portal), kirakatszekrény, tzleti védbtetd
(el6tets), hirdeté-berendezés (fényreklam), cég- és cimtabla elhelyezésére,”

Az idézett ~ hasonid jellegli - szabdlyozas szamos olyan rendeletben is megtalaihatd, amely
rendeletek a szomszédjogi térvényre nem tartalmaznak utaldst, valamint néhany rendeletben
kifejezetten reklam, illetve rekidmhordozé is szerepel a hirdets-berendezések meliett az
engedélykoteles felsorolasban.

A probléma az, hogy a hirdeté-berendezés fogalma nincs meghatarozva, ez magaban foglalhatja
(fogialja) a rekldm berendezéseket is, illetve a zardjeles meghatarozas pedig egyértelmiien
fényreklamot tartaimaz, amely reklameszkéz. E ket rendeleti szabaly egymassal ellentétes, ilietve
jogbizonytalansagot okoz, a szomszédjogi torvényre utalas hianyaban pedig a fenti moédon
meghatarozott engedélyhez kotés és dijfizetes elbirasa ellentétes a torvénnyel.

A jogszerii szabalyozasnak tdbb modja lehet:

1. A hirdetd-berendezés, fényreklam'szdveg hatalyon kiviil helyezése.

2 A hirdeté-berendezés engedélyhez kotése esetén e fogalom meghatarozasa, amely
kilonbézik a magasabb rendl jogszabalyban meghatarozott reklameszkoz fogalmatdl. (ebbe
a féenyreklam, és egyéb reklameszkoz sem tartozhat bele)

3. Tekintettel arra, hogy a torvény kizardlag a kozterlletrd! iathaté iakoéplleten elhelyezett
reklamok esetében tartalmaz mentességi szabalyt, lehet6ség van az olyan jellegl
modositasra is, amely szabalyozas kulénbséget tesz a lakdéplleten és a nem lakoépuieten
torténd elhelyezés (benydlas) szabalyozasara. A nem lakéépileten torténd elhelyezes esetén
a - benyulassal létrejott - kozterilet-hasznalat szabadon szabalyozhatd. Szabadon
szabdlyozhatd tovabba a lakoéplleten torténd, a tdrvényben meghatarozottnal nagyobb
mértékl hasznalat, vagy pl. teljes mentesség meghatarozasa.

4. Egyéb, egyérteimi, a jogszabalyi eléirasoknak megfelelé onkormanyzat szandéka szerinti
szabalyozas, hogy mi az ami engedélykételes, &s mi az ami nem.

Sziikséges e szabalyozésok fentiekben felsorolt lehetdségek szerinti mdédositasa, olyan

megfogalmazas, amely egyértelmlien megfelel a térvényi eldirasoknak, és a normavilagossag
kévetelményének.

Osszességében ugyanakkor megéllapithaté, hogy a fenti hianyossagok a hatalyos szabalyozasok
kisebb hanyadat érintik, mivel a kozterulet feletti iégi tér hasznalatara (benydlasra) vonhatkozdan az
snkormanyzatok nagyobb hanyadban nem alkottak szabalyokat, igy azok moédositasa sem valt
szilkségesse.
Somogy Varmegyei Kormanyhivatal
7400 Kaposvir, Nagy Imre tér 1. Telefon: (82) 502 600 Fax: (82) 502 603 E-mail: hivatai@somogy.gov.hu

Honlap: https://kormanyhivatalok.hu/kormanvhivatalok/somogy
Hivatali kapu rivid neve: SMKH KRID: 302826115
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A térvényességi felillvizsgalati eljarasok elkeriilése érdekében ismételten felhivjuk a figyelmet
arra, hogy 2025. december 31. napjaig a fentiekben irtak szerinti médositisnak érintettség
esetén tegyenek eleget, és e médositott rendeleteket az NJT-be téltsék fel.

Kaposvar, elektronikus iddbélyegz§ szerint

Tiszteletiel:
dr. Neszmé“yi Zsolt Vetési Digitalisan alairta:
’ 2 2 izasabc “ Vetési Bernadett Timea
féispan nevében és megbizasabdl Bernadett . Vel BemadettT
Timea S 09.56:30+0200°
Vetési Bernadett
féigazgatd

Somogy Varmegyei Kormdnyhivatal
7400 Kaposvar, Nagy Imre tér 1. Telefon: {82} 502 600 Fax: (82) 502 603 E-mail: hivatal@somogy.gov.hu
Honlap: https://kormanyhivatalok.hu/kormanvhivatalok/somogy
Hivatali kapu révid neve: SMKH XRID: 302826115
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A dokumentum elekiranikusan hifelesitetl.
Délum: 2025.08.04 10:05:24

Somogy Varmeagyei Kermanyhivalal
Kiadményozta: TFIK TFIK
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ELOTERJESZTES

Elbterjesztes
Balatonberény K6zség Onkormanyzata
Képviselb-testliletenek

2025. november 28-i
nyilvanos tlésere

TARGY: Déntés a Balatonberény telepiiléskép védelmérdl
sz0616 10/2021. (VIII. 30.) 6nkormanyzati rendelet
modositasaroél

El6terjeszté: Druskoczi Tiinde polgarmester

Készitette: Horvath Rita onkormanyzati féépitész
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Eldterjeszts: Druskoczi Tiinde polgirmester

A napirendet térgyald iilés tipusa-1: nyilt / sirt
A napirendet tdrgyalo iilés tipusa-2 rendes [ rendkiviili
A hatdrozat elfogadisihoz sziikséges t6bbség tipusa: egyszeri [/ mindsilett
A szavazds modja: nyilt [ fitkos

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Balatonberény Koézség Onkormanyzatanak KépviselS-testilet a 115/2025. (1X.19.)
szamu képviseld-testilleti déntessel kezdeményezte Balatonberény Kozseg
Onkormanyzata Képviselt-testiiletének a Balatonberény teleplléskép védelmérdl
sz6l6 10/2021. (VII1.30.) dnkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: telepllésképi
rendelet) modositasat a magyar épitészetrdl széldé 2023, eévi C. tdérveény, a
teleplléstervek tartalmardl, elkészitésének és elfogadasanak rendjerdl, valamint
egyes telepllésrendezési sajatos jogintezményekrél szdld 419/2021. (VIL.15.}) Korm,
rendelet (a tovabbiakban: R419) rendelkezéseivel vald dsszhang megteremiése
érdekében, valamint az elmult évek gyakorlati tapasztalatai miatt.

Az R419 63. § (1) bekezdése szerint a telepliiéskepi rendelet mddositasanak
egyeztetesi eljarasa 70. § szerinti specialis szabalyok szerint tértent.

Az R419 70. §-a szerint a helyi épitesi szabalyzat helyi vedelmet, telepllésképi
kévetelményeket és teleplléskép-érvenyesitesi eszkdzdket tartalmazd részenek
modositasa, tovabba a helyi védelmi rendelet, valamint a kézikényv készitése és
médositasa, valamint a teleplilésképi rendelet modositasa esetén az egyeztetési
eljaras csak véleményezesi szakaszbol all, zaré szakasz nem keril lefolytatasra. Az
egyeztetési eljaras véleményezési szakaszara a kovetkezd szabalyok iranyadoak:

a) a 11. melléklet szerint véleményezésre jogosult szerv és a partner a véleményezési
szakasz kezdetétdl szamitott 15 napon belil ad véleményt, és

b) véleményeltérés esetén a polgarmester 5 napon belill kezdeményez egyeztetést.

A teleplléskepi rendelet modositasanak veéleményezése a Lechner Tudaskdzpont
altal zemeltetett digitalis egyezteté felileten (a tovabbiakban: E-TER) keresztill
tortént. Az allamigazgatasi szervek kéziil véleményt nem kulddtt a Somogy Varmegyei
Kormanyhivatal Epitéstigyi és Ordkségvédelmi Fdosztaly Epitésugyi és
Orokségvédelmi Osztaly, a Balaton-felvidéki Nemzeti Park gazgatosag és a Nemzeti
Média- és Hirkdzlesi Hatésag Hirkozlesfelligyeleti Foosztaly.

A Honvédeimi Minisztérium Hatosagi Foosztaly €s a Nemzeti Média- és Hirkézlési
Hatosag Pécsi Hatdsagi roda a mddositassal kapcesolatban észrevételt nem tett.
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A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal Allami Féépitészi Iroda az SO/08/00833-
4/2025. iktatészamu szakmai véleményében a moddosulé telepiilésképi rendelet
tervezetét javitasokkal elfogadasra javasolta. A telepllésképi rendelet médositasénak
tervezetében a javitasok elvégzésre keriltek.

A beerkezett vélemények Kiértékelésre keriltek, melynek dsszefoglald jegyzékdnyvét
az eldterjesztes melléklete tartalmazza.

A telepliésképi rendelet modositasi anyaganak partnerségi egyeztetese megtériént.
A modositdssal kapcsolatban a partnerek tajékoztatasra az E-TER digitalis
egyeztetbfelileten elekironikusan, az onkormanyzat hivatalos honlapjan kézzétett
elektronikus hirdetmény utjan, tovabba lakossagi férum keretén bellll széban.

Az eljaras soran a moédositassal kapcsolatban a partnerektél irasos észrevetel nem
érkezett, a lakossagi  férumon megjelent partnerek részerél a
mébdositasokkal kapcsolatban észrevétel nem érkezett.

A  Kepviselo-testllletet az Osszefoglald jegyzbékdnyv elfogadasaval lezarja a
veéleményezési szakaszt.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testiletet, hogy a hatarozati javaslat elfogadasaval az
egyeztetesi eljarast zarja le.

Hatarozati javaslat:

Balatonberény Kézséq Onkormanyzata Képvisel8-testiiletének .../2025.(X1.28.)
hatarozata a Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz6l6 10/2021. (VIill.30.)
onkormanyzati rendelet modositasarol

Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testillete megtargyalta az
eldterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

Balatonberény Koézség Onkormanyzatanak Képvisel-testillete a Balatonberény
telepliléskép védelmérdl szol6 10/2021. (V111.30.) dnkormanyzati rendelet modositasa
kapcsan a velemeényezesi szakaszt az elbterjesztés melléklete szerinti dsszefoglalo
jegyz8konyv elfogadasaval lezarja.

Hataridé: azonnal
Felelés: polgarmester

Druskoczi Ténde sk.
polgarmester
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FELIEGYZLS

Készilt: Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képvisels-testilletének Balatonberény telepiiléskép
védelmérdl szolo 10/2021. (VI 30.) Onkorméanyzati rendelete modositdsdnak partnerség
egyeztetésérol

A partnerségi egyeztetésre a Hirdetmény €s a véleményezési tervdokumentdcio a kézség honlapian
kzzétételre kertilt.

A lakossigi férumra 2025. oktober 21-én 9. 00 érai kezdettel keriilt sor a Miivelddési Haz anldjdban.

A médositissal kapcsolathan a telepiiléstervek tartalmardl, elkészitésének és elfogadasanak
rendjérél, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézmeényekrdl szolé 419/2021. (VIL1S)
Korm. rendeletben foglaltak szerint a partnerek tajékoztatasra keriiltek hirdetmény Gtjan, az E-T ER
digitalis egyeztetéfelileten elektronikusan, az Onkorményzat hivatalos honlapjdn kozzétett
elektronikus hirdetmény Gtjan, tovabba lakossagi férum keretén beliil szoban.

Az eljaras sorén a moédositdssal kapcsolatban a partnerektdl irdsos észrevétel nem erkezett, a
lakossagi férumon megjelent partnerek rész€érél a mddositasokkal kapesolatban észrevétel nem

érkezett,

Balatonberény, 2025, oktdber 27,

Szojko'Gabor
miszaki tigyintézé
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OSSZEFOGLALO JEGYZOKONYV

TELEPULESKEP1 RENDELET - MODOSITAS TERVEZETERE BEERKEZETT VELEMENY KAPCSAN

Balatonberény Kbézség Onkormanyzata Képviseld-testiletének Balatonberény telepiiléskép
védelmérdl sz6l6 10/2021. (VII.30.) dnkormanyzati rendeletének (a tovéabbiakban: telepilésképi
rendelet) mddositdsa a telepiiléstervek tartalmdrdl, elkészitésének és elfogaddsdnak rendjérdl,
valamint egyes telepiilésrendezési sajdtas jogintézményekrd! 52016 419/2021. (VI1.15.) Karm, rendelet
(a tovébbiakban: Uj R.} 70. § eljarasi szabalyai szerint.

Allamigazgatasi szervek Beérkezett vélemények és vilaszok

Somogy Varmegyei Korményhivatal Allami | 1. Kérjik modosuld 15. § (1) bekezdés d) pontot,
FGépitészi Ireda az S0/08/00716-2/2025. | 18. § (5) bekezdés d) pontot, 18. § (6) bekezdés
iktatdszamu szakmai véleménye: g) pontot térdini, figyelemmel arra, hogy a
csarnok  épiillet nem tartozik a sajatos
épitményfajtak kdzé, ezért annak elhelyezése
nem a TKR-ben, hanem a telepiilésrendezési
eszkozokben szabélyozanda.

Valasz: A kért pontok térlésre keriiltek.

2. Kérjik a modosuld 33. § (1) bekezdés
rendelkezését pontositani, figyelemmel az dj R.
43. §-ban foglaltakra. A szakmai konzultédcio és a
szakmai  tajékoztatds az  Onkorményzat
hataskére.

Valasz: A hatalyos jogszabaly szerint a telepiilési
Oonkormanyzat kérelemre a telepiilésképi
kévetelményekrdi szakmai konzultdciot és ezen
bel(l tdjékoztatast biztosit. Azonban arrol is
rendelkezik, hogy a szakmai konzultacido az
onkormanyzati f6épitész feladata, meiyrél az
dnkormanyzati féépitész jegyzbkdnyvet készit,
amelyben rogziti a szakmai tajékoztatds
megtdriéntét, a telepllésképi kdvetelmények
érvényesilésére vonatkozo javaslatok lényegét,
valamint az onkormanyzati f&épitész lényeges
nyilatkozatait. Nem szikséges a bekezdés
pontositdsa, hatdskdrt nem wvon el az
dnkormdanyzati féépitész.

3. Kérjuk figyelemmel lenni az egyes épitésigyi
targyu kormanyrendeletek mddositdsarét sz0616
284/2025. {VII.25.) Korm.rendelet {a
tovabbiakban: 284Kr) 2025. augusztus 28-161
hatdlyba lépett rendelkezéseire. Kérjuk a
modosuld 33. § ({7) bekezdés rendelkezését
pontositani, ~emlékezietd” helyett
~jegyz0kdnyv” szOvegrészt atkalmazni.

Valasz: A bekezdés pontositasra keriilt.

4. Felhivjuk a figyelmet a médosuld 15. § (3)
bekezdés elGirasanak feliilvizsgalatara. A
hivatkozott  rendelkezés  fogalomhasznélata
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részben modosul, a {3} bekezdés bevezetd
részében az épilet helyett féépilet fogalmat
haszndlnak, azonban a f&épilet és épiilet
fogalma a targyi bekezdés tovabbi pontjaiban
keveredik, javasolt egyértelmdsiteni.

Valasz: A bekezdés pontositasra keriilt.

5. Javasolt a mdédosuld 15, § (3} bekezdés 2.
pontjdban a hivatalos nyelvezet hasznilata, az
Jlleszkedjink” helyett az illeszkedni  kell”
szovegrész alkalmazasa.

Vélasz: A bekezdés javitasra keriilt.

6. Javasolt a médosuid 33. § (3) bekezdés
rendelkezés normaszévegét pontositani,
Hkonzultdcid” helyett ,szakmai konzulticié”-rél
rendelkezni.

Valasz: A bekezdés pontositasra keriilt.

Honvédelmi Minisztérium Hatdségi Féosztaly

A tervdokumentacidban foglaltak a honvédelem
érdekeit nem érintik, a Magyar Honvédség
nemzeti és szdvetségi védelmi feladatai
végrehajtasa biztositott, ezért az abban
foglaltakkal kapcsolatban kiilon észrevételt nem
teszek.

Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag Pécsi
Hatosagi iroda

A modositdsok hirkozlési érdeket nem sértenek,
a Hatésdg kifogdst nem emel.

Somogy Varmegyei Kormdanyhivatal Epitésiigyi és
Or6kségvédelmi  Féosztdly  Epitésigyi  és
Orbkségvédelmi Osztaly

Nem valaszolt.

Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsig

Nem viélaszolt

Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag
Hirkozlésfeligyeleti FGosztaly

Nem valaszolt.

Balatonberény, 2025, oktéber 22.

lefedo Thep

Horvath Rita
dnkormanyzati f6épitész
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Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének .../.... (...) inkormanyzati
rendelete

Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz6l6 16/2021. (VIIL 30.) 6nkormanyzati rendelet
modositasarel

1] A rendelet célja a magyar épitészetr6l szoldé 2023. évi C. torvénynek és a telepiiléstervek
tartalmarol, elkészitésének és elfogadasanak rendjérdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl szoldo 419/2021. (VIL15)) Korm. rendelet eldirdsaival valé &sszhang
megteremtése és Balatonberény Kézség Onkormanyzata Képviselo-testilletének Balatonberény
teleptiléskép védelmérol szoldé 10/2021. (VL 30.) dnkormanyzati rendeletének feliilvizsgalata az
eimalt évek gyakorlati tapasztalatai miatt.

[2] Balatonberény Kozség Onkormanyzaténak Képviseld-testiilete a magyar épitészetrél szolo 2023.
évi C. tdrvény 225. § (8) bekezdés 1. pontjaban kapott felhatalmazas alapjén, az Alaptdrvény 32. cikk
(1) bekezdés a) pontjdban, a Magyarorszag helyi dnkorményzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdés 1. pontjaban, valamint a magyar épitészetrdl sz616 2023. évi C. torvény
22. § (2) bekezdés a) é€s b) pontjaiban meghatirozott feladatkdrében eljarva, a telepiiléstervek
tartalmardl, elkészitésének és elfogadasénak rendjérél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrol szolo 419/2021. (VIL15.) Korm. rendelet alapjan a kovetkezdket rendeli el:

1.§

(1) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VIIL 30.) dnkorményzati rendelet 9. §
(7) bekezdése helyébe a kivetkez rendelkezés 1&p:

(7) A helyi védett épiiletet Ggy lehet béviteni, hogy az eredeti épiilet tdmegformaja homlokzati
kialakitisa, utcaképi megjelenése, rendeltetése ne valtozzon, illetve a legkisebb kart szenvedje és a
tervezett bovités a régi épiilet tdmegformalasaval, szerkezetével, anyaghasznalataval dsszhangban
legyen, figyelembe véve a (10) bekezdésben foglaltakat.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmér6l szolé 10/2021. (VIIL 30.) nkormanyzati rendelet 9. §
(10) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

.(10) A helyi védett épiileteken a homlokzati nyflaszarok cseréje sordn az eredetivel azonos osetasu
nyilaszarok létesithetok. A nyildszardk szerkezete fa vagy fa mintdzat(, fa hatasi mitanyag lehet.
Kiilsé redonyszekrény nem szerelhets.”

2.§

A Balatonberény telepiiléskép védelmérél szolo 10/2021. (VIII. 30.) dnkormanyzati rendelet 15. § (3)
bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1€p:

{3) A teriileten anyaghasznalatban, megjelenésben és szinezésben a teriilet karakterét megtarto,

ahhoz illeszked6 foépiilet épithets, a meglévd foépiletek ezt figyelembe véve uyjithatdk fel az

alabbiak szerint:

I, Ldtszé szerkezet: hagyomanyos, természetes épitbanyagok: bazaltkd, bazalttufa vagy
szerkezetében €s szinében hasonld terméskd, tégla, fa, vakolt €s festett szerkezetek, diszit
elemként szinében visszafogott fémlemez homlokzatburkolatok.
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2. Tetd: A tetok tomeg, tetdidom kialakitasakor egyszer(i format kell alkalmazni a telepiilésképi
karakter figyelembevételével. Magasteté kozteriiletrdl lathaté helyeken 30-45 fok kozotti
hajlasszéggel alakithaté ki. Lapostetoknél zodldtetd alkalmazhato. A tetdk hajlasszégének
meghatarozasakor illeszkedni kell a szomszédos kémyezetben 1évd f6épiiletek kialakitasdhoz.

3. Tetdhéjalds 1y épités, vagy héjazatcsere esetén: A telepiiléskép szempontbdl meghatarozo
teriileteken (Tk) a tetéhéjalas szinének Gsszhangban kell lennie kérnyezete uralkodé szinével,
a telepiilésképbe 1116, jellemzben s6tét tonush vords, bama, sziitke vagy az égetett cserép
szinéhez hasonld arnyalat szinben. Alkalmazhat6 égetett cserép, betoncserép, pikkelyfedés-
jellegll fémlemezfedés, fazsindely, természetes vagy miipala fedés. Kénnyen ¢éghetd anyaga
(nad) tetbhé&jazatok csak a tlizvédelmi hatdsag kiilon egyedi esetekre vonatkozé engedélye
alapjén alkalmazhatok.

4. Homlokzat: vakolt festett homlokzatképzés. Homlokzatok szinezésénél elsGsorban a
telepiilésre jellemzd torténeti szinek: fehér, sarga, barna és arnyalatai foszinként torténd
alkalmazasa javasolt, és kizarolag csak halvany, pasztellszinek hasznalhatdk. Diszitd elemként
a keramia, a fa, a terméskd és a tégla, illetve visszafogott szinli, mindségi tablas
homlokzatburkolatok vagy ezek kombinacidja alkalmazhato.

5. Ldbazatképzés: elsd sorban vakolt, de lehet ko, miikd vagy egyéb igényes anyaghasznélat.
Tajidegen burkoldanyag nem hasznalhaté.

6.  Nem alkalmazhaték az alabbi €pitdanyagok: hullampala, miianyag-, vagy fém hullamlemez,
aluminium trapézlemez és bitumenes zsindely.

7. Nyilaszarék: Homlokzati nyilaszarok cseréje soran az eredetivel azonos osztasil nyilaszarok
létesithetdk.”

3.8

(1) A Balatonberény telepiiléskép védelmérol szold 10/2021. (VIIIL. 30.) 6nkormanyzati rendelet 17.
§ (1) bekezdés ¢) pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1ép:

(Balatonberény kizigazgatdsi teriiletén nem alkalmazhatd)
¢t kék, lila, zold, é€lénkpiros, fekete, antracit, antracitsziirke, az égett cserép szinétdl
természetellenesen eliitd és egyéb élénk, harsdny szin(i tetbhéjazat,”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 17.
§ (5) bekezdés c¢) pontja helyébe a kvetkezd rendelkezés 1ép:

(A kdzség kozigazgatdasi teriiletén 1évd ingatlanokon nem léiesithet, nem dllithaio fel még ideiglenes
jelleggel sem:)
»¢)  konténer, konténerhaz, mobilhaz, kivéve a kemping teriileten,”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz6ld 10/2021. (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 17.
§ (5) bekezdés e) pontja helyébe a kévetkezd rendelkezés I€p:

(A kozség kizigazgatdsi teriiletén lévd ingatianokon nem létesithets, nem dllithato fel még ideiglenes
Jjelleggel sem:)

) kereskedelmi és vendéglatd célbol fahaz és e tevékenység céljara atalakitott, forgalmi
engedéllyel nem rendelkez6 lakdkocsi, biifé-kocsi, gépjarmil, kivéve a 24. § (1) bekezdésben
foglaltak.”

(4) A Balatonberény telepiiléskép védelmerdl szoko 10/2021. (VIIL. 30.) dnkormanyzati rendelet 17.
§ (7) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:
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(7)Y M4jus 1. és szeptember 30. kozott tidiilés céljara ingatlanonként legfeljebb 3 db sator helyezhet6
le, ha a vezetékes ivoviz és kozmi csatornahalozatba bekotott illemhely hasznalata biztositott az
ingatlanon. Forgalmi engedéllyel rendelkez6 lakokocsi iidiilés céljaira ingatlanonként legfeljebb 2 db
helyezhetd el, ha a vezetékes ivoviz és kdzmi csatornahélozatba bekotostt illemhely hasznalata az
ingatlanon biztositott.”

4.§

(1) A Balatonberény telepiiléskép védelmérsl sz616 10/2021. (VL 30.) énkormanyzati rendelet 18.
§ (1) bekezdés g) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés Iép:

(Balatonberény kozigazgatdsi teriilete a helyi épitészeti és tdji adottsdgok alapjdn telepiilésképi
karakterekre tagozodik:)
.2 kiilteriileti karakter.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL. 30.) Snkormanyzati rendelet 18.
§ (5) bekezdés h) pont ha) alpontja helyébe a kovetkezd rendelkezés Iép:

(Falusias teriiletek karaktere.
a tetk tomegének, tetGidom kialakitdsakor egyszerii formdt kell alkalmazni a telepillésképi karakter
figyelembevételével.)
»ha) 35-45 fokos magas tetd kotelezd a féépilleten ¢&s az utcafront feldli
éplileteken.Hatranyuld bévités vagy épiiletrész alacsonyabb hajlassz0gll vagy lapos tetds
is lehet.”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL 30.) 6nkorményzati rendelet 18.
§ (6) bekezdés e) pont ea) alpontja helyébe a kévetkez6 rendelkezés 1€p:

(Udiilé és szdlloteriiletek karaktere:

a tetSk tomeg, tetGidom kialakitdsakor egyszerii formdt kell alkalmazni a kornyezetben jellemzd helyi
karakter figyelembevételével. A szomszédos épiiletek tetShajlisszogével megegyezd, vagy ha azok
eltéréek, akkor a szomszédos épiiletek tetéhajldsszogéhez illeszkeds modon alakithato ki:)

»20) 35-45 fokos magas tetd kotelezd a foépilleten ¢és az utcafront feldh
épiileteken.Hatranyulo bovités vagy épiiletrész alacsonyabb hajlasszogh vagy lapos tetds
is lehet.”

(4) A Balatonberény telepiiléskép védelméré! sz616 10/2021. (VIIL 30.) 6nkorményzati rendelet 18.
§ (7) bekezdés c) pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés 1€p:

(Vegves teriiletek karakterén)
.C) tet6héjazatként cserépfedést vagy csillogdsmentes feliiletl, cserép mintédzata fedést kell
alkalmazni,”

(5) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolé 10/2021. (VIIL 30.) 6nkormanyzati rendelet 18.
§ (10) bekezdés a) pont ae) alpontja helyébe a kvetkezd rendelkezeés lép:

(Szolohegyi teriilet karakteréen
Wj épitmény elhelyezése, meglévd iomegének megvdltoztatdsa tdjba illeszive, a toriéneti tdjszerkezet,
a tGjképi adottsdgok meglrzésével, a tdjkarakter erlsitésével, a helyi épitészeli hagyomdnyok
figyelembevételével torténhet:)

~ae)  nyilaszarok szerkezete fabdl, vagy fa mintdzath mianyagbél késziilhet,”
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5.§

A Balatonberény telepiiléskép védelmérol szolo 10/2021, (VIIIL 30.) énkormanyzati rendelet 19. § (2)
bekezdése helyébe a kdvetkezo rendelkezés 1€p:

»(2) Miemléken és milemlék telkén (M, MJT), miemléki kérnyezetben (MKk), helyi épitészeti
értékként védett teriileten (He) és éplileten (H1 és H2), telepiilésképi szempontbd]l meghatarozd
teriileten (Tk), tovabb4d NATURA 2000 teriileten, orszagos Okoldgiai haldézat magteriiletén és
Skologiai folyosoteriiletén, valamint helyi jelentbségli természetvédelmi teriilet és a védett természeti
emlék teriiletén tdvkozlési és hirkdzlési torony, tavkozlési magasépitmény, nem helyezhet6 el és nem
létesithetd, kizardlag kilatd rendeltetési épitmény és viztorony kivételével.”

6.3

A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VL 30.) 6nkormanyzati rendelet 22. § (1)
bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

(1) Az épiilet utcai homlokzatara lathaté helyre, vagy azok elétt szabadon miszaki berendezés,
latszd épiiletgépészeti vezeték és szerelvény nem helyezhetd el, az csak az épiilet aldarendeltebb
homlokfalara telepithetd. Ez aldl kivétel az utcai homliokzatra telepitett riaszté kiiltéri egysége.”

7.§

A Balatonberény telepiiléskép védelmérol szolo 10/2021. (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 23. § (4)
bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

o4) A kozteriileteket csak a legsziikségesebb nagysagu burkolt feliletekkel szabad ellatni. A
burkolatlan feliiletet — ahol ezt miiszaki okok nem akadalyozzak — fenntarthatd zéldfelileitel kell
kialakitani.”

8.§

A Balatonberény telepliléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 27.
alcim cime helyébe a kovetkezd rendelkezés 1€p:

»27. Magantulajdonban 1évé ingatlanon elhelyezett nem gazdasagi céli reklameszkézokre
vonatkozé szabalyok”

9.8

A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szold 10/2021. (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 28. § (1)
¢€s (2) bekezdése helyébe a kdvetkezo rendelkezések 1épnek:

(1) Koztertiletr6l lathaté magdnteriileten nem gazdasagi céli reklameszkoz csak a telepiilésrész
jellegzetes, értékes, hagyomanyt 6rzd épitészeti arculatanak megdrzését nem sértd, vagy nem
akadéalyozo médon helyezhet6 el.

(2) Maganteriileten elbelyezett nem gazdasagi céli reklameszkéz kizardlag az adott ingatlanon
folytatott kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységet hirdetheti.”

10. §
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(1) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VL. 30.) dnkormanyzati rendelet 33.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(1) Az dnkorményzati foépitész a telepiiléskép védelme érdekében a telepiilésképi kovetelményekrol
szakmai konzultaciot és ezen beliil szakmai tajékoztatast biztosit.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmerdl sz616 10/2021. (VIIL 30.) dnkorméanyzati rendelet 33.
§ (2) bekezdés d) pontja helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

(Balatonberény Kozség Onkorményzata - fiiggetleniil a tevékenység épitési engedélyezési, egyszeri
bejelentési, vagy épitési engedély nélkiil végezheld voltdra — az aldbbi esetekben kitelezdvé teszi a
szakmai konzultdciot:)

.d) 1 lakoépiilet és 300 m2 —t meghalad6 0j, egyeb rendeltetésii épiilet épitése esetében,”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIII. 30.) énkormanyzati rendelet 33.
§ (2) bekezdése a kovetkezd e) és f) ponttal egésziil ki:

(Balatonberény Kozség Onkormdnyzata - fiiggetlenil a tevékenység épitési engedélyezési, egyszerii

bejelentési, vagy épitési engedély nélkil végezhetd voltdra — az aldbbi esetekben kitelezdvé teszi a

szakmai konzultacior:)

.2)  Uj 0diiléépiilet, hétvégi haz épitése esetén,

£ 1j épiilet épitése, ha annak mérete a 35 m? Ssszes hasznos alapteriiletet vagy a 4,5 méteres
gerincmagassigot, lapostetds épiilet esetén a 3.5 méteres parkanymagassagot meghaladja,
kivéve a foépiillet mogott takarasban 1évo mellékepiilet épitcse esetében a telepiilés egész
kozigazgatasi teriiletére kiterjedéen.”

(4) A Balatonberény telepiiléskép védelmérél sz616 10/2021. (VIIL 30.) 6nkorményzati rendelet 33.
§ (3) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés lep:

.(3) A szakmai konzultaci6 a vonatkozo épitési tevekenyseg megkezdését, épitési engedélyezési
eljarast, vagy egyszerli bejelentést megel6zoen, valamint az eljaras soran torténd tervmodositas esetén
egyarant kotelezd.”

(5) A Balatonberény telepiiléskép védelmérél szo16 10/2021. (VIIL 30.) énkormanyzati rendelet 33.
§ (5) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(5) A szakmai konzulticidt az épitteté vagy a tervezd irasban, a 12. mellékletben kozzétett

formanyomtatvanyon elektronikus formaban nyujtja be az épitésiigyi engedélyezési eljarast vagy
egyszerii bejelentést megeldzden.”

(6) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL 30.) 6nkormaényzati rendelet 33.
§ (6) bekezdés d) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(A konzultacidhoz:)
A jelenlegi allapotot bemutaté fotokat kell csatolni.”

(7) A Balatonberény telepiiléskép védelmérél 57616 10/2021. (VIIL 30.) dnkormanyzati rendelet 33.
§ (7) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

A7) A szakmai konzultaciorél az Snkorményzati fo€pitesz jegyzokonyvet készit, melyben nyilatkozik
a tervezett épitési tevékenység e rendeletben meghatarozott telepiilésképi megfeleldsségrol.”
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11. §

(1) A Balatonberény telepliléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL. 30.) snkormanyzati rendelet 34.
§ (1) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

(1) Telepiiléskepi bejelentési eljarast kell lefolytatni a 10. mellékletben meghatérozott esetekben, az
engedély nélkiil végezhetd épitési tevékenységek megkezdése elétt, tovdbba az épitmények
rendeltetésének megvaltoztatdsa, igy az 6ndllé rendeltetési egység rendeltetésének modositasa vagy
az epitmény rendeltetési egységei szdméanak megvaltozdsa esetén, kivéve az egyes kereskedelmi
épitményekkel Gsszefiiggd rendeltetésviltozast.”

(2) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL. 30.) Snkormanyzati rendelet 34.
§ (3) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezés 1ép:

»(3) A telepiilésképi bejelentési eljaras soran a polgarmester dont az Snkorméanyzati f6épitész szakmai
véleménye alapjan.”

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérol szolé 10/2021. (VIIL 30.) nkormanyzati rendelet 34.
§-a a kovetkezo (7) bekezdéssel egésziil ki:

»(7) Atelepiilésképi bejelentési eljarashoz olyan épitészeti-miiszaki tervdokumentéciét, illetve egydhb
tervet kell két példanyban mellékelni, mely rendeltetésvaltozas esetén a telepiilésrendezési eszkzok
rendeltetésekre vonatkozé kdvetelményeinek valé megfelelést igazolja.”

12. §

(1) A Balatonberény teleptiléskép védelmérdl sz616 10/2021. (VIIL 30.) nkormanyzati rendelet 10.
melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

(2) A Balatonberény teleptiléskép védelmérél szo16 10/2021. (VIIL 30.) énkorményzati rendelet 11.
melléklete helyébe a 2. meliéklet 1ép.

(3) A Balatonberény telepiiléskép védelmérdl szolo 10/2021. (VIIL 30.) dnkorményzati rendelet 12.
melléklete helyébe a 3. melléklet 1ép.

13.§

Hatalyat veszti a Balatonberény telepliléskép védelmérdl szolé 10/2021. (VIIL 30.) énkorméanyzati
rendelet

a) 15.§ (1) bekezdés d) pontja,
b)  17.§ (8) bekezdése,

¢)  18.§ (5) bekezdés d) pontja,
d)  18.§ (6) bekezdés g) pontja,
e)  18.§ (7) bekezdés e) pontja,
B 23.§ (1)(3) bekezdése,

2 23.§(5)9) bekezdése,

h) 23.§(12) és (13) bekezdése,
i) 33.§ (6) bekezdés e) pontja,
7 34.§(5) bekezdése,

k) 35.§ (4) bekezdése,

Iy 34. alcime,
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14. §

Ez a rendelet a kihirdetését kivetd harmadik napon 1€p hatalyba.
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1. mellékdet az ./... . (... ....) onkormanvzati rendelethez

W10 mellékiet
(A melléklet szovegét a(z) 10. melléklet.pdf elnevezésh f4jl tartalmazza.)”
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2 melléklet az ../... . (... ....) onkormdnyzati rendelethez

W11, melléklet
(A melléklet szovegét a(z) 11. melléklet.pdf elnevezésh f4jl tartalmazza.)”
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3. melléldet az .../... . (... . ... .) onkormdnvzati rendelethez

»12. mellékiet
(A melléklet szovegét a(z) 12. mellékiet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”

10
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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

Balatonberény Kozség Onkormanyzatdnak Képvisel§-testiilet a 115/2025. {IX.19.) szdmd képviseld-
testiileti dontéssel kezdeményezte Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének a
Balatonberény teleplléskép védelmérsl szolé 10/2021. {VIL30.) nkormdnyzati rendelet (a
tovabbiakban: telepiilésképi rendelet) médositdsat a magyar épitészetrél sz616 2023. évi C. tdrvény, a
teleplléstervek tartalmardl, elkészitésének és elfogadadsanak rendjér6l, wvalamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekr§l szélé 419/2021. (VI.15.) Korm. rendelet (a
tovdbbiakban: R419) rendelkezéseivel valé osszhang megteremtése érdekében, valamint az elmit
évek gyakorlati tapasztalatai miatt.

Az R419 63. § (1) bekezdése szerint a telepiilésképi rendelet modositasanak egyeztetési eljarasa 70. §
szerinti specialis szabalyok szerint tértént.

Az R419 70. §-a szerint a helyi épitési szabalyzat helyi védelmet, telepilésképi kévetelményeket és
teleplléskép-érvényesitési eszkozoket tartalmazd részének médositdsa, tovabba a helyi védeimi
rendelet, valamint a kézikdnyv készitése és médositasa, valamint a telepiilésképi rendelet médositdsa
esetén az egyeztetési eljards csak véleményezési szakaszbdl all, zaré szakasz nem keriil lefolytatasra.
Az egyerztetési eljaras véleményezési szakaszdra a kbvetkezs szabalyok iranyadoak:

a) a 11. melléklet szerint véleményezésre jogosult szerv és a partner a véleményezési szakasz
kezdetétdi szamitott 15 napon beliil ad véleményt, és

b) véleményeltérés esetén a polgarmester 5 napon beliil kezdeményez egyeztetést.

A teleplilésképi rendelet modositdsanak véleményezése a Lechner Tudaskdzpont altal izemeltetett
digitalis egyeztetd feliileten (a tovabbiakban: E-TER) keresztil tortént. Az dllamigazgatasi szervek kozut
véleményt nem kiildott a Somogy Varmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi és Orokségvédelmi FGosztaly
Epitéstigyi és Ordkségvédelmi Osztaly, a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatosag és a Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatosag Hirkdzlésfellgyeleti FSosztély.

A Honvédelmi Minisztérium Hatdsagi FGosztdly és a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésdg Pécsi
Hatdsagi Iroda a médositassal kapcsolatban észrevételt nem tett.

A Somogy Vérmegyei Kormanyhivatal Allami Féépitészi iroda az SO/08/00833-4/2025. iktatdszamu
szakmai véleményében a modosulo telepiilésképi rendelet tervezetét javitasokkal elfogadasra
javasolta. A telepiilésképi rendelet modositdsanak tervezetében a javitasok elvégzésre keriiltek.

A telepiilésképi rendelet médositdsi anyagdnak partnerségi egyeztetése megtortént. A mddositassal
kapcsolatban a partnerek tajékoztatasra az E-TER digitalis egyeztetéfeliileten elektronikusan, az
onkormanyzat hivatalos honlapjan kozzétett elektronikus hirdetmény atjan, tovabba lakossagi férum

keretén beliil széban.

Az eljaras soran a modositassal kapcsolatban a partnerektél irdsos észrevétel nem érkezett, a lakosségi
forumon megjelent partnerek részérél a modositdsokkal kapcsolatban észrevétel nem érkezett.

Javaslom a telepiilésképi rendeletet médositani és a kihirdetését kdvetd napon hatdlyba Iéptetni.

Balatonberény, 2025. oktdber 29.

Druskdczi Tande s.k.
polgarmester
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ELOTERJESZTES

ElGterjesztés

Balatonberény Kézség Onkormanyzata
Képviselb-testiiletének

2025. november 28-i

nyilvanos Glésére

TARGY: Szervezeti és Miikédési Szabalyzatrél szol6
12/2024. (XI1.14.) 6nkormanyzati rendelet
modositasarél

Eléterjeszté: Druskoczi Tiinde polgarmester
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal a Koézigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
HATHAT /431/1/2025-KTM iktatészamu Allamtitkari Utasftasa alapjan a 2025. évi ellenérzési
munkatervében foglaltaknak megfeleléen vizsgilta a helyi dnkormanyzatok szervezeti és
miikodési szabalyzatardl sz616 rendeleteit. Ez Balatonberény telepiilés esetében a 12/2024. (Xi1..
14.) 6nkormanyzati rendeletet érinti.

A megkiildott szakmai segitségnyijtias értelmében sziikségessé valt a fentebb hivatkozott
rendeletiink felitlvizsgalata, és a Kormanyhivatal felhivasanak megfelel6en annak mdadositisa,
melynek eredményérdl a Kormanyhivatalt 2025. december 31. napjaig tajékoztatnunk kell.

A rendelettel kapcsolatosan a kévetkez6 fobb megallapitasokat tette a torvényességi feligyeleti
szerviink:

1. Székhelyen kiviili (ilésezésrél valo rendelkezések

A képviselé-testiilet {ilései, indokolt esethen az énkormanyzat székhelyén kiviili, mas helyre is
osszehivhaték, azonban ebben az esetben is biztositani kell a nyilvanossag elvének
érvényesiilését. Ez abban az esetben val6sul meg, ha a vilasztépolgir szimaira az iilés
helyszine jelentésebb megterhelés nélkiil is elérheté. A képviseld-testiilet iilését csak olyan
helyiségbe lehet Osszehivni, amely nyitva all barki szimara, a helyiségbe valé bejutasnak nem
lehet feltétele kiils6 engedély, illetve dijfizetési kotelezettség teljesitése. Nem érvényesiil a
nyilvanossag elve abban az esetben, ha a valasztépolgar nem tud alanyi jogon jelen lenni a
képviselé-testiilet Giésén.

Mindezekre tekintettel az SZMSZ idézett rendelkezése jogsért6, ugyanis til tag keretet ad
meg a székhelyen kiviili iilésezésre vonatkozdan, igy annak médositisa sziikséges.

2. A jegyzémek a jogszabalysérté6 doéntések, miikdédés jelzésére iranyulo
kotelezettségérdl

A képviseld-testiilet a szervezeti és milkodési szabalyzatrdl szélé rendeletben rendelkezik a
jegyzonek a jogszabalysértt dontések, miikodés jelzésére iranyulo kotelezettségérol,

Az SZMSZ-ben nem taldlhaté ilyen rendelkezés.

3. Jegyz6konyvi rogzitéssel, de szamozott hatarozat nélkil hozott dontés:

Az Moétv. nem ismeri az ,iigyrendi”, vagy ,eljarasi” hatarozatot, igy minden testiileti hatarozat
érdemi, szamozott hatdrozat, amelyet a hatarozatok nyilvantartiasdban is szerepeltetni kell. (Nincs
alakszerti hatarozathozatal nélkiili déntés)

Minden esetben az elfogadhaté dontési forma a hatarozat.

4. Figgelékre torténd hivatkozas

Az SZMSZ-ben tobb ponton térténik hivatkozas fiiggelékre, azonban a rendelet nem tartalmaz
(nem is tartalmazhat) figgeléket.

A Kormdanyhivatal levelében észrevételezte, hogy a rendelet bevezetd része nem tartalmazza

megfelelden a rendelet megalkotasara vonatkozo felhatalmazé rendelkezéseket, melyet kés6bbi
levelében mar jogszertinek itélt, igy azt modositani nem kellett.
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A feliilvizsgalat keretében észleltiik, hogy a hivatali kdrpecsét, valamint a diszpecsét leirasa
pontatlan, igy azt is javitottuk.

A rendelet modositasai:

- az dnkormanyzat hivatalos és diszpecsétjének leirasa pontositasra keriilt,

- afuggelékekre torténd hivatkozas a rendeletben mindenhol toriésre keriilt,

- aszékhelyen kiviili iilések helyszineit a rendeletben felsoroltuk,

- a jegyzonek a jogszabalysértd dontések, mikddés jelzésére iranyulé Kkotelezettsége
részletes szabalyozasra keriilt,

- az alakszerii hatdrozathozatal nélkiili dontésekre vonatkozé rendelkezéseket hatdlyon
kiviil helyeztiik.

A fenti modositasokkal eleget tesziink a Kormanyhivatal felhivasaban foglaltaknak, egyebekben a

rendelet-tervezet mas modositasokat nem tartalmaz.

Kérem a T. Képviseld-testiiletet, hogy sziveskedjen az elGterjesztésben foglaltakat megvitatni, és
a javasolt modositasokat elfogadni.

Balatonberény, 2025. november 18,

Druskoczi Tiinde sk.
polgarmester
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ELOZETES HATASVIZSGALATI LAP

a jogalkotasrol szolé 2010. évi CXXX. torvény 17. §-a alapjan

A tervezett jogszabaly varhato kévetkezményei:

Tarsadalmi hatésai: A rendelet-tervezet elfogadasianak kézvetlen tarsadalmi hatasa nincs.
Gazdasagi hatasai: A rendelet-tervezet elfogadasanak kozvetlen gazdasagi hatdsa nincs.
Koltségvetési hatdsai: A rendelet-tervezet elfogadasanak kdzvetlen koéltségvetési hatasa nincs.

Kornyezeti kovetkezmények: A rendelet-tervezet elfogadasdnak Lkozvetlen kornyezeti
kovetkezménye nincs.

Egészségiigyi kovetkezmények: A rendelet-tervezet elfogadasanak kdzvetlen egészseégiigyi
kévetkezménye nincs.

Adminisztrativ terheket befolyisolo hatas: A rendelet-tervezet elfogadasa az adminisztrativ
terheket nem ndveli.

A jogszabily megalkotasanak sziikségessége: A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal a
Kézigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium HATHAT/431/1/2025-KTM iktat6szamu
Allamtitkari Utasitdsa alapjan a 2025. évi ellenérzési munkatervében foglaltaknak megfeleléen
vizsgilta a helyi dnkormanyzatok szervezeti és mtkddési szabalyzatarol szo6lé rendeleteit. A
megkiilldott szakmai segitségnyijtas értelmében indokoltta valt a rendelet felllvizsgdlata, és a
Kormdanyhivatal felhivasdnak megfeleléen annak médositasa.

A jogalkotas elmaraddsinak virhaté kévetkezményei: A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal
torvényességi feliigyeleti eljarasa.

A jogszabaly alkalmazasihoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek:
A jogszabaly alkalmazdsdhoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi feltételek rendelkezésre
Allnak, pénziigyi feltételek biztositasara nincs sziikség.

Takacsné dr. Siman Zsuzsanna sk.
jegyzd
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Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisels-testiiletének .../.... (...) nkorméanyzati
rendelete

a képviselo-testiilet Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatarél szélo 12/2024. (X1.14.)
onkormanyzati rendelet modositasarol

[1] A rendelet célja, hogy a képviselo-testillet szervezeti és miikddési szabdlyzata megfeleljen
Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX, torvényben foglalt
rendelkezéseknek.

[2] Balatonberény Kozség Onkormanyzata Képvisel-testillete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatirozott eredeti jogalkotoi hataskérében, valamint az Alaptdrvény 32. cikk (1)
bekezdés a) és d) pontjaban, a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6ld 2011, évi CLXXXIX.
torvény 53. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatkdrében eljarva Balatonmariafiirdé Kozség
Onkormanyzata Képviseld-testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl a kévetkezdket
rendeli el:

1.§

A képviseld-testitlet Szervezeti és Miikodési Szabdlyzataro! sz616 12/2024. (XII. 14.) Snkormanyzati
rendelet 6. § (1) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

»(1) Balatonberény Kozség korbélyegzidje késziilhet diszkivitelben €s hivatali hasznalatra:

a) A diszkivitelii korbélyegzin szimpla keretben kozépen a Kozség cimerének méretaranyos,
vonalas rajza, alsé kérivén ,,Balatonberény Kozség Onkorményzata” felirat helyezkedik el.

h)  Adiszkiviteli bélyegz6 allamigazgatasi, hatosagi ligyintézés soran nem alkalmazhaté.

¢) A kozségl korbélyegz6 haszndlatara a polgarmester, az alpolgdrmester, a jegyzd, és a
polgarmester eseti irasbeli felhatalmazdsa alapjan Onkormdanyzati képviselé jogosult
dnkormanyzati tigyekben.”

2.§

A képviselO-testiilet Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatarol szolé 12/2024. (XII. 14.) 6nkormanyzati
rendelet 9. § (3) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés lép:

»(3) Az dnkormanyzati jogok gyakorlasaval felruhazott szervezet elnevezése: Balatonberény Kozség
Onkormanyzati Képvisels-testiilete.”

3.§

A képviselo-testiilet Szervezeti €s Miikodési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (X11. 14.) énkormanyzati
rendelet 10. § (1) bekezdése helyébe a kdvetkezo rendelkezés lép:

(1) A Képviselo-testillet, a polgdrmester, a jegyzé a Hivatal hivatalos, kor alak pecsétjén kdzépen
a Magyarorszag cimere van, a kériven pedig

a)  Aképvisel6-testiilet pecsétjén a ,,Balatonberény Kozség Onkorméanyzata”

b)  Apolgarmester pecsétjén a ,.Balatonberény Kozség Polgarmestere”

¢)  Ajegyzb pecsétién a ,,Balatonkeresztiri Kozds Onkormanyzatl Hivatal Jegyzéje”

d) A Hivatal pecsétién a ,,Balatonkeresztari Kozos Onkormanyzati Hivatal Balatonkeresztar”
korfelirat olvashatd.”
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4.8

A képviselé-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz616 12/2024. (XI1. 14.) nkormanyzati
rendelet 18. § (6) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés iép:

+(6) A Képviselo-testiilet illéseit — foszabalyként — az 6nkormanyzat székhelyére kell 8sszehivni, de
indokolt esetben az iilés mas alkalmas helyszinre, igy Balatonkeresztir, illetve Balatonmariafiirdd
kozséghazaba is dsszehivhatd.”

5.§

A képvisel6-testiilet Szervezeti és Mitksdési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (XIL. 14.) Snkormanyzati
rendelet 20. § (5) bekezdés f) pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

(A meghivon a javasolt napirendi pontokat a kivetkezd sorrendben kell feltintetni:)
o) beszamolok, tajékoztatok,”

6. §

A képvisels-testiilet Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (X11. 14.) onkormanyzati
rendelet 21. § (1) bekezdése helyébe a kivetkez6 rendelkezés lép:

(1) A meghivohoz csatolni keil a napirenden szereplé témék irasos elSterjesztését, a jegyzd
torvényességi véleményével ellatott rendelettervezetet, hatdrozati javaslatok teljes szovegét.”

7.§

A képviselé-testiilet Szervezeti és Milkkodési Szabalyzatardl szold 12/2024. (XII. 14.) tnkormanyzati
rendelet 26. § (6) bekezdése helyébe a kivetkez6 rendelkezés 1ép:

.(6) Amennyiben az cléterjesztést nem a jegyzd készitette, gy azt legkésdbb a képviselS-testiileti
{ilést megel6z6 15. napon kell a jegyz6hoz eljuttatni, aki vizsgalja a dontéstervezetek jogszerliseget
és gondoskodik valamennyi testiileti anyag tovabbitisarél. A jegyzd a tbrvényesség belartasat
ezekben az esetekben eldzetesen kiteles megvizsgalni és ennek tényét rogziteni az eldterjesziésen.”

8. §

A képviseld-testiilet Szervezeti és Miikdési Szabalyzatarol szolé 12/2024. (X11. 14.) dnkormanyzati
rendelet 27. § (2) bekezdése helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

,(2) A modosité inditvany a jegyz6 térvényességi véleményével cllétott inditvany, amelyet —a 28. §
(2) bekezdésben foglaliak kivételével — a képvisel-testiilet iilését megelézé napon, legkésobb 12
oraig lehet benyujtani a polgarmesternél, aki azt azonnal tovabbitja a jegyz6 felé.”

9.§

(1) A képviselé-testillet Szervezeti €s Miiksdési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (XIL 14.)
onkormanyzati rendelet 31. § (4) bekezdése helyébe a kdvetkezo rendelkezés 1ép:

.(4) A napirendre tiizésrél a képviseld-testillet — szitkség esetén az elbterjesztdé meghallgatasa utan —
vita nélkiil, egyszerl szo6t6bbséggel dont.”
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(2) A képviselO-testiilet Szervezeti és Mikkodési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (XII. 14))
Snkormanyzati rendelet 31. § (8) bekezdése helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

~(8) Egy napirendi pont esetében két alkalommal, els6 alkalommal harom perc, a maésodik
alkalommal két perc id6tartamban lehet hozzaszdlni. A napirendi pont eldaddjat — legfeljebb kettd
perces kiilon idokeretben —megilleti a zarszo joga is. A napirendi pont eléadoja és torvényességi
észrevétel esetén a jegyz0 a vitdban soron kiviil t6bb alkalommal is felszolalhatnak.”

(3) A képviselo-testiilet Szervezeti és Muikodési Szabalyzatardl szole 12/2024. (XII. 14.)
dnkorményzati rendelet 31. § (14) bekezdése helyébe a kovetkezé rendelkezés 1ép:

»(14) Ha a jegyz0 torvényességi észrevételt kivan tenni, neki az tilésvezet6 a szavazas el6tt szot ad.
Amennyiben- a jegyzd jogszabalysérté dontési javaslatot észlel, Ggy a jogszabalysértésrdl
haladéktalanul tajékoztatja a képviseld-testiiletet, amely észrevételt jegyzokonyvbe kell foglalni. A
jegyzd torvényességi észrevételét kdvetden a polgarmester felhivja a javaslattevoket nyilatkozzanak
javaslatuk fenntartasara, vagy visszavonasara.”

10. §

(1) A képviseld-testiilet Szervezeti és Muikddést Szabalyzatardl szélo 12/2024. (XII. 14.)
dnkormanyzati rendelet 32. § (1) bekezdés f) pontja helyébe a kivetkez6 rendelkezés 1ép:

(A napirendi pontok tdargyaldsi sorrendje:)
) beszamolok, tajékoztatok,”

(2) A képviselo-testiilet Szervezeti és Mukodési Szabdlyzatardl szold 12/2024. (X1 14.)
Onkormanyzati rendelet 32. § (2) bekezdése helyébe a kévetkezd rendelkezés 1ép:

»(2) A napirendi pontok targyalasi sorrendjétdl — a polgarmester, vagy barmelyik Képviseld tigyrendi
javaslatara - el lehet térni.”

11. §

A képviselo-testiilet Szervezeti s Miikddési Szabalyzatardl sz9o1o 12/2024. (XI1. 14.) dnkormanyzati
rendelet 34. §-a a kdvetkezd (7) bekezdéssel egésziil ki:

.(7) A polgarmester ezen intézkedései ellen — a jegyzo torvényességi észrevételét kivéve — felszélalni,
azt visszautasitani, vagy azzal vitaba szallni nem lehet.”

12. §

A képviselo-testiilet Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (X11. 14.) Snkormanyzati
rendelet 35. §-a helyébe a kvetkezd rendelkezés 1ép:

»35. §
A hallgatdsag szamdra a hozzaszolasi jogot polgarmester biztositja. A hozzaszolasi jog megtagadasa
esetén — kérelemre — a KépviselO-testiilet egyszer(i sz6t6bbséggel, vita nélkiil dont a hozzdszolasi jog

biztositasarol.”

13. §

103 / 457



A képviselé-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl sz616 12/2024. (XI1. 14.) Snkormanyzati
rendelet 36. § (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés lép:

+(2) Ha az (1) bekezdésben koriilirt szabalyok ellen polgarmester vét, barmely képviseld
kezdeményezheti, hogy a képvisel6-testiilet polgarmestert utasitsa rendre. A képviseld-testiilet errdl
cgyszerl szotdbbséggel, vita nélkil dont.”

14. §

A képvisels-testiilet Szervezeti és Mikddési Szabalyzatar6l szolo 12/2024. (XII. 14.) Snkorméanyzati
rendelet 41. § (2) bekezdése helyébe a kvetkezd rendelkezés Lép:

(2) Az (1) bekezdésben foglaltaktol vald eltérésre csak indokolt ¢s halasztist nem tir6 esetben van
lehetéség. Ekkor a polgarmester a képviseld- testiilet rendkiviili iilésén, szoban kezdeményezheti a
meghivoban szerepld napirend kibdvitését. A rendkiviili {ilés napirendjérél a Képviselo-testiilet
egyszerli szotdbbséggel, vita nélkiil dont.”

15. §

A képviseld-testiilet Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (XII. 14.) onkorményzati
rendelet 61. § (2) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés lép:

+(2) Atitkos szavazas elrendelésére vonatkozo javaslatrol a Képviselo-testiilet mindsitett tsbbséggel,
vita nélkiil dont.”

16. §

A képviselo-testiilet Szervezeti &s Mitkodési Szabalyzatarol sz616 12/2024. (XI1. 14.) 6nkorményzati
rendelet 62. § (1) bekezdése helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:

A1) A képviselo-testiilet az iilésen alakszerli hatdrozattal dont. A hatdrozatok megjeldlése évente
emelked6 sorszammal és ehhez tortvonallal kapesolodd évszammal (az iilés id6pontjdnak), majd
képviselo-testiileti hatarozat™ megjelléssel torténik.”

17.§

A képviseld-testiilet Szervezeti és Miksdési Szabalyzatdrol szol6 12/2024. (XII. 14.) dnkormanyzati
rendelet 63. § (1) bekezdés q) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(4 jegvzé a KépviselG-testiilet iilésérdl irdsban, ketié példdnyban jegyzbkomyver készil, amely

tartalmazza: )

.4} A polgarmester, az Ulésen tészt vev$ jegyzé, és ha kijelolték, a hitelesitok alairasat.
Amennyiben az iilésen a jegyzé altal megbizott koztisztviseld vett részt, a jegyz6konyvet a
jegyz0 ellenjegyzi.”

18. §

A képviselo-testiilet Szervezeti és Milkodési Szabalyzatarol szolé 12/2024. (XII. 14.) 6nkormanyzati
rendelet 70. és 71. §-a helyébe a kovetkez6 rendelkezések 1épnek:

»70. §
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A képviselo-testillet feladatainak eredményesebb ellatasa érdekében allandd és  ideiglenes
bizottsdgokat hozhat 1étre, melynek tagjait nyilt szavazassal vélasztja meg. A Képviselod-testiilet
allando bizottsaga az Ugyrendi Bizotisag. A bizottsag elnokével egyiitt szamitott tagjainak szama: 3
képviselo tag.

71. §

Aképviseld-testiilet altal 1étrehozott dllando bizottsag mikodési szabalyaikat —a jogszabalyok keretei
kozot s e rendeletben foglaltaknak megfelelden — megvalasztisukat kovetden sajat maguk
hatirozzak meg, az tgyrendjét sajdt maga éllapitia meg. A bizottsagi ligyrendet a bizottsag
megalakulasat kéveté 30 napon beliil a jegyzonek meg kell kiildeni. Az figyrendet a bizottsagnak
folyamatosan feliil kell vizsgalnia, figyelemmel e rendelet és mas jogszabalyok valtozasaira.”

19. §

A képviseld-testillet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolo 12/2024. (XI1. 14.) nkorményzati
rendelet 72. § (3) bekezdése helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép:

.(3) Az Ugyrendi Bizottsag feladat- és hataskorei:

a)  vagyonnyilatkozatok nyilvantartas,

b}  vagyonnyilatkozatok ellendrzése, ha az ellenGrzeésre kezdeményezés érkezik,

¢)  vagyonnyilatkozat-iételi eljards lefolytatasat kovetSen az eredményrdl a képviseld-testiilet
tajékoztatasa,

d)  dontést hoz a képviseld-testitlet altal a bizottsagra eseti jelleggel atruhazott hataskorben,

¢)  tevékenységérol évente beszamolot készit, és azt a képvisel-testiilet ele terjeszti,

#)  lebonyolitja a titkos szavazast a képvisel6-testilet iitésén,

g)  Osszeférhetetlenségi, méltatlansagi eljards lefolytatasa €s annak eredményérol a képviseld-
testiilet tajékoztatasa.”

20. §

A képviselb-testiilet Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatarol sz616 12/2024. (X1I. 14.) bnkorméanyzati
rendelet 81. § (2) bekezdése a kivetkezd j) ponttal egésziil ki:

(4 jegyzd a jogszabdlyokban meghatdrozott feladatain tul:)

W) a képviselo-testiileti iilésen az elSterjesztes vitdjaban - a szavazas el6tt - torvényességi
észrevételt kiteles tenni, amennyiben a szavazas eredményeként jogszabalyt sértd dontcs
sziilethet, tovabba koteles jelezni a bizottsagnak, a részénkormanyzatnak ¢s a polgarmesternek,
ha déntésiiknél jogszabalysértést észlel.”

21. §
Hataly4t veszti a képviseld-testiilet Szervezeti €s Mitkodési Szabalyzataro! szoi6 12/2024. (XII. 14.)
dnkormanyzati rendelet
a)  6.§(2)-(4) bekezdése,
b)  62.§(3) bekezdése,
¢} 63.§ (1) bekezdés k) pontja.
22. §

Ez a rendelet a kihirdetését kdvetd harmadik napon 1ép hatalyba.
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Végso eloterjesztdi indokolas

A Somogy Varmegyei Korményhivatal a Kozigazgatisi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
HATHAT/431/1/2025-KTM iktatoszamé Allamtitkari Utasitdsa alapjan a 2025. évi ellenSrzési
munkatervében foglaltaknak megfelelden vizsgalta a helyi dnkormanyzatok szervezeti és miikddési
szabalyzatardl sz616 rendeleteit. A megkiildétt szakmai segitségnyujtas értelmében indokoltta valt a
fentebb hivatkozott rendeletiink feliilvizsgalata, és a Kormanyhivatal felhivasanak megfeleléen annak
médositasa.

Ennek keretében a székhelyen kiviili iilésezésrél vald rendelkezések pontositasara, a jegyzOnek a
Jogszabalysértd dontések, miksdés jelzésére iranyuld kitelezettségének részletes szabalyozasara, az
alakszeri hatarozathozatal nélkiili eljarasokra vonatkozé rendelkezések, és a fliggelékekre torténd
hivatkozasok torlésére kertilt sor.
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SOMOGY VARMEGYE!
KORMANYHIVATAL

Takacsné Dr. Siman Zsuzsanna jegyzd
részére

Balatonkereszturi Kozos Onkormanyzati Hivatal
Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Tajékoztatom, hogy a Somogy Varmegyei Kormanyhivatal a Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési
Minisztérium HATHAT/431/1/2025-KTM iktatoszamua Allamtitkari Utasitasa alapjan a 2025. évi
ellenérzési munkatervében foglaltaknak megfelelden vizsgaita a helyi 6nkorményzatok szervezeti és
miikodési szabalyzatardl szolé rendeleteit.

A lefolytatott térvényességi vizsgalat alapjan a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011. evi
CLXXXIX. i6rvény (a tovabbiakban: Motv.) 133. § (3) bekezdésében biztositott hataskdrben efjarva
Balatonmariafurdé Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiletének a Képvisel6-testilet Szervezeli és
Mkodési Szabalyzatarol szolé 10/2024. (X.7.) Gnkormanyzati rendeletére (a tovabbiakban: SZMSZ)
vonatkozoan az alabbi szakmai segitségnyujiast teszem.

1. Feladatkdrt megallapito rendelkezés:

Onkormanyzati rendelet bevezetd részének/preambulumanak a megszovegezésekor az énkormanyzat
feladatkoreként az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés megfelelt pontjat, a helyi dnkormanyzatokrol sz6l6
torvénynek a feladatkort megallapitod rendelkezését vagy mas térvénynek a feladatkort megallapito
rendelkezését kell feltintetni. 2014-ben a KIM szakmai allasfoglalasban tajékoztatta a Kormanyhivatalt
arrdl, hogy a szervezeti és mikodési szabalyzatokban a feladatkort megaliapito jogszabalyhetyként az
Alaptorvény 32. cikk (1) bekezdés d) pontjat kell felttntetni.

2. Székhelyen kiviili iilésezésr8l valé rendelkezések

Az Métv. 2. § (2) bekezdésében alapelvi szinten rogziti, hogy a helyi tnkorméanyzas a helyi kozlgyekben
demokratikus médon, széles kor( nyilvanossagot teremtve kifejezi és megvalositja a helyi kdzakaratot.
A képvisel6-testitlet miikddése korében ezért érvényesill {6 szabalyként - az Motv. 46. § (1) bekezdése
alapjan — a képvisels-testuleti tlések nyilvanossaganak elve. A nyilvanossag részben a kepviseld-
testllet Glésein vald részvételt, részben pedig az arrdl készilt adatok megismerésének lehetbséget
jelenti. A kettd egyutt adja a nyilvanossagot, s ennek kévetkezmeényekeént a kozerdeki adatokhoz valo
hozzaférés lehetéségeét, ami egyben megteremti a miikodés feletii kontroll gyakorlasanak lehetdséget
is.

Az SZMSZ 19. § (6) bekezdése szerint: A Képviselt-testilet iléseit — fészabalyként — az dnkormanyzat
székhelyére kell asszehivni, de indokolt esetben az Ulés mas alkalmas helyszinre, napra és idépontra
is ésszehivhato.”

Somogy Varmegyet Kormanyhivatal
7400 Kaposvar, Nagy imre tér 1. Telefon: (82) 502 600 Fax: (82) 502 603 E-mail: hivatal@somogy.gov.hu
Honlap: https://kormanyhivatalok.hu/kormanyhivatalok/somogy
Hivatali kapa rovid neve: SMKH KRID: 302826113
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A hivatkozott rendelkezés érteimében tehat barmely kérlllményre hivatkozassal, terbeli korlat nélkil
lehetseges az érintett dnkormanyzat kdzigazgatasi hataran bellll, illetve azon kivil is a képviselé-
testllet Glésének helyszinét meghatarozni. Jogsérnd az a szabalyozas, amely aranytalan erbfeszitést
kdvetel meg a valasztopolgartdl ahhoz, hogy a nyilvanos miikédesbdl eredd jogait gyakorolia. A
székhelyen kiviili Glésezés helyszinének meghatarozasat ezért oly modon kell térben szabalyozni (pl.
szomszédos telepllés), hogy az biztosithassa a képviselt-testiileti mikédés nyilvanossagat, azaz a
valasztépolgar szamara az (lés helyszine jelentbsebb megterhelés nélkd! is elérhetd legyen.
Ugyanezen kovetelménynek kell érvényesilnie az Ulés konkrét helyszinének meghatarozasakor is. A
képviseld-testilet (lését csak olyan helyiséghe lehet dsszehivni, amely nyitva all barki szamara, a
helyisegbe vald bejutasnak nem lehet feltétele kilsé engedély, illetve dijfizetési kotelezetiseg
teljesitése. Nem érvényesll a nyilvanossag elve abban az esetben, ha a valasztdpolgar nem tud alanyi
jogon jelen lenni a kepviselé-testilet Ulesén (Kof.5036/2012/8.).

Mindezekre tekintettel az SZMSZ idézett rendelkezese jogseértd, ugyanis tul tag keretet ad meg a
székhelyen kivili Ulésezésre vonatkozoan. Az SzMSz moédositasa szikséges.

3. Ajegyzonek a jogszabalysértd déntések, miikodés jelzésére iranyulé kotelezettségérdl

Az Métv. 53. § (1) bekezdésének k) pontja kimondja, hogy a képviseld-testilet a miikddésének részletes
szabalyait a szervezeti &s mikddési szabalyzatrél szélé rendeletében hatarozza meg. A képvisels-
testulet a szervezeli és miikddési szabalyzairdl szolé rendeletben rendelkezik a jegyzdnek a
jogszabalyséné déntések, mikddés jelzésére iranyuld kételezettségérdl.

Az SZMSZ-ben nem talalhaté ilyen rendelkezés.

4. JegyzBkonyvi rogzitéssel, de szamozott hatdrozat nélkiil hozott déntés:

Az Métv. nem ismeri az ,lgyrendi®, vagy ,eljarasi’ hatarozatot, igy minden testiileti hatarozat érdemi,
szamozott hatarozat, amelyet a hatarozatok nyilvantartasaban is szerepeltetni kell.

A Kuria a Kof.5055/2012/8. szamu hatarozataval megsemmisitette azt az dnkormanyzati szabalyozast,
amely déntési formaként hatarozta meg a hatarozat és a rendelet mellett a  tajekoztatd
tudomasulvételére iranyuld dontési javaslat esetén jegyzdkonyvben rogzitett dontés™t. A hatarozat
nélkili, csak a jegyzdkényvben régzitett ,déntés” nem déntési forma. Tehat a Kdria nem tesz
killonbséget az Ugy érdemeében hozott hatarozat s az an., nem az gy érdemében hozott — hatarozati
forma nelkdli - dontés kozoétt. Minkét esetben az elfogadhatd déntési forma a hatarozat.

5. Figgelékre torténé hivatkozas (SZMSZ 10. § (3), 71. §, 73. § (3))

Sem a Jat, sem a Jszr. nem rendelkezik a fluggelékrdl. Korabban gyakorlat volt, hogy olyan
szabalyozasi elemeket, amelyekben varhatd volt a gyakori valtozas (pl. bizotisagi tagok névsora és
hasonlok) az szmsz-ek fliggelékben szabalyoztak, amelynek ,médositasahoz” nem volt szilkség
testileti dontésre. Mivel azonban a faggelék, mint szerkezeti egység nem létezik, ezeket a szabalyozasi
targykoroket is meliekletben kell szabalyozni, vagy a szabalyozastdl el kell tekinteni.

Az SZMSZ-ben tobb ponton térténik hivatkozas flggelékre, azonban a rendelet nem tartalmaz (nem is
tartalmazhat) fliggeléket.

Kérem, hogy a KépviselG-festiilet a szakmai segitségnyijtas alapjan sziveskedjen az SZMSZ-ét
feliilvizsgalni és modositani, annak eredményérd! a Kormanyhivatalt elektronikus dton {e-mail-
ben) legkésSbb 2025. december 31. napjaig tajékoztatni.

Tajékoztatom, hogy az dnkormanyzati rendelet méddositasat a Kormanyhivatal figyelemmel kiséri, és
amennyiben szilkséges 2025. december 31. napjat kévetden tovabbi intézkedést tesz a jogsértd allapot
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megszintetése érdekeben.
Kaposvar, 2025. oktéber 17.
Tisztelettel:

dr. Racz Tamas
torvényességi fellgyeleti szakligyintezd
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG
ONKORMANYZATI KEPVISELO-TESTULETE

2025. november 28-i
nyilvdnos rendes
ulésére

] TARG,Y: ]
BALATONBERENY KC‘)ZSEQGNKORMYANZAT
2026. EVI BELSO ELLENORZESI UTEMTERVE

] ] ELC’SAD;’):
TAKACSNE DR. SIMAN ZSUZSANNA
JEGYZS
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ELOTERJESZTES

Készilt: Balatonberény Kézség Onkormdnyzati  Képvisel8-testUletének
2025. november 27-i rendes nyilvanos testileti Ulésére
Targy: Balatonberény Kdzség Onkormadnyzat 2026. évi belsé ellendrzési

Utemterv j6vdahagydsa
Tisztelt Képviselo-testiletf!

A kdltségvetesi szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet 32.§ (3) bekezdése alapjdn a helyi
Onkormdanyzaira vonatkozd éves belsd ellendrzési tervet a belsé eliendrzési
vezetd az eldzd év november 30-ig megkOldi a jegyzé részére.

A kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 22.§ {1} bekezdés b) pontja alapjdn a belsd
ellendrzési vezetd kockdzatelemzéssel aldtdmasztott stratégiai és éves
ellendrzesi tervel keészit. A stratégia tervvel Osszhangban &sszedllitia a
targyévet kbvetd évre vonatkozd éves ellendrzési Utemtervet.

A belsé ellendrzési vezetd kdteles a belsd ellendrzési kézikdnyvet rendszeresen,
de legaldbb ketévente felllvizsgdini, és a szikséges mdodositdsokat elvégezni.
A jogszabdlyi kdtelezettség alapjdn mellékelten klldém a felUlvizsgdlt belsd
ellendrzési kézikdnyvet.

November honapban lefolytatott kockdazatelemzések, fenntartdi vélemények
alapjan elkésziit a 2026. évre vonatkozd belsd ellendizési terv. Az ellendrzési
kapacitasok figyelembevetelével, kockazatelemzések és a 2026-2029. évi
stratégiai ferv alapozta meg a mellékletben taldlhatd 2026. évi belsd
ellendrzési tervet.

A belsé ellendrzési vezeté november 30-ig elkészitette és megkiildte a jegyzd
részére a 2026. évre vonatkozd ellendrzési Utemtervet. Kérem, a Bkr. 32.§ (4)
bekezdés szerint a helyi dnkormdnyzatok képviselé-testilete a tdrgyévet
megel6z8 év december 31-ig hagyija jova.

Hatdrozati javasiat:

Balatonberény Kdzség Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének
.../2025.(XL.... ) képviselo-testileti hatdrozata
az dnkormdnyzat 2026. évi belsd ellendrzési itemtervének és Belsd Ellendrzési
Kézikdnyvének elfogaddsardl:

Balatonberény Kozség Onkormdnyzat Képvisels-testilete megismerte és az
elbterjesztés szerinti tartalommal jévéhagyja az dnkormdnyzat 2026. évi belsd
ellendérzési Utemtervét, valamint Balatonberény Kézség Onkormdnyzat Belsd
Ellenbrzési Kézikbnyvét.
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Hataridd: belsd ellendr értesitése dontést kdvetd 8 nap
Felelds: Takacsné dr. Simdén Zsuzsanna jegyzd

Balatonberény, 2025. november 20.

Takdacsné dr. Simén Zsuzsanna sk.
jegyz6
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Balatonberény Kozség Onkormanyzatanak

BELSO ELLENORZESI

STRATEGIAI TERVE
2026-2029. évekre

Késziilt:2025.november 7.
Hatalyos:

2026. janudr 1-t61

Készitette:

Forro Barbara
belsé ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

..........................................
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Jelen dokumentédcié az énkormanyzatra, dltala alapftott koltségvetési szerveire, irdnyitd €s
feligyelt szervezeteire vonatkozdan tartalmazza a belsdé ellendrzés stratégiai tervét és
kozéptava tervét.

1. AZ ONKORMANYZAT STRAREZZGI{&JANAK A BELSO
ELLENORZES TERVEZESERE HATO FO VONASAI

1. AZ ONKORMANYZAT ALAPVETO STRATEGIAI CELKITUZESEI:

- 4tgondolt, megalapozott, szadmitasokkal aldtdmasztott miikédési és fejlesztési
tervezés (kiadasi ¢s forrds oldal),

- a bevételi oldal biztonsdgos tervezdése, kockazati elem nélkiili bevételi
forraslehetdségekre alapozva,

- biztonsdgos miikodés,

- apénziigyi egyensuly biztositasa,

- fejlesztési forrasbévités lehetbségeinek felmérése, a fejlesztési forrasok palyazati
uton vald bdvitése,

- afeladatok ellatdsdhoz szinvonalas targyi és személyi feltétel biztositasa,

- az Onkormanyzati vagyon megdrzése, gyarapitisa, ennek biztositasat szolgald
eszkézrendszer fejlesztése,

- az intézményekben az eldirt szakképesitéssel rendelkezd kozalkalmazottak,
koztisztvisel6k toltsék be az adott statuszhelyeket.

A belsb ellen6rzési stratégiai feladatait alapvetden:

- aMagyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény
- ahelyi dnkormanyzatok szervezeti és miikodési szabélyzata
- a kotelezden ellatandd
- ahelyi kdzszolgaltatasok kérében teljesitendd
- ¢és az 6nként vailalt feladatai, ill.
- a tarsult 8nkorményzatok és fenntartdsi korébe tartozé intézmények altal ellatott feladatok
Osszetétele, nagysaga
- az elérendd célkitlizések
- avezetdi elvardsok
- és atarsult dnkormanyzatok gazdasagi programja hatdrozza meg.

A stratégiai tervnek dsszhangban kell lennie a hossz( tavi célokkal, az elldtando feladatokkal.

A stratégiai ellen6rzési terv kidolgozasanal a jelenlegi feladatokbol kiindulva hatarozhatok meg
célkitiizések, amelyek a kovetkezok:

- figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi, jogszabalyi kornyezet véltozésait,

- szamolni kell az oOnkorméanyzatok feladatainak atalakuldséval, ill. azok strukturélis
atrendezodésével,

- afeladatellatast az igényeknek megfelelben kell szervezni (oktatasi, kulturalis, szocialis és
egészségligyi szitkségletek optiméalis kielégitése érdekében), biztositani a koltségvetési
szervek zavartalan mikodéseét,

- folyamatosan felill kell vizsgélni a koltségvetési szervek, az Onkormdnyzat gazdasagi
tarsasdgainak mikodését, :

R

116 / 457



- adott szervezet keretein beliil raciondlisabb feladatelltast kell szorgalmazni,

- gondoskodni kell az Onkormanyzatok ¢€s tarsulasaik fenntartésdban mikods
intézményekben a hatdlyos jogszabélyok, rendeletek maradéktalan betartasarol,

- cnnck megvalésitasa érdekében kockdzatelemzésen atapuld éves ellendrzési tervekben kell
kidolgozni a részletes feladatokra vonatkozé elbirdsokat.

2. A KULONBOZO IDOTAVU ELLENORZESI TERVEKRE HATO
HOSSZUTAVU ONKORMANYZATI CELKITUZESEK

2.1. Stratégiai tervre (2022 — 2025-ig terjed6 idétavra) hatd célkitiizések

Tovéabbra is kiemelt szerepet kell kapnia az ellendrzési tevékenységen beliil a belsé ellendr
tanacsadoi tevékenységének.

Az onkorményzatok tevékenysége legyen atlathaté, az alapfeladat ellatasa biztos €s
kiszamithaté. A gazdasdgi egyensilya, a fejlodés irdnya megalapozottan biztositsa a térség
helyi dnkorményzati feladatait elsésorban a lakossag érdekében.

A nyilvantartasok legyenek naprakészek, pontosak a tdjékoztatas, a gazdalkodas, a fejlodés
biztositasa érdekében.

A szervezeteken beliil magasabb szinth kommunikdcié ¢s koordindcidé biztositsa az
dnkormanyzatok, valamint intézményeik miikodéséhez, fejlesztéséhez elnyert forrdsok
szabalyszer{i felhasznalasat.

A szabalyozottsig a jogi, szabalyozasi kornyezetet teljes mértékben feldlelve a helyi
sajatossdgokra épiiljon és vilagosan fogalmazza meg a koztisztviselok, kozalkalmazottak
feladatait. A jogszabalyi kornyezetvaltozds hatdsai legyenek illeszthetdk a szabalyzatok
médositasaként.

Az dnkormanyzatok miiksdése legyen tigyfélbarat és korrekt a gazdasagi partnerekkel.
Pontosan és naprakészen tudjdk az Onkormanyzatok minden egyes vagyonelemnek a {6
jellemz6it, legyenek tisztdban vagyonuk értékével, hogy a kozosség tulajdonosi érdekeit
megfelelden tudjak képviselni.

A kozos feladatellatisban részt vevd telepiilésck és intézmények vonatkozasdban egységes
szabélyozas és modszertan alkalmazasa valik lehetségessé. Az egységes szemléletll iranyitas
lehetévé teszi a tevékenységek, a pénziigyi-gazdasagi folyamatok és azok dokumentaltsagénak
dsszehasonlitd elemzését, kozelitden azonos kritérium rendszer tamasztast.

Az ellendrzés tervezése az donkorményzatok vezetésével, a koltségvetési szervek vezetdkkel
egyeztetésre keril a j0vahagyast megel6zden.

Az ellenfrzési tevékenység tervezése ¢s végrehajtdsa, a beszamolds sordn alkalmazasra
keriilnek a belsd ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljarasok, melynek révén a
szervezet(ek) mikodésének fejlesztése, eredményességének novelése megvaldsulhat.

A gazdalkodasban bevételi ¢s kiadasi oldalrdl forrds osszetételi valtozasok allhatnak elé.

A koltségszerkezet ismerete nagyban segithet a véltozdsok gazdasagi oldalrdl torténd
levezényléséhez, Az iigyfélbarat kozigazgatdsi eljards kovetelménye feszesebb hatérideju
munkavégzést kivan meg és pénzilgyi kockazatokat hordoz az eljarasok menetében esetleg
létrejove késedelem. Ennek érdekében indokolt monitoring rendszer miikddtetése a mar
meglévd ellendrzési nyomvonal ellenérzési pontjaira {(vagy ISO rendszerbe épitett ellendrzési
pontokra) épitve.

A szabalyszeriiségi és pénziigyi ellenérzéseken til a rendszerellentrzés, a
teljesitményellendrzés is egyre nagyobb szerepet kap. A gazdasidgossdg, hatékonysdg a
szemléletben el6térbe kerdilt.

Kiemelt figyelmet kell kapjon a pénziigyi forrasok felhasznalasat aladtamaszié dokumentumok
szabalyszerfiségi vizsgalata.

Fontos, hogy a fliggetlenitett belsé ellendrzés a felelds irdnyitas egyik legfontosabb elemévé
valjon, névelve az eredményességet és elosegitve a kiltségvetési szervek irdnyitasi folyamatait.

3-
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IL. STRARTEGIAI ELLENORZESI TERV (2022.-2025. évekre)

1. Az ellendrzések célja annak értékelése, hogy:

e a koltségvetési szervek altal ellatott feladatok é€s a pénziigyi-gazdasagi hattér
Osszhangja biztositott-e, a bels6 szervezet és gazdalkodasi rendszer alkalmas-e a
feladatok szinvonalas ellatisara?

e a feladatok meghatarozdsa, a koltségvetés egyensilydnak helyzete, a bevételi
lehetoségek feltarasa, a bevételek beszedése, elszamolasa, a kiaddsok csékkentésére
tett intézkedések €s azok eredményessége megfelelf-e?

» a gazdalkodds torvényességét, szabalyszeriiségét biztositottdk-e a tervezés, a
koltségvetés végrehajtasa, a vagyongazdalkodas soran?

» az igazati tdrvények, rendeletek megfeleléen keriiltek-¢ végrehajtisra?

e aszamviteli nyilvantartasok helyessége, a pénz-és értékkezelés rendje, a bizonylati
rend és okmanyfegyelem, az dnkorményzati vagyon nyilvantartasa, szimbavétele
megfelel-¢ az elvarasoknak?

e allagvédelmi kotelezettségliknek eleget tettek-¢ az ellendrzottek, s a tevékenység
dokumentalasa elbirasszerii-e?

e az adatvédelem az eldirdsai kialakitasra keriiltek-e, végrchajtisa megfelel-¢?

e az élelmezési tevékenység szinvonala, az élelmezés szervezése, bonyolitdsa
megfelel-e a kovetelményeknek?

¢ az analitikus nyilvantartasok alatdmasztjdk-e a mikddéshez, illetve fejlesztéshez
igénybe vett forrdsok lehivhatosagat?

o Dbiziositott-e a kbzbeszerzési térvény rendelkezéseinek betartasa?

» akialakitott szervezetrendszer megfelel-e az Eurépai Unié altal biztositott palyazati
forrasok lehivasanak?

o a gazdalkodas szabalyszerliségét biztositdé belsd kontrollok lehetévé tették-e a
szabalytalansagok, hidnyossdgok, gazdasagtalan megoldasok idében t6rténd
feltarasat, megel6zesét?

o a korabbi ellenérzések é&ltal feltdrt hidnyossdgok megsziintetésére hozott
intézkedések eredményesek voltak-e, a megallapitdsok kelloképpen hasznosultak-e?

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzdjdruljon a kitiizétt stratégiai célok
eléréséhez. Ennek érdekében a gazdalkodasra vonatkoz6 jogszabalyok eldirasainak betartatdsa
mellett fontos a tulajdonosi szemléletil gazdalkodas érvényesiilése.

Az ellen6rzési munka sajatos teriileteire vonatkozd stratégiai célok, és az azt biztositd
legfontosabb feladatok az aldbbiak:

Az intézmények tulajdonosi, fenntartéi ellendrzésének stratégiai célja, hogy cldsegitse az
intézményi  gazdélkodads hatékonysagat, szabalyszer(iségét, az alaptevékenységként
meghatarozott feladat ellatas kdvetelményeknek megfeleld teljesitése mellett.

Megfelel attekintés biztositasa az intézmények gazdalkoddsanak helyzetérdl, szinvonaldrol:

1. Minden intézmény ellendrzése legalabb 4 évente.
Az ellendrzési terliletek dsszehangolasa az orszagos prioritasokkal

3. Az intézmények gazdalkodésénak mindsitése, és objektiv szempontok szerinti
Osszehasonlitdsa.

4. A koribbi ellendrzések altal feltart hidnyossagok felszdmolasdnak kiemelt vizsgalati
szempontként valo kezelése.

-4-
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5.

Az intézményi bels6 ellendrzés, a bels6 kontrollrendszer kialakitdsanak értékelése.

A belsd ellendrzés stratégiai célja, hogy hozzdjaruljon a koltségvetési szervek részére eldirt
feladat ellatas hatékonysaganak néveléséhez:

1.
2.

il

A bevételi lehetdségek kihasznalasanak, szabalyszerliségének vizsgalata.

Az dnkorméanyzat és intézményei rendelkezésére all6 erdforrasokkal vald gazdalkodas
elemzése.

A koltségvetési szervek finanszirozdsi rendszere hatckonysdganak ellendrzése az
elszamoltatasi rendszer kialakitidsanak fellilvizsgalataval.

A belst gazdalkodas hatékonysaganak emelése, a szervezett keretek attekintésével.

A vagyonkezelés szabélyszerliségének ellendrzése.

Az intézmény kontrollrendszer kialakitasanak ellenérzése az egyes funkcidk ellatdsanak
tikrében, hatékonysaganak értékelése.

A Dbels6é ellenéri munkdval kapesolatos stratégiai cél az ellendrzések hatékonysagénak,
eredményességének emelése:

1.

[ 8]

A vizsgélando teriiletek, témak kockazat elemzésen alapuld tervezése.

Az ellendrzésre, a szamvitelre, valamint a gazdalkodisra vonatkozd jogszabalyok,
szakirodalom folyamatos figyelése.

Részvétel az ellendrzéssel foglalkozé tanfolyamokon, konzultacidkon.

A vizsgllatok hatékonysigit, eredményességét biztositd ellendrzést moddszerek
alkalmazasa.

Technikai eszkozok, kiilondsen az informatika altal nytjtott lehetdségek teljes koril
kihasznalésa.

Hosszii tava célkitiizések, stratégiai célok

A fiiggetlenitett bels6 ellenbrzés tanacsado szerepének erdsitése.

A Dbels§ ellendrzés a belsd ellendrzési kézikdnyv alapjan végzi tevékenységét, a
vonatkozd  jogszabalyok, a nemzetkdzt bels§ ellendrzési  standardok, az
dllamhéztartisért felelds altal kozzétett modszertant ttmutatok figyelembe vételével.

A belsd ellendrzés keretében végzett vizsgalatok ajanldsal vezetdi mérlegelés alapjan
keriiljenek megvaldsitdsra €s szilkség szerint visszacsatolasra a  szervezet
tevékenységének szabalyozéséban.

2. A Kkiltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének értékelése

A belsd kontrollrendszer az Aht. 69 §-dban meghatarozott rendszer, amely a kockazatok
kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsd kontrollrendszer mitk6dtetésének célja, hogy a koltségvetési szervek:
- a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan €s eredményesen hajtsa végre;
- teljesitse az elszdmolasi kételezettségeket;
- megvédje az erbforrasokat a veszteségektdl, karoktol, €s a nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérol szold 370/2011. (XI11.31.) Korm. rendelt 2. § a
belsé ellendrzés feladatanak hatarozza meg a belsé kontrollrendszerek jogszabalyoknak és
szabélyzatoknak valé megfeleld kiépitésének, mikddésének elemzését, vizsgalatat értékelését,
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tovabba a belsd kontrollrendszerek gazdasagos, hatékony és eredményes mitk6désének
elemzését, vizsgalatat, értékelését.

A bels6 ellenérzés a szervezet céljainak elérése érdekében elemzi, vizsgilja, értékeli a
kockazatkezelési, (pénziigyt) irdnyitdsi és kontroll eljarasok miikodését. A kontrollrendszer
mitkddését minden évben feliil kell vizsgalni, értékelni kell, és ha sziikséges viltoztatasokat
kell végrehajtani rajta. Igazodni kell a szabalyossdg és a szabdlyozottsag fenntartisanak
érdekében a valtozd jogszabalyi elbirasokhoz, ezeket be kell épiteni az ellendrzési rendszerbe.
A belsd ellenbrzés az elemzd, vizsgald, értékeld tevékenységet rendszerszemlélet(y
megkozelitéssel és modszeresen végzi.

A belsd ellenérzés nagy hangsulyt helyez a gazdasagi, pénziigyi dontések szabalyozott,
szabdlyszerl jovahagydséra, kotelezettségvallaldsara, pénziigyi ellenjegyzésre, a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitésére, a kotelezettségvallalasok nyilvantartasara, a
szerzGdések, valamint a kifizetések dokumentumaira.

A bels6 ellendrzési tevékenység soran alkalmazott, illetve alkalmazdsra keriilé
mindségbiztositdsi eljarasok eredményeként célunk a "megfelels” mindsités elérése. (Az
allamhaztartési rendszerben az ellendrzétt tertilet dltalinos mindsitésének fokozatai: elégtelen,
kritikus, gyenge, korlatozottan megfelels, megfeleld.)

A bels6 kontrollrendszer a gazdalkodasért felelos szervezeti egység 4ltal folytatott elsd szintli
pénziigyi irdnyitési és ellendérzési rendszer, amelynek létrehozasaért, mikodtetéséért és
fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdie felelbs, az dllamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett mddszertani Gtmutatok, megfeleld alkalmazasaval.

A belsd kontrollrendszer miikdtetéséhez elbirt belséd szabdlyzatok meglétét az ellendrdk a
soros vizsgalatok alkalméaval a helyszinen ellen6rzik (Szabalytalansagok kezelésének
eljardsrendje, Ellendrzési nyomvonalak, Integralt kockézatkezelési rendszert) a koltségvetési
szervek vezetdi ¢és gazdasdgi vezetOinek belsé kontrollrendszer témakorében eldirt
kotelezettség teljesitésének dokumentumaival egyiitt.

A belsé kontroll rendszerek szabalyszeril, hatékony, eredményes és gazdasagos miikodtetésén
beliil gondoskodni kell:

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti

igénybevételérdl, az alapito okiratban el6irt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott

kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodast lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- a szamviteli rendrdl,

Valamint a szervezet vezetdjének sziikséges kijelenti, hogy:
- a benyujtott beszamold a jogszabdlyi el6irdsok szerint a valosagnak megfelelden,

atlathatoan, teljeskoriien €s pontosan tiikr6zik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé
kiadasokat és bevételeket
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- olyan rendszert vezetett be, ami megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak

- aszervezeten belill jol koriilhatérolt volt a felelosségi kérok meghatérozasa, mikodtetése,
a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segitd
eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlzott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. Fontos, hogy a kéltségvetési szerv vezetéje e tevékenységrol
folyamatos informdéciét szerezzen a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil és
e tevékenységet folyamatosan értékelje.

3. Kockazati tényezdok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitdsakor figyelembe kell venni a tevékenységet befolyasold valamennyi
kockazati elemet, amely az 6nkormdnyzat ill. a koltségvetési szervek vonatkozdsdban a
kovetkezdkbol tevodik dssze:

- az altalanos kiils6 és bels6 ellendrzési kornyezet

- muikddési kdrmyezet kockdzatai

- szervezet, mikodés Gsszetetisége

- aszamviteli rendszerek megbizhatésaga

- aszervezet allandosaga

- adolgozdi allomany gyakorlottsaga és hozzaértése
- az intézményre, szervezetre hato kiilsé nyomas.

A stratégiai ellenérzési terv f8bb irdnyvonalainak kialakitdsandl is kell késziteni
kockéazatielmérést, elemzést. A rendszeresen visszatérd feliigyeleti és pénziigyi ellenérzésekkel
a koltségvetési szerv gazdalkodasdban és annak dokumentalasaban rejlé kockazatok
visszaszorithatok, minimalizalhaték.

A kételezoen ellatandd allami feladatok tekintetében a finanszirozds valtozasdnak hatasat
ellensuilyozni kell.

Ennél figyelembe veheté modszerek:

- sajat bevétel ndvelése,

- az dllami tdmogatasok felhasznalasat aldtdmaszto dokumentum mintak kidolgozasa
- az intézménystruktira, a feladatellatias modjanak 4talakitasa.

A kockazatkezelés feladat- és hatdskorét killon szabalyzatban, munkakéri leirdsokban, vezetdi
utasitasokban kell szabalyozni.

4. A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesziési terv

A belst ellentrzési jelentésck atfogd felméré-elemzd munkékra épité magas szinvonala
¢értckeld és vezetdi szinten javaslattevd megvalositasa.

A vizsgalati eljarasok, moédszerek, a jelentéseknek a belsé ellendri kézikdnyv moédszertani
kovetelményének, a nemzetkdzi belséd ellendrzési standardoknak és az llamhaztartasért felelés
miniszter altal kézzétett ttmutatok tartalmi kdvetelményeinek megfelel elkészitése.

-7-

121 / 457



A belsd ellendrzések a belsé ellendrzési standardok szerinti szakmai kévetelményszinten kell
végezni a szakmai etikai kodex figyelembevételével.

3. Sziikséges ellendri 1étszam és ellenéri képzettség

A belst ellenbrzés ellatdsat megbizassal Forrd Barbara regisztralt belsé cllenér latja el. Az
ellendrzést végz6 munkatéars megfelel a 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 24. §-aban rogzitett
altalanos ¢s szakmai kévetelményeknek. Az ellendr szerepel 22/2019. (XI1.23.) PM rendelet
alapjan elkészitett kézponti nyilvantartisban.

6. Bels6 ellen6rok képzési terve

A képzési tervet a helyzetfelmérés alapjan, évente kell elkésziteni.

Az ellendr esetében figyelembe kell venni a 22/2019, (XI1.23.) PM rendeletben meghatarozott
képzési kotelezettséget.

A kotelezd szakmai tovabbképzés éves idGszaka adott év janudr december 15-ig tart.

A feladatellatashoz szitkséges képzettség fenntartasara és a folyamatos szakmai tovdbbképzésre
kell helyezni a hangsilyt, amely az éves képzési terv tartalmaz.

7. Az ellendrzés targyi és informacios igénye

a) Targyi igények biztositisa: a megbizott ellendr biztositja a felszerelést, a vizsgalat
elvégzéséher a gazdalkodést végzd Hivatal biztosit helyet.

b) Informacids igények biztositasa:

- jogi hditér ismerete célidbdl: Nemzeti Jogszabalytdr, és az ellendrzések soran sziikséges
informécidkat a vezettkkel, dolgozdkkal valé konzultacidkboél, az altaluk biztositott
dokumentumokbol ismeri meg az ellendr.

- egyéb informdcios igények: Internet hozzaférési lehetéség és a BEMAFOR tagsag,
Mérlegképes konyvelGi szakmai tovabbképzés

BEMAFOR internetes férum, melyet Magyarorszagon, az allamhaztartasi belsd ellendrzési
tevékenységet végzok egyik informéciés csatorngja. A forum célja, hogy elsé kézbdol
crtesiiljenek a bels6 ellenérok a jogszabaly-mdédositasokrdl, véleményezhessék az egyes
modszertani segédleteket, emellett személyesen és/vagy a létrehozott internctes férumon
megoszthassak egymassal és a Pénzligyminisztériummal véleményiiket, tapasztalataikat, a
legjobb gyakorlatokat.

8. Koltségvetési szervenkénti sajatossagok

Az érintett koltségvetési szervek vizsgalatanak célia:
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A kordbbi vizsgalati dokumentumok figyelembe vétele mellett értékelni a belsé irdnyitasi,
szabdlyozasi &s ellenérzési rendszert a szabalyszerliség, szabdlyozottsag, gazdasagossdg,
hatékonysdg &s eredményesség ellendrzésén keresztiil.

Megvizsgalandé, hogy az ¢rvényben 1évS szabalyzatok a jogszabalyi eldirdsoknak és a helyi
szervezeti sajatossagoknak megfelelden teljes kértien lefedik-e a pénziigyi, gazdasdgi, szakmai
folyamatokat?

Biztositott-e a miikodés, gazdalkodas szabdlyszerlségi feltételrendszere? A feladat végrehajtas
a szabalyzatokkal §sszhangban, s a folyamatok dokumentalasaval valésul-e meg?

Megfelel6 mélységben és részletességgel keriilt-e kidpitésre a pénziigyi, gazdalkodéasi és
szamviteli bizonylati alatamasztottsag megvaldsitasanak kontrollmechanizmusa, az kellden
dokumentalt-¢?

A koztisztvisel6k és kozalkalmazottak munkakéi leirdsaiba beépitésre keriiltek-e a szakagi és
a pénziigyi-gazdasagi folyamatok ellenérzési nyomvonalainak vonatkozé ellenérzési pontjai?
A munkaerével valé gazdalkodas megfelel-e a  jogszabédlyi eldirdsoknak, a belss
szabalyzatokban, illetve intézkedésekben foglaltaknak?

Az egyes munkakérokhoz kapesolods — kepesitési eldirasoknak vald megfelelés a személyi
alloményt alkotd egyének esetében - szemelyre szoléan fenndll-e, illet6leg sziikség esetén
meghatirozasra keriili-e az elirt szakmai képesités hataridShioz kotstt megszerzése?

Az egyes munkakdroket betolté koztisztviselSk és kdzalkalmazottak besoroldsa a KTTV és a
KJT eléirasai szerint valosult-e meg a végrettség és gyakorlati ids fliggvényében, a besorolési
bérmegéllapitas ennek megfelel-e?

A koztisztviseldk és kozalkalmazottak munkavégzésének ériékelési, mindsitési rendszere
megfelelden miikodik-e, alkalmas-e arra, hogy az egyén fejlddését, az intézményi
szinvonalanak javitasat elosegitse?

Mt. foglalkoztatottak alkalmazasa jogszerii-e, a jogszabdlyokban eléirtak szerint valosult-e
meg?

Az agazati feladatellatss szervezeti keretei, kiépitettségi rendszere megielelden illeszkedik-e a
szakmai ¢és hatékonysdgi szempontok ervényesiiléséhez?

A beszamolé adatainak alatimasztottsdga megfelel-e?

Biztosftott-e a vagyon megérzése, gyarapitasa, a pénziigyi egyensily, ennek van-e alarendelve
a koltségvetési kiadasi aranyok kialakitasa (miikddési-, fenntartasi- és felhalmozési), milyen
intézkedések szolgaljak ezt?

A koltségveteés tervezése (s ezt kdvetben a koltségvetési rendeletalkotas) az allamhaztartasi
torveny, a kéltségvetési torvény és a végrehajtisi kormanyrendeletek elbirasainak megfelel6-e
tartalmi, szerkezeti vonatkozdsban, elsddlegesen a kicmelt eldiranyzatok tervezése,
felhasznalasa terén?

A végrehajtott eléiranyzat médositasok penziigyi  szamitasokkal valo megalapozasa
megtdriént-e?

A korabbi belsd ellenéri vizsgélatok ajanlisai alapjan hozott vezetsi intézkedések a
szabalyozéasban, végrehajtasban, pénziigyi lebonyolitasban, beszamolds megalapozasaban
milyen véltoztatasokat, finomitasokat eredményeztek?

Az ellenbrizendd folyamatokat, az ellenérzés céljat, a kockéazati tényezéket és az ellendrzes
tipusat az ellenérzési szempontok cimi melidklet tartalmazza,

A stratégiai ellenbrzési terv a koltségvetési szervek vezetdinek v€leménye, javaslata
figyelembevételével késziilt.

A BELSO ELLENORZES PRIORITASI TER ULETET és GYAKORISAGA

9.
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Belso ellenérzési folyamatok meghatérozasanal figyelembevételre keriilnek az dnkormanyzati
fels6 vezetés célkitlizései.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. t6rvény 119. § (3)-(4)
bekezdései szerint ,, A jegyz0 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatérozott - belsé
kontrollrendszert miikddtetni, amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére ali6
forrasok szabalyszerfi, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A jegyzd koteles
gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren belill - a belsé ellentdrzés miikodtetésérd] az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett mddszertani Gtmutatok és a nemzetkdzi
belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi nkormanyzat belsd ellenérzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt kéltségvetési szervek ellenérzésérdl is.”

A belsd ellendrzési vezetd a jegyzd érdekében és a sajat feleldsségi kirében jar el.
A belsd ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljardsokkal kell megvaldsitant, amelyek a bels6
cllendrzési tevékenység érdekeltjei szaméra elfogadhat6 szintli biztositékokat nyGjtanak arra
nézve, hogy
saz ellenbrzési tevékenységet a chartdban foglaltaknak megfelelden végzik, amely
Osszhangban van a belsé ellen6rzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai
kédexszel.
e hatékonyan és eredményesen miikddik

¢ az Onkormanyzatok szdmdra értéket ad és javitja a hozzajuk tartozé szervezetek
mikodését.

A belsd ellendrzésre kotelezettségeket el6ird jogszabalyokbdl eredd feladatokat az
a) Az Aht. vonatkozé elbirasai:

- A belsd ellendr bizonyossagot ado ¢s tandcsado tevékenysége keretében a jogszabalyoknak
¢s bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kizfeladatok ellatasét
vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetdsi szerv vezetdje részére,

b) 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletbél:

- A bels6 ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
killonGsen a koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezésének, felhasznalisanak &s
clszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrdsokkal vald gazdalkoddsnak a vizsgalatéra.

- A belsé ellenérzés bizonyossdgot adé tevékenysége korében ellatandé feladata:

@) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, mitkodésének
Jogszabdlyoknak ¢és szabdlyzatoknak valdé megfelelését, valamint miikodésének
gazdasdgossagat, hatékonysdgat és eredményességét;

b) clemezni, vizsgalni a rendelkezésre 4llo er6forrasokkal valé gazddlkodast, a vagyon
megovasat €s gyarapitdsat, valamint az elszdmoldsok megfeleléségét, a beszamolok
valodisagat;

-A tanacsadd tevékenység keretében elldthat6 feladatok lehetnek kiilondsen:

a) vezetok tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek clemzésével, értékelésével,
vizsgélataval, kockazatdnak becslésével;

b} pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal vald ésszeriibb &s
hatékonyabb gazdédlkod4sra iranyulé tanacsadas;

¢) a vezetdség szakért6i timogatasa a kockdzatkezelési &s szabdlytalansagkezelési rendszerek
¢s a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovébbfejlesztésében;

dj tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a valtozdsmenedzsment teriiletén;

e} konzultacio €s tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
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) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének noveldse
¢s a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a kiltségvetési szerv belséd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

- Belso ellenérzési kézikdnyv elkészitése
- Kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek dsszeallitasa.

¢) a_Magyarorszagi dllamhéztartasi belsd ellendrzési standardokkal.

A Standardok a kdltségvetési szerveknél belsd ellenSrzési tevékenységet folytatok szdméra viszonyitasi
alapként szolgalnak tevékenységiik végrehajtasidhoz, beisé szabdlyzataik megalkotdsahoz.

https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-ellenorzesi-standardok

d) A koltségvetési szervezetek ellendrzésekor vizsgalandd tertiletek meghatirozasanal a
vonatkozo jogszabdlyi eldirdsokon feliil figyelembe kell venni a szervezet struktirajaban
vagy tevékenységében bedllo valtozasokat is. Elsédleges szempont az ellendrzés
miikddtetését illetben, hogy biztositsa az énkorméanyzat és intézményeik rendelkezésére
allo forrasok szabélyszerl, szabalyorott, gazdasigos és hatékony és eredményes
felhasznalést.

-11-
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1. SZAMU MELLEKLET

Ellendrzési szempontok 2022.-2025. évre

Ellenérizendd folyamatok Ellendrzés célja Kockdzati tényezd Ellen&rzés tipusa
1. A szervezet | A szervezet | A szervezet | szabalyszer(iségi
szabdlyozottsaganak | mitkodésére és | milkddésére és | ellenérzés
ellendrzése. Bels6 | gazdalkodasara gazdalkodasara
kontrollrendszer vonatkozd vonatkozo
vizsgalata, szabalyzatok szabalyzatok
teljesksrisége. teljeskériisége és
idobeni elkészitése, a
gazdalkodésra
vonatkozo
szabalyzatok
elkészitése,
aktualizalasa, a
szabalyzatokban
megjelenitett
feladatkdr
teljeskoriisége, a
feladatok ellatasaval
kapcsolatos
valtozasok
megjelenitése, a
gazdalkodasi
jogkorsk és
ellendrzési  jogksrék
gyakorlasanak
szabalyai, belsd
rendjének kialakitdsa,
a gazdalkodast
biztosito belsd
kontrolirendszerek
kialakitasa, a
szabdlyzatoknak a
jogszabalyi
valtozasokkal tBrténd
dsszehangolasa,
aktualizalasa, a
szabalyzatok
hatalyanak
kierjesztése és
idébeni alkalmazésa

-12-
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2. Az éves koltségvetés | A tervezéshez | A gazdalkodési | rendszerellendrzés
tervezésének kapcsolodd  kézponti | rendszer
ellenbrzése. jogszabalyok, helyi | szabélyozdsa, a

szabélyozasokban kézponti

foglaltak betartasa, a | jogszabélyok,

kapcsolddd ' szabalyozasok

dokumentumok betartasa,

vizsgalata (a | alkalmazésa, a

koltségvetési  szerv | sziikséges

elemi adatszolgaltatas, a

kéitségvetésének tervezés

tervezesi folyamata, | megalapozottsaga, az

szémitasokkal  vald | eldirdnyzatok

megalapozésa) szamszaki adatainak
valds aldtamasztisa,
biztositasa, a
tervezési hatarid6
betartasa, a pénziigyi
folyamatokhoz
kapcsolédd  iratok,
dokumentumok,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése, az
eldirdnyzat nagységa,
szemeélyi és  targyi
feltételeinek
biztositasa, belsd
kontrollrendszer
kialakitasa
Kockazatot jelenthet:
- a koltségtillépés év
kézben
- ha iddszakosan
mikodési
elégtelenség
fellepése
- az erdforras
gazdalkodas
eltéritése  pénziigyi
okbdl a valds ardnyok
igényétdl

3. A koltségvetés | A megtervezett éves | A megtervezett &s | rendszerellendrzés
végrehajtasanak, elbiranyzat jovahagyott éves
szabalyszer(iségének, | felhasznalésa, elbiranyzat nagysaga
a jovahagyott | idSaranyos lefedi-e a
kbltsegvetési teljesitése; koltségvetési  szerv
elGiranyzatok az analitikdk és a | mikédési kiadasait,
felhasznalasanak, fékonyv az éves elbiranyzat
modositasanak, Osszefliggéseinek felhasznalasa és
nyilvantartasanak pontos, valdsagh(i, | id6aranyos
ellenbrzése; a | zart rendszerben | teljesitése,
beszamold  készités | t6rténd elGiranyzat
ellendrzése. biztositotisaga; a | modositisok

pénziigyi indokoltsaga,  sajét
elszamolasok hataskérben teendd
pontossaga, eldirdnyzat médositas
szamviteli rendjének betartasa,

13-
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nyilvantartasok
megfelelGsége
Kiemelt figyefemmel
a kiadasok
szerzodésekkel
térténd
alatdmasztasara és a
Koltségvetési
bevételek
kovetelésenek
bizonylatoldsédra  /
Felhalmozasi
bevételek
bizonylatolasara/

végrehajtasanak
szabalyozottsaga,
dokumentumok,
nyilvantartasok
vezetése,
kontrollrendszer
kialakitasa
Kockazatot jelenthet:
- ha a pénzigy,
szamviteli,
gazdélkodasi
bizonylati
aldtamasztottsag
séril (a bizonylati
fegyelem
megsertésében  reji
kockazatok)

- ha az analitikus
nyilvantartasok
rendje nem teljesen
megfeleld
- nem
esetben  biztositott
zart rendszerben a
fOkdnyvben tételesen
nem kényvelt adatok
esetében az
allomanyvéltozasokat
kimutatd  Gsszesitd
feladasok gazdasagi

belsé

minden
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esemeényenkénti
pontos kivetése
- & jogszabalyi
eléirdasok be nem
tartdsaban rejlé
kockazatok
4. A bizonylati rend és | A bizonylati rend, a | A bizonylati  elv, szabalyszer{iséqgi
fegyelem bizonylati fegyelem, | bizonylati rend | ellendrzés
szabalyszer{isége a bizonylatok | szervezettsége,
ellendrzése. feldolgozési szabdlyozottsaga, a
rendjének bizonylatok alaki és
szabdlyozottsaga és | tartaimi
gyakorlati kévetelményeinek
alkalmazasanak megfelelGsége, a
vizsgélata szigoru szamadas ala
vont bizonylatok
nyilvantartasa,
bejévo, kimend
szamlak kezelésének
szabalyozasa,
gyakorlati médszerek
alkalmazasa, bels6
bizonylatok
kidllitasanak,
hasznalatanak
szabalyozottsaga,
bizonylatok
feldolgozasi  rendje,
-14-




Grzésének
szabdlyozottsaga,
bels6 kontrollrendszer
biztositasa

5. Létszdm és személyi

juttatassal vald
gazdalkodas

ellenbrzése.

A személyi juttatésok
tervezésének
megalapozottsaga, a
teljesitést
aldtAmaszto
bizonylatok,
dokumentumok
ellenGrzése. (A
munkaerd
gazdalkodas, a
munkaerd
Osszetételének
megfelelésége, az
eléirt
szakképesitésnek
valdé megfelelés, a
szakmai képzettség
valtozésa. A személyi
juttatasok alakulésa,
a besorolasok,
kinevezések
jogszeriiségének
dttekintése.)

Az eldiranyzat
tervezeésének
megalapozottsaga, a
fokodnyvi  konyvelés,
analitikus
nyilvantartasok
naprakész vezetése, a
belsé kontrollrendszer
biztositasa, a
megallapitott,
engedelyezett
létszam atkalmazasa,
a
Pénziigyminisztérium
altal kiadott
Utmutatd, valamint a
szamviteli  elbirasok
betartésa, a pénziigyi
keret idGaranyos
felhasznalasa, az
adatszolgaltatasok
tmegalapozottsaga, a
hataridé betartasa, a
pénziigyi
folyamatokhoz
kapcsoladd  iratok,
dokumentumol,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése, az
elSiranyzat nagysaga,
személyi és targyi
feltételeinek
biztositasa, a
fluktuacio hatésa
Kockazatot jelenthet:
- ha az erbforrds
gazdalkodas humén
oldala az optimalistdl
eltér

- ha a
tovébbképzések nem
az igeényekhez
igazodnak

- ha a munkahelyi
moral nem éri e a
kivant szinvonalat

- személyzeti
koltségkorlatok miatt
a mingségi munkaerd
elvandorol

rendszerellenfrzés

6. Operativ A szabalyzatban | A gazdalkodasi és | szabalyszer(iséqi
gazdalkodassal régzitésre keriiitek-e | ellendrzési  jogkordk | ellendrzés
-15-
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Osszefiiggd jogkdrok
szabalyozottsaga,
kotelezettségvallalds,
utalvényozas,
ellenjegyzés,
arvényesités
szabdlyozottsaganak
ellentrzése,

a gazdalkodassal
Gsszefiiggd jogkorok,
a gyakortatban annak
megfelelden torténik-
e az alkalmazasa

belsé
kialakitasa,
jogszabélyoknak
megfelel
szabalyozdsa, a
folyamatba  épitett
elézetes és utdlagos
vezetli ellendrzés
funkcionalasa, az
Aht.-ben rogzitettek
szerint a kdltségvetési
gazdalkodas vertikalis
folyamatainak
betartésa,
kitelezettségvallalas,
utalvanyozas,
ellenjegyzés,
érvényesités,
szabélyozottsaga, a
belsd kontrolirendszer
biztositasa

rendjének

7. A targyi eszkdzok
értékelésére,
nyilvantartasara
vonatkozo szabélyok
betartasanak

ellendrzése.

A targyi eszkozok
értékelésének,
analitikus
nyilvantartasi
rendszere
szabalyszer(iségének
ellendrzése
Vagyonkataszter
vezetése hidnyos.

A targyi eszkdzok
nyilvantartasakor és
értékelésekor a
szamviteli torvény, a
vonatkozd
korményrendelet, a
szamviteli rend,
illetve annak
analitikus
nyilvantartasi
rendszerére
vonatkozo
szabalyozasanak
megfelelésége, a
szamviteli rend
vonatkozo részeinek a
kozponti eldirdsoknak
vald megfeleldsége,
az  értékestkkenes
elszamolasanak
helyessége,
eszkdzok
nyilvantartasanak
rendie, a  belsd
kontrollrendszer
biztositasa

aZ

rendszerellendrzés

Ellendrizendd folyamatok

Ellendrzés célja

Kockazati tényezd

Ellendrzés tipusa

8. Leltarozasi és
selejtezési
tevékenység

ellendrzése.

A leltarozasi
szabalyzatban, a
leltdrozasi utasitas és
iitemtervben
foglaltak
vegrehajtasanak és a
selejtezés

ellenfrzése

A leltarozas
rendjének megfeleld
szabéalyozésa
(Szamviteli

Leltarozasi

szabalyzat), a leitarak
megfeleld madon
tortend  elkészitése,
teljeskoriisége, az
eltérések okainak

Politika,

rendszerellendrzés

-16-
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megatlapitésa,
felelGsség
megallapitasa, a
selejtezés rendjének
szabdlyozasa, a
szamviteli  t6rvény
elbirasainak
megfelelden torténd
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leltareltérések
elszamolasa, a
felesleges
vagyontargyak
folyamatos
feltarasanak rendje, a
selejtezés
lehonyolitasa, a
selejtezés
dokumentalasa,
kiselejtezett
eszkdzdknek a
konyvekbdl  torténd
szabalyos kivezetése,
a belsd
kontrollrendszer
biztositdsa
9. A gépjarmlvek | A gepjarmiivek | Eljarasok szabalyszerliségi
lizemanyag lizemanyag szabalyozasainak ellendrzes,
felhasznalasara felhasznalasara elemzése €s | pénziigyi
vonatkozo intézményi | vonatkozd értékelése, ellenfrzés
szabdlyozasok intézmeényi dokumentumok  és
ellendrzése, szabalyozasck rendje | nyilvantartasok
kialakitasanak, vizsgalata
aktualitdsanak,
valamint a
szabdlyozasokban
foglaltak  gyakorlati
érvényesiilésének
értékelése
10. Potiékok korének és | A pétiékok kore és | A jogszabalyi | szabalyszeriiségi
mértékének mérteke szabalyszerl | elbirdsok be nem | ellendrzés
meghatarozésa. meghatédrozasanak tartasa, illetve
ellenbrzése figyelmen kivdl
hagyasa
11. Szocidlis ellatasok. Szocidlis  ellatdsok | A szocialis ellatast | pénziigyi és
folyamatanak igénybe vevd | szabalyszeriiséai
szabalyszer( bejelentési ellendrzés
vizsgalata kételezettségenek
elmulasztasa;
jogszabalyban foglalt
eldirasok be nem
tartasa
12. A sajat bevetelek ~ | A téritési  dijak | A sajdt bevételek | rendszerelienSrzés,
téritési dijak | megéliapitasanak, jogszabdlyi elbirdsai, | pénziigyi
ellendrzése. kezelésének, a belsd szabalyzatok | ellenérzés
-17-




beszedésének és | rendjének kialakitasa,
nyilvantartasanak a tervezett valamint a
ellendrzése teljesitett  bevételek
aranya, elszamolasi,
szamadasi
kitelezettség rendje,
a belsd
kentrollrendszer
biztositasa, az
analitikus
nyilvantartasok
kialakitdsanak rendije,

a bevételek
beszedésének
szabalyszeriisége, a
pénziligyi
folyamatokhoz
kapcsolodd iratok,
dokumentumok,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése
13. Normativ A normativak | = A normativak | pénziigyi és
tamogatésok igénylésének, jogszabalyi  elbirds | szabalyszeriiségi
igénylése, elszamolasanak, szerinti igénylésében, | ellendrzés
elszamolasa. dokumentaltsaganak | ill. annak nem
a térvényi | pontosan megfeleld
elGirasoknak vald | igénylési  mdédjdban
megfelelése, Az | rejlé kockazatok
eldiranyzat - A normativak
mddositasok felhasznalasaban és
engedélyokirati elszamolésaban a
megléte jogszabalyi eldirasok
nem pontos
értelmezésébdl

fakadd kockazatok

14. Hazai és  unids | A tAmogatas alapjn | A kozbeszerzési ; szabalyszeriiségi és
forrasokkal finanszirozott feladat | térvény helyes | pénziigyi
kapcsolatos dokumentaltsaga, alkalmazasa, ellendrzés
feladatok. tajékoztatés, és a | tdmogatédsok

nyilvanossagi szabalyszer(i lehivasa
kitelezettségek
betartasa,

15. Beszerzési és | A beszerzési és | A kézbeszerzési | szabalyszeriiségi
kbzbeszerzési kozbeszerzési trvény, helyi | ellenérzés
eljarassal kapcsolatos | szabdlyzatok és a | kézbeszerzési
feladatok, szabalyok szabalyzat betartasa

alkalmazasa

16. Tobbségi  irdnyitést | Rendelkezésre  &ll6 | Vagyonvesztés szabalyszer(iségi
biztositd befolyas | erGforrasokkal  vald ellenfrzés
alatt milkéd6 | gazdalkodast
gazdasagi
tarsasagok.

17. A gyermekétkeztetés | -étkezést Mindsegbiztositas, szabalyszeriiségi
rendszere igénybevevik szabdlyozottsag, ellendrzés

érickelése hatékonysag,
megtortént-e eredményesség
-18-
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-az étkezési
feladatellatas
szabalyozott keretek

kozott térténik-e

vizsgalata
rmegvaldsul-e? A
nyljtott szolgaitatas
elvart
kévetelmanyeknek
megfelel-e?

-19-
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Balatonberény Kézség Onkormanyzata

ellendrzési {itemterv

Ellendrzesi terv a Bkr. 29. § alapjan kockdzatelemzésen alapult. A kockdzatkezelési eljarasrendnél a
kérdbivek segitségével keriitek az informaciék elemzésre, a stratégiai ellenfrzési tervben
meghatdrozottakkal @sszhangban. A 2026. évi ellendrzési Utemterv osszedllitisa a Bkr. 31. §
figyelembevételével a mellékelt tablazatos formaban keriilt elkészitésre.

2025. november 07.
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Balatonberény K6zség Onkormanyzat

BELSO ELLENORZESI KEZIKONYVE

KESZULT:2025. NOVEMBER 07.
HATALYOS : 2025. DECEMBER 1-TOL

Bkr. 17. § (1) bekezdése alapjan a bels§ ellendrzési kézikbnyvet

készitette:
Forrd Barbara
belsd ellentrzési vezetd
jévahagyta:

kdltségvetési szerv vezetdje

Bkr. 2. § 15) pontia értelmében q kiftségveidsi szerv vezerdie:

a) kozponti kéltségvetési szerv esetén a kidzponti kltségvetési szerv elsd szami vezetdje,
minisztérium esetén a miniszter vagy — a miniszter altal a minisztérium szervezeti és

miikodési szabalyzataban torténd felhatalmazas esetén — a minisztérium kézigazgatési
allamtitkara,

b} koztestiileti koltségvetési szerv esetén a koztestiileti kltségvetési szerv elsd szami
vezetdje,

¢) helyi 6nkormanyzat esetén a jegyz0, fojegyz0, tarsulds esetén a tarsuldsi megallapodasban
meghatarozott tarsuldsi tandcs munkaszervezeti feladatait ellaté szerv vezetdje, térségi
fejlesztési tandcs esetén a térségi fejlesztési tandcs munkaszervezetének vezetdje,

d) helyi nemzetiségi dnkormanyzat esetén a helyi nemzetiségi énkorményzat székhelye
szerinti helyi 6nkormanyzati hivatal jegyzbie,

e) helyl 6nkorményzati koltségvetési szerv, nemzetiségi Onkormanyzati kéltségvetési szerv, a
tarsulds koltségvetési szerve és a térségi fejlesztési tandes koltségvetési szerve esetén annak

vezetbje,

1) orszdgos nemzetiségi dnkormanyzat esetén az orszdgos nemzetiségi Snkormanyzat
hivataldnak vezetdje,
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A lenti tartalommal késziilt kézikonyvvel egyetértek:

Szerv megnevezése Vezetdje
[ Balatonberény Kzség Onkormanyzata Druskoczi Tlinde
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Bkr. 17. § (2) A beisé ellendrzési kézikdnyv tartalmazza

a) a bizonyossigot add és a tandcsadé- tevekenysegre vonatkozo eljarasi szabalyokat

b} a belsG ellendrzés hataskiret, feladatait és céljait meghatdrozé belsd ellendrzési
alapszabalyt;

¢} a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockdzatelemzési médszertan leirdsat;

d} az ellendrzési dokumentumok formai kévetelményeit, az alkalmazott’ watmmtakat

e} az ellen8rzési megallapitésok hasznositasénak nyomon kvetését;

f) az ellen8rzés soran blintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot addé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg feltdrdsa esetén
atkalmazandé eljarast.

Jelen kézikényv a belsd ellendrzési tevékenységet és annak elemeit azok folyamatjellegének
megfelel6en mutatja be, kiilén targyalva a bizonyossagot add és a tanacsaddi tevékenységet.

Jelen dokumentacio az onkormanyzatra, altala alapitott koltségvetési szerveire, irdnyité é&s
felugyelt szervezeteire vonatkozodan tartalmazza a belsd ellendrzés stratégiai tervét és
kozéptava tervét.

A Bkr. 17. § (1)~ A bels ellendrzést végzé személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelGs miniszter altal kdzzétett belsé ellenérzési standardok, Utmutatdk
figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd éltal - az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kézzétett belsS ellendrzési kézikdnyv minta alkalmazdsdval - kidolgozott és a
koltségvetési szerv vezetdje altal jévahagyott belsd ellenérzési kézikényv szerint végzi.

(1a)~ Ha a koltségvetési szerv bels§ ellenéirzését az irdnyitd szerve, az irdnyito szerv dltal
kijeldlt vagy torvény, kormanyrendelet dltal gazdasagi szervezetének feladatai ellatasara
kijeldlt szerv latja el, az ellatott szervre vonatkozdan kiilén belsé ellendrzési kézikonyvet
nem kell késziteni. Az irdnyitd szerv vagy a kijelolt szerv vezet@je altal az ellatott szerv
vezetdjének egyetértésével jovahagyott belsé ellenérzési kézikényv tartalmazza a Bkr. 17. §
(2) bekezdéshen meghatarozottakat az ellatott kéltségvetési szerv vonatkozasaban is.

A bels6 ellendrzési kézikdnyv a kdvetkez§ szervekre terjed ki:
Balatonberény Kézség Onkormdanyzata

. Bevezetés

Az dllamhdztartdsrol szold 2011, évi CXCV. tdrvény {a tovabbiakban: Aht.) hatarozza meg a
belso ellendrzés jogszabalyi alapjait:
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Aht. 70.°8 (1) A bels§ elienbrzés kialakitasardt, megfeieio mukodteteseroI és
fliggetlenségének biztositdsardl a koltsegvete5| szerv vezetdje kbtéles gondoskodm A
belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv
vezetljének kdzvetieni! alarendelve végzi, jelentéseit kbzvetlenill a kéltségvetési szerv
vezetdjének kiildi meg. Az iranyitd szerv belsé ellendrzést végezhet

dj aziranyitdsa ala tartozo barmely koitsegvetem szervnél,’ .

bj a sajat vagy az irdnyitasa, felliigyelete ala tartozd koltsegvete5| szerv hasznalataba )
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodds tekintetében,

c) az iranyité szerv &ltal nyUjtott kbltségvetési -tdmogatdsok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és

d} az iranyitdsa ald tartozo, barmely, 3 koztulajdonban alié gazdasagl térsasagok
takarékosabb miksdésérsl szold. 2009. évi CXXIl. torveny 1.§ a} pontjdban
meghatdrozott kéztulajdonban allé gazdaségi tarsasagnal. - o '

A kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél szol6 376/2011. (Xil.
31.) Korm. rendelet {a tovabbiakban: Bkr.) hatarozza meg a kdltségvetési szervek vezetdi
szamara a belsé kontrollrendszer kialakitasara és miikodtetésére vonatkozd tovébbi
részletszabalyokat, valamint a bizonyossagot adé és tandcsadd tevékenység eljarasrendjét,

Bkr. 2. § 3) belsé ellendrzés: fluggetlen, targyilagos bizonyossagot add és
tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy megallapitasaival és
javaslataival az  ellen6rzdtt  szervezet mikodését - fejlessze  és
eredményességét novelje, az ellendrzitt szervezetet annak céljai elérése
érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszertani dtmutatasok
segitségével értékelje, ilietve megilapitisaival és javaslataival elosegitse az
ellendrzott szervezet iranyitasi és belso kontrollrendszerének hatékonysagat,

A nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok alapjan a belsd ellenérzés kdvetkezé lényeges
ismérveit kell hangsulyozni:
= A belsé ellendrzés egy, az ellenGrzés és az arrdl vald jelentés iranyultsagaban belsé,
hizonyossagot ado és tanacsadd, nem hatdsagi jellegii tevékenység.
" A belsé ellendrzés a felelés szervezetiranyitds egyik legfontosabb elemeként
miikodik.
" A belsd ellendrzés az eredményesség ndvelésével segiti a koltségvetési szerv belsé
kontrollrendszerének folyamatait.

A Bels6 Ellen6rzés Szakmai Gyakoriatanak Nemzetkédzi Normdinak {IIA Normaknak) és a
magyarorszagi allamhaziartdsi belsé ellendrzési  standardoknak megfeleléen a belsd
ellenérzés kétfajta szolgaltatast nyujt:

= bizonyossagot adod tevékenység és

= tanacsado tevékenység.

A bizonyossagot add szolgéltatasok sordn a belsé ellenérok objektiven értékelik a tényeket, és
ennek alapjan fliggetlen véleményt formalnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, miiveletre, funkcidra, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenérzés egyéb targyara
vonatkozdan.
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A tandcsadé tevékenység jellegét tekintve konzulticids tevékenység, amelyet &ltaldban a
megbizd konkrét felkérése alapjan nyljtanak. A tandcsaddi feladat jellege és hatékdre a
megbizéval térténd megallapodds eredménye. Fontos, hogy a tanacsadd tevékenység soran a
belsé ellendrnek meg kell Griznie térgyilagossagat, nem véllalhat 4t vezetéi felelGsséget.

Belsd ellen8rzési kézikdnyv kidolgozasa, j6vahagydsa, tartalma, feliilvizsgalata

A Bkr. 17. §-a rendelkezik a bhelsé ellendrzési kézikdnyv elkészitésérdl, jovahagydsardl,
tartalmardl, felilvizsgélatardl:

17. § (1)~ A belsd ellenbrzést végz6 személy munkajat a nemzetkozi,
valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belséd
ellendrzési standardok, utmutatdk figyelembevételével, valamint a belsd
ellendrzési vezetd 4ltal - az dllamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett
bels6 ellenbrzési kézikbnyv minta alkalmazasaval - kidolgozott és a
kéltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsé ellenérzési kézikényv
szerint veégzi.

(1a)- Ha a koltségvetési szerv belst ellenbrzését az iranyitd szerve, az
iranyito szerv altal kijelélt vagy torvény, kormanyrendelet altal gazdasagi
szervezetének feladatai ellatasara kijeldlt szerv latja el, az ellatott szervre
vonatkozoan kilén belsé ellenérzési kézikényvet nem kell késziteni. Az
iranyitd szerv vagy a kijelSlt szerv vezetdje altal az ellatott szerv vezetdjének
egyetértésével jovahagyott belsd ellendrzési kézikdnyv tartalmazza a (2)
bekezdésben meghatarozottakat az ellatott kéltségvetési  szerv
vonatkozasaban is.

(2) A belsb ellendrzési kézikdnyv tartalmazza:

a) a bizonyossagot ado és a tanacsadoé tevékenységre vonatkozo eljarasi
szabalyokat;

b) a belss ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozé belsd
ellenbrzési alapszabalyt;

c)a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési
modszertan leirasat;

d) az ellendérzési dokumentumok formai kdvetelményeit, az alkalmazott
iratmintakat;

e) az ellendrzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését:
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f) az ellendrzés soran biuntetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditasara okot add cselekmeny, mulasztas vagy hianyossag
feltarasa esetén alkalmazando eljarast.

(3) A bels6 ellendrzési vezetd és a belsd ellendrék a belsd ellendrzési
tevékenyseget az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott etikai kddex
figyelembevételével végzik.

(4) A belsd ellendrzesi vezetd koteles a belsd eliendrzési kézikdnyvet
rendszeresen, de legalabb kétévente felllvizsgalni, és a - jogszabalyok,
modszertani Utmutatok valtozasai, illetve egyéb okok miatt - sziikséges
maddositasokat atvezetni.

Bkr. 17. § (1) A belsd ellenrzést véged személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasert felelds miniszter Altal kfzzétett belsé ellenérzési standardok,
Utmutatok figyelembevételével, valamint a belsé ellendrzési vezetd é&ital - az
dllamhdztartdsért felelds miniszter altal kbzzétett belsd ellendrzési kézikényv minta
megfeleld alkalmazasaval - kidolgozott és a kiltségvetési szery vezetSje dltal jovahagyott
belsé ellendrzési kézikonyv szerint végzi.
{1a) Ha a koltségvetési szerv belsd ellenbrzését az irdnyitd szerve vagy az irdnyitsé szerv
altal kijelslt szerv 1atja el, az irdnyftott szervre kiilén belsS ellendrzési kézikonyvet nem
kell késziteni. Az irdnyitéd szerv vagy a kijeldlt szerv vezetdje altal az iranyitott szerv
vezetfjének egyetériésével jdvahagyott belsd ellendrzési kézikdnyv tartalmazza a (2)
bekezdésében meghatarozottakat az irdnyitott kéltségvetési szervek vonatkozdséban is.

(2) A belsd ellenrzési kézikdnyv tartalmazza:

aj a bizonyossagot add és a tandcsado tevékenységre vonatkozo eljarasi szabalyokat;

b} a belsd ellen8rzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo helsd eIIenorzesn_'
alapszabalyt;

c) a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazateiemnzési médszertan le:rasat

d) az eliendérzési dokumenturnok formai kévetelményeit, az atkalmazott iratmintakat;

e)az eilenc’irzési megél!apl’tésok hasznositésénak nyomon kﬁvetését

4o b

meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas ‘vagy hianyossig feltarasa eseten
altkalmazandd eljarast.
(3} A belsd ellenbrzési vezetd és a belsd etlenorok a bels ellendrzési tevekenyseget az
allamhaztartasért felelds miniszter dltal kiadott etikai kédex figyelembevételével végzik.
{4) A belsd ellenbrzési vezetd kiteles a belsd eltendrzési kézikdnyvet rendszeresen, de
legaldbb kétévente fellilvizsgalni, és a - jogszabélyok, médszertani utmutatok valtozasai,
illetve egyéb okok miatt - szlikséges madositasokat atvezetni, -

A belsé ellendrzési kézikonyv célja, hogy a belsé ellendr a mindennapi munkaja soran
egységes eljarasrend és iratmintak mentén végezze tevékenységét.
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Il. A belsé ellenérzés hataskorét, feladatait és céljait
meghatarozé belsé ellenbrzési alapszabaly

A belsé ellendrzési alapszabaly {Charta) olyan hivatalos dokumentum, amely meghatdrozza a
belsé ellenérzés céljat, hataskorét, feladatat, a belsé eflenérok és az ellenérzottek jogait,
kotelezettségeit, valamint megadja a belsd ellenérzés szervezeti elhelyezkedését.

@)'_ Bkr. 17. § (2) b} A bels6 ellenfrzési kézikényv tartalmazza a belso eIIenéSrzés hataskdrét, feladatait és
céljait meghatdrozd belsd ellendrzési alapszabalyt.

A Belsd Ellendrok Nemzetkézi Szervezete standardjainak és a belsé ellendérzési tevékenységre
vonatkozo Chartajanak figyelembevételével, az allamhaztartasért felel6s miniszter az
allamhaztartas belsé kontrollrendszerének fejlesztésével, szabalyozasaval, koordinacidjaval és

harmonizaciéjaval kapcsolatos feladataival Osszefiiggésben elkészitett belsé ellendrzési
alapszabdly (Charta):
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BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY (CHARTA)

A belsé ellendrzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a belsé ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellen8rzitt szervezet miikodését fejlessze és
eredményességét névelje. Az ellendrzétt szervezet céljai elérése érdekében a belsé ellendrzés
rendszerszemiéleti megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzétt
szervezet irdnyitdsi és belsé kontrollrendszerének eredményességét, gazdasagossagat és
hatékonysagat.

£rr

Belsd ellendrzési tevékenységre vonatkozd standardok, el8irdasok

A belsd ellendr tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkdzi és a magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellen6rzési standardok, az allamhdaztartdsért felels miniszter 3ltal
kdzzétett modszertani Gtmutatdk, valamint a vonatkozé szervezeti belsé szabalyzatok alapjan,
a belsé eliendrzési vezetd altal kidolgozott és a kdltségvetési szerv vezetéje dltal jdvahagyott
belsd ellenbrzési kézikonyv szerint végzi.

Belsd ellenérékre vonatkozé etikai kddex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsé elien&rzési vezetd és a belsé ellendrék a belsd
ellen8rzési tevékenységet az allamhdaztartasért felelds miniszter &ltal kiadott etikai kédex
figyelembevételével végzik.

»

dszertan

‘A bels ellenérékre vonatkozé etikal kédex az aldbbi linken erhetGel:

' https:// allanriha_ztar'_t'as..ko.rm'a'nv_._hu/_downIoad/4/cf/_c2000/£tikai%ZOk%C3_%B3dex___i‘_021.-p:df

A belsé ellendirzés feladata

A belsS ellenbrzés céljainak elérése érdekében — tébbek koz6tt — informdciokat gydijt és
értékel, elemzéseket készit, ajanldsokat tesz és tanacsokat ad a kéltségvetési szerv vezetsje
szamara a vizsgalt folyamatokra vonatkozéan, valamint a tudomasara jutott jelentds kockézati

kitettségrél, eseményrGl, kontrolihianyossagrol a koltségvetési szerv vezet§jét azonnal
tajékoztatja.

a) Bizonyossdgot ado tevékenység

A bels6 ellendrzés elemzi, értékeli az irdnyitasi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, miikédését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan
biztositjak-e a szervezeti célok megvaldsulasat. E feladata kérében a belsd ellendrzés
elsésorban
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elemzi és értékeli a bels§ kontrollrendszer m(kédését (a kontrollkdrnyezetet,
kockdzatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informécidaramlast és kommunikaciot,
valamint & nyomon kévetés folyamatait), vizsgalja eredményességét, hatékonysagat
és gazdasdgossagat;

az ellendrzések sordn megdllapitasokat, kévetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz
meg;

a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kéveti.

A belsé ellendrzés bizonyossdgot ado tevékenysége korében ellitandé feladatait
részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatirozza meg.

A belsé ellendrzés feladata annak vizsgélata, hogy az irdnyitasi és a vezetés altal kialakitott,
miikddtetett bels6 kontrollrendszer megfelel-e az aldbbi kévetelményeknek:

A szervezeti célkit(izések 8sszhangban vannak a szervezeti stratégidval.

A szervezeti celkitlizések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfeleld.

A szervezeti folyamatok kialakitdsa biztositja a célkitlizések megvaldsulasat; a
folyamatok bels6 szabalyozdsa teljes, naprakész, naprakészséglik biztositott, a
felelGsségek, feladatok egyértelmien meghatarozottak.

A kidolgozott programok, tervek és célkitiizések megvaldsulnak.

A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztetd kockazatokat a szervezet integralt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlanddsaganak figyelembe vételével - megfelelfen kezelni.

A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsd kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbol fakadd veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszer(sitésiik biztositott.

Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabdlyzatokban és a
vonatkozé szerz6désekben foglalt rendelkezéseknek.

Az eszktzékkel gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak, valamint a
vagyon megovasarol megfeleléen gondoskodnak.

Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kdzotti informacidaramlas, kommunikacié és
egylittmlkddés megfeleld.

A peénziigyi-, irdnyitasi- és operativ m(ikédésre vonatkozé adatok, informacick és
beszamolok pontosak, meghizhatdak és a megfelels iddben rendelkezésre allnak.

A szervezet vezetdi a relevans eseményekrdl és tevékenységekrél rendszeres jelleggel,
strukturalt, déntéstamogaté informacidkhoz jutnak, amely éltal a kiildnb6z8 szint
szervezeti célok megvalésitasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hidnyossagok megsziintetése biztositott.

b) Tandcsado tevékenység

A bels6 ellendrzés tanicsadd tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetSit, a
kéltségvetési szerv vezetdjének megbizdsa alapjan. A tandcsadé tevékenység keretében
elldthaté feladatokrél a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tilmendgen tovabbi feladatok is elldthaték, ha azok megfelelnek
a belso ellendr fiiggetlenségére vonatkozo el6irdsoknak.
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A bels§ ellenGrzési vezet tajékoztatja a kéltségvetési szerv vezet6jét a bizonyossagot ado és
a tanacsad6 tevékenység soran feltart, a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak,
mindségének javitasara vonatkozo lehetdségekrot. A belsd ellendrzés — mint vezetét tamogatd
tevekenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetéket azon felel6sségiik alél, hogy a
kockazatokat kezeljék, illetve a belsé kontrollrendszert miikddtessék. A belsé ellenérzés a
szervezet belsd kontrollrendszerének javitasa érdekében javaslatokat tesz, de e javaslatok
végrehajtasa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetdk feleldsségi kérébe
tartozik.

Szervezeti fliggetlenség

A belsé ellenérzés kialakitasarol a kiltségvetési szerv vezetSje gondoskodik. Az Aht. 70. § (1)
bekezdésének megfelelSen a belsS ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység
kbzvetleniil a koltségvetési szerv vezetBjének alarendelten, szervezetileg az ellendrzitt
teriiletektdl elkiilénitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kézvetlenil a
koltsegvetési szerv vezetSjének kiildi meg. A bels§ ellendrzés fiiggetlenségének biztositasa
érdekében a belsd ellenérék a belsd ellendrzési vezeté aldrendeltségébe tartoznak.

A belsé ellenérzési egység vezetSje olyan vezet8i szintnek tartozik beszamoldsi
kételezettséggel a szervezeten beliil, amely lehetévé teszi a belsd ellendrzési tevékenységet
végz6 szamara feladatai teljesitését, tovabbs ily médon a belsd ellendrzés hatdkérének
meghatarozésa, a vizsgalat lefolytatdsa és a jelentéstétel kiilsé befolyastél mentesen
torténhet. A szervezeti és miikddési szabdlyzat részét képezd szervezeti abrat — a belsd
ellendrzés fliggetlenségére vonatkozéan — az Aht., illetve a Bkr. el&irdsainak, valamint a
koltségvetési szerv a sajatossagainak megfelelden kell elkésziteni.

Funkciondlis fliggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfelelen a koltségvetési szerv vezetSje koteles biztositani a belsd
eltendrdk funkciondlis filiggetlenségét. A belsS ellenér nem rendelkezhet semmilyen, az
ellendrzott tevekenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds.
A bels6 ellen6r bevondsa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljarasainak
kidolgozasaba és végrehajtasaba csak tanacsadas, vélemeényezés jelleggel torténhet. A belsé
ellendr bizonyossagot adé ellenérzési és a nemzetkdzi, valamint az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kézzétett belsé ellendrzési standardokkal ésszhangban 1évé tanacsadé
tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhaté be.

A belsd ellenérzési vezetd, illetve a belss ellenér hataskére az aldbbiakra NEM terjed ki:

= akoltségvetési szerv a bels§ ellendrzési egységre vonatkozékon kiviil esé végrehajtasi
vagy iranyitasi tevékenységében valé részvételre;

* peénziigyi tranzakciok kezdeményezésére vagy jovdhagyasara a belsd ellenSrzési
egységre vonatkozdkon kiviil;

= a szervezet barmely, nem a belsd ellenérzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitdsara, kivéve, ha ezek a munkatarsak meghizast kaptak arra,
hogy részt vegyenek az ellenrzésben, vagy mas egyéb modon segitsék a belsé
ellenGroket.
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A kbltségvetési szerv vezetGje és a belsé ellendrzési vezet6 egyiitt attekintik és elemzik a belsé
ellenérzés tevékenység fiiggetlenségét és obhjektivitasat érinté kérdéseket.

Osszeférhetetlenség

A belso ellendr, illetve a belsd ellen8rzési vezetd tekintetében fennallé osszeférhetetlenségi
szabalyokrél a Bkr. 20. §-a rendelkezik.

Ha a belsd ellendr a vizsgalt szervezet szamara ellendrzési vagy tanacsadasi tevékenységet
végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek Gsszeférhetetlenséghez.

Az Gsszeférhetetlenségi nyilatkozat mintajat a 16. szamu iratminta tartalmazza.

A belsd ellendrzési vezetd feladatai

A belsé ellendrzési vezetd a kdltségvetési szerv belsd ellenfrzési egységének vezetdje, ha a
kdltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsé ellenGrzést, akkor a belsé ellendrzést ellaté
személy. A belsé eliendrzési vezetd feladatairdl a Bkr. 22. § rendelkezik.

A belsé ellendrzési vezetd feleldsségi kdrébe tartozik:

* Annak biztositdsa, hogy minden, a bels§ ellenérzés hataskdrébe tartozd
tevékenység, a jelen Alapszabdlyban felsoroltaknak megfeleléen ténylegesen
végrehajtasra kerlljon;

= A koltségvetési szerv belsd ellenfirzési egységének eredményes vezetése és
fejlesztése a szlikséges szakmai, technikai és operativ iranymutatds megadasaval,
a nemzetkodzi belsé ellendrzési standardoknak, Gtmutatéknak és gyakorlatnak
megfelelben;

= A kockdzatelemzésen alapuld stratégiai és éves ellendrzési tervek kidolgozasa,
melyek elkészitésekor a vezetés altal feltart kockazati tényezdket is figyelembe kell
venni;

= A jovahagyott éves ellenérzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezetdjének felkérésére végzett soron kivitli feladatokat is;

» Szakmailag képzett ellendrék alkalmazdsa, akik megfeleld szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabalyban foglalt kovetelmények
teljesitéséhez;

= A szervezetnél miikddd fébb funkcidk, valamint az Uj vagy atalakulé szervezeti
egysegek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval,
mikodtetésével, illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése;

A belsd ellenérzesi tevékenység mérhetd célkitlzéseinek meghatarozasa,
figyelemmel kisérése, a koltségvetési szerv vezetéjének tajékoztatdsa a belsd
ellendrzési tevékenység mérhetd célkitiizéseirdl és az azokhoz mérten elért
eredményekrdi;

= A mas szervezetek altal végzett ellenbrzések és a jogalkoték munkdjanak
figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy a belsé ellenbrzés a szervezet
mukodését — ésszerli kéitségkihatds mellett — optimalisan lefedje.

13

152 / 457



A belsd ellenér jogai és kotelezettségei

A belsé ellendr jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

Bkr. 25. & A belsG ellendr jogosuli:

P

P s

o) az ellendrztt szery, illetve szérvezeti egyseg helylsegeibe belepni flgyeiemmel -8z
ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység biztonségi elGirdsaira, munkarendjére;

b) az elienbrzétt szervnél, illetve szervezeti egységnél az ellendrzés targydhoz
kapcsolodd, mindsitett adatot, (zleti és gazdasdgi titkot tartalmazd iratokba, a
kbzszolgdlati alapnyilvdntartasba és mds -dokumentumokba, valamint elektronikus
adathordozén tarolt- adatokba betekinteni a kiildn jogszab&lyokban r'neghatérozott'
adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozé el8irdsok betartasdval, azokrél

masolatot, kivonatot, illetve tandisitvanyt készittetni, indokolt esetben az eredeti
dokumentumokat masolat hatrahagyasa mellett jegyz8kdnyvben rogzitetten atvenni,

illetve visszaadni;

¢) az ellenSrzétt szerv, illetve szervezet] egyseg vezetOJetdI és barmely aikalmazottjatol 3

irasban vagy széban informdciot kérni;

d) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység méikc‘idésével és gaz-défkodéséva!
bsszefliggd kérdésekben informaciét kérni mas szervektsl a belsd ellendrzési vezetd

jovdhagyasaval;
e) a vizsgdlatba szakéri® bevonését kezdemenyeznl
Bkr. 26. § A belsé ellendr kijteles:

a) ellenGrzési tevékenysége sordn az ellendrzesn programban foglaltakat végrehajtani;
b} tevékenységének megkezdésérdl az ellendrzétt szerv, illetve szervezetl egység

vezetdjét tajékoziatni, és meghizélevelét bemutatni;

¢) objektiv veleménye kialakitdsdhoz elengedhetetlen dokumentumokat és

kortlményeket megvizsgalni;

d) megallapitdsait, kévetkeztetéseit és javaslatait targyszeruen
megfelelSen irasba foglalni, és azokat elegendd és megfeleld bizonyitékkal aladtdmasztani;
e) ha az ellendrzés sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyantja meriil fel,

haladéktalanut jelentést tenni a belsd ellendrzési vezetének;

a valdsagnak

f} az ellenbrzési jelentés tervezetet az ellendrziitt szerv, illetve szervezeti egység
vezet8jével egyeztetni, ellenérzési jelentést késziteni, az ellenérzési jelentés aldirdsat
kévetSen a lezart ellendrzési jelentést a belss ellendrzési vezet&nek dtadni;

g} ellenBrzési  megbizatdsaval  kapcsolatban  vagy

tsszeférhetetlenségi ok tudomdséra jutdsardl haladéktalanul jelentést tenni a belss
elfendrzési vezetdnek, amelynek elmulasztaséért vagy késedelmes telj Je5|teseert fegyelmn

felelGsséggel tartozik;

hlany’calanul'

h} - az eredeti dokumentumokat az eliendrzés Iezérésakor
visszaszolgaltatni, illetve ha az ellendrzés sordn buntet6~ szabaiysertem kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmeny, mulasztads vagy hidnyossédg
gyanuja merlll fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele

7 e

érdekében a belss ellendrzési vezetd dtjan az ellendrzott koltsegvetesa szerv vezetmenek

jegyz6kdnyv alapjan atadni;

i} az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egysegnel ilfetve annak reszegysegelben a

- biztonsagi szabalyokat és a munkarendet figyelembe venni;

J) a tudomdséra jutott mindsitett adatot, lizleti és gazdasagi titkot megérizni;

k) az ellenfrzési tevékenységet a 22. § (1) bekezdés a} pontja szerinti kézikényvben
meghatérozott médon megfelelen dokumentélni, az ellendrzés soran készitett iratokat -
és iratmésolatokat - az adatvédelmi é&s a mindsitett adatok vedelmere vonatkozé :

e

el8irdsok betartasaval - az ellen8rzés dokumentacuo;ahoz csatoini.

Az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kitelezettségei
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Az ellendrzott szerv jogairol és kotelezettségeirdl a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.

Beszamolas

Bkr. 27. § Az ellenérzdtt szerv; illetve szervezeti egység vezetlje és- alkalmazottai
jogosultak:

al az ellendr személyazonossaganak bizonyitdsdra alkaimas okiratot, illetve.
megbizélevelének bemutatdsat kérni, ennek hlanyaban az egyuttmukodest megtagadm -

b) az ellendrzés megdllapitasait megismerni, azokra a42. és a 43 § szerint
dszrevételeket tenni, és az észrevételekre vélaszt kapm
Bkr. 28. § Az ellenfrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetfje és alkalmazottal
kotelesek:

a) az ellenGrzés végrehajtasat elSsegiteni, egylttmkddni;

b) az ellendr részére széban vagy frasban a kért téjékoztatdst, felwlagos:tast
nyilatkozatot megadni, a dokumentécickba a beteklntest biztositani, kérés esetén.az.
eredeti dokumentumokat - masolat és jegyzGkényv ellenében - az ellendrnek a megadott
hatérid6re stadni;

¢} a sajat hataskorébe tartozdan az ellenérzes megallapitdsai, és javaslatai alapjdn a
végrehajtasért felel6sdket és a végrehajtds hatdridejét feltiintetd intézkedési tervet
késziteni, az intézkedéseket a megadott hatadrid8ig végrehajtani, arrol a koitsegveteSI
szerv vezetdGjét és a belsé ellendrzési vezetdt tajékoztatni;

d} az elienBrdk szdmara megfeleld munkakdriilmenyeket biztositani.

A belsé ellen&rzési vezetd kteles a kdltségvetési szerv vezetdje szamara:

= a Bkr. 43. §-a alapjan megkiildeni az elienérzési jelentéseket;

= aBkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkiildeni az éves, illetve az &sszefoglalé éves
ellen8rzési jelentéseket;

= rendszeres id6kozonként tdjékoztatast adni az éves ellendrzési terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellenbrzések eredményeirdl, a tervtél vald eltérés okairdl,
valamint a bels§ ellendrzési egység feladatainak ellatasahoz szlikséges személyi és
targyi feltételek meglétérdl,;

* a3 koltségvetési szerv vezetdjének kérése esetén a mas ellendrzési tevékenységek,
illetve a nyomon kévetés (kockazatkezelés, szabalyszer(ségi-, biztonsagi-, jogi-, etikai-
, kdrnyezetvédelmi kérdések, kiilsG ellendrzések) vonatkozasaban az egységes szakmai
értelmezést, és az e feladatokat ellaté szervezetekkel, személyekkel a megfelelé
koordinaciét biztositani, valamint errél a vezetést rendszeresen tajékoztatni.
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lll. Abelsd ellenérzési tevékenység iranyitasa

A flggetlen belss ellendrzés eredményes irdnyitasa, a belsd ellen8rzési ergforrasok hatékony,
eredményes és gazdasagos felhaszndlasa a belsd ellen8rzési vezetd felelGssége. A belsd
ellen8rzési vezetdnek kell biztositania, hogy oly modon irdnyitsa a fiiggetlen belsg ellenérzési
tevékenységet, hogy az mikddésével novelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsén a
belsG ellendrzés iranyitdsahoz kapcsolddd feladatok kézil kiemelt jelentéségil a megfeleld
humaneré&forras-gazdalkodas, a kiils6 szolgiltaté esetleges bevonasaval kapcsolatos
feladatok, valamint a bels& ellenérzési tevékenység értékelésével 8sszefliggs feladatok.

A belsd ellendrzési vezets feladata a Belsd Ellen6rzési Alapszabdlynak, az 1A Normaknak, a
magyarorszagi allamhaztartasi bels§ ellendrzési standardoknak és a belsé ellenérokre

vonatkozo etikai kodex elSirasainak torténd megfelelés biztositasa.

Ha a szervezetnél egy fG latja el a bels6 ellen6rzési tevékenységet, akkor a Bkr. szerint 6 végzi
el a Bkr. aital a vezetdi felel6sség kdrébe sorolt tevékenységeket is.

Ha a kéltségvetési szerv belsé ellendrzési tevékenységét kiils6 szolgéltatéd bevonasaval latjak
el, akkor az erre vonatkozé megallapodasban kell rendelkezni a vezet§i tevékenységek
ellatasardl.
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1) Belsé ellenéri humdnerdforrds-gazdalkodas

A Bkr. 22. §-a rendelkezik a belsé ellenbrzési vezetd humanerdforras-gazdalkodésra vonatkozé
feladatairol:

Bkr. 22. § (1) A bels6 ellendrzési vezet feladata: . -
¢} a belsd. ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

d) az ellendrzések dsszehangoldsa;

{2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon tidl a belsd ellentrzési vezetd kdteles:

¢} biztositani a belsé ellenérok szakmai tovabbképzését, ennek erdekében - a
kiltségvetési szerv vezetGje altal jovahagyott - eves kepzesn tervet késziteni -és
gondoskodni annak megvaldsitdsérdl; :

A humanerd&forras-gazdalkodassal kapcsolatos folyamatokat dgy kell kialakitani, hogy azok
Osszhangban legyenek a szervezet humaner&forras-gazdalkodasra vonatkozd szabalyzataival
és a szervezeti szintl képzési tervvel. A humanerdforras-gazdalkodas 6 elemei:

»  human erdforrasok tervezése;

= kapacitas-felmérés;

= kivalasztasi folyamat, melynek segitségével biztosithaté a megfelelé képzettség és
szakértelem az ellenérzési csoporton beliil;

= feladatmegosztas kialakitasa;

=  munkakdrileirdsok, melyek az ellenérzési munka elvarasait fogalmazzak meg az egyes
ellenérok szamara;

v készségfejlesziés/tréningek, melyek lehetdség adnak az ellendrék folyamatos
fejlédésre;

% teljesitményértékelés, mely az ellen6rdk és az ellenbrzési szervezet miikédésérdl ad
visszajelzést.

» HumdnerGforrds-tervezés és kapacitds-felmérés

Bkr. 30. § {1) A bels8 ellen8rzési- vazetd stratégiai ellen8rzési tervet készit, amely —
dsszhangban a szervezet hosszh tavi céljaival — meghatarozza a belsé ellendrzésre
vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és az-aldbbiakat tartalmazza:

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) aszilkséges erdforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, kepzettseg, targyi feltetelek
fekintetében;

Az er6forrasok tervezésének célja annak meghatarozasa, hogy mekkora, illetve milyen human-
és targyi er6forras sziikséges ahhoz, hogy a belsé elienGrzés megfelelé bizonyossagot tudjon
nyUjtani a koltségvetési szervek vezetSi szamara a belsé kontrollrendszerek hatékony
miikddésérél.
A humanerd6forras-tervezés
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= 3 human eréforras mennyiségi és minéségi sziikségletének eldrejelzését,
» az er6forras-biztositas lehetséges mddozatainak bemutatasat, valamint
= egyéb, specifikus tevékenységek tervezését jelenti (pl. képzési tervek).

A kapacitas-felmérést a stratégiai ellendrzési terv kialakitdsa utan lehet elvégezni és
végrehajtasa soran az elvégzendd munka mellett egyéb tényezéket is figyelembe kell venni.
llyen egyéb tényezék lehetnek pl. képességfejlesztés, tréningek (megszerezhetd-e a szitkséges
tudas képzések révén), illetve szabadsagok tervezése (az adott idében rendelkezésre all-e a
szlikséges ellendri kapacitas).

A kapacitas-felmérést az éves ellendrzési tervek el6rehaladasaval, illetve esetleges
moédosulasaval dsszhangban rendszeres id6k6zénként aktualizalni kell. A kapacitas-felmérés
eredményeképpen a belsd eliendrzési vezeté meg tudja hatdrozni, hogy a rendelkezésére 3lié
humaén eréforras elégséges-e a tervezett munka elvégzésére, vagy tovabbi eréforrasokat kell
bevonnia.

A belsd ellenérzési vezetd felelfssége, hogy tajékoztatast adjon a koltségvetési szerv
vezetBjének arrdl, ha a rendelkezésre allo kapacitas (engedélyezett létszam) nem elegendé a
bels$ ellenérzési feladatok elldtisara. A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési
vezetd jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy specidlis szakértelem sziikségessege
esetén kiilsS szolgdltatd bevonasara javaslatot tenni a kdltségvetési szerv vezetGjének.

Bkr. 23. §-a rendelkezik a fejezetet iranyitd szervek belsd elendrzési vezetdinek
kivalasztasi eljarasarol.

» A belsé ellen6rék bejelentési kotelezettsége

Aht. 70. § (4) Aki k6ltségvetési szervnél belss ellendrzési tevékenységet kivan végezni,
koteles az erre iranyuld szandékat a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és
folytatasanak altaldnos szabélyairdl sz616 tBrvény szerint az &llamhaztartdsért felelés
miniszter részére bejelenteni. Kditségvetési szervnél beisc‘_i'ellenérzési tevékenységet
csak az végezhet, aki cselekvSképes, biintetlen elGéletl, nem lt ‘a belsd ellendrzés
korébe tartozd tevékenység vonatkozdséban a foglalkozastdl eltiltds hatalya alatt,

sf

tovabba rendelkezik a jogszabélyban eléirt végzettséggel és gyakorlattal.

- 22/2019. (Xll. 23.) PM rendelet 1/A. § -a szerint’
(1) Belsd ellendrzési tevekenyseget az végezhet, aki _ .
a) jogasz, kdzgazdasz; okleveles kozgazddsz, gazdasaglnformattkus informatikus -
kdzgazdasz, igazgatasszervezs, kozigazgatas-szervezd, okleveles kozigazgatasi
szakértd, okleveles kizigazgatdsi menedzser végzettséggel vagy olyan f8iskolai vagy
egyetem! végzettséggel, amely a kdnywviteli szolgaltatdst végzék nyilvéntartésba
vetelerdl szoi¢ kormanyrendelet szerinti nyllvantartasba veteltlehet{ivé teszn vagy '
b) gazdasagi mérndki szakképzettséggel, vagy o
¢) az a) és b) pontba nem tartozé felséfokd iskolai vegzettseggel és
ca) okleveles pénzigyi revizori,
ch) pénazligyi-szamviteli szakellendri,
cc) ellendrzést szakelGadé,
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cd) okleveles kéinyvvizsgaloi,

ce} kbltségvetési ellendri,

cf) mérlegképes kbnyvelsi,

cg) a Belsd Ellen&rok Nemzetkdzi Szervezetének okleveles belss ellendri (CIA),

ch) az Information Systems Audit and: Control Association (ISACA) Nemzetkozt
Szervezetének ckleveles informatikai rendszerelienorl (CISA) '

ci) kbzigazgatasi gazdélkodasi és ellenérzési szakertou

cj) felséfokd kéltségvetés], -

ck) felsGfoka ailamhaztartass,

cl) dllamhaztartasi gazdalkodasi és ellenérzési,

cm) elektronikus |nformaC|ob|ztonsag| vezetdi,

cn) integritas tanacsaddi

szakképesitéssel, és : :

az a) és ¢} pont szerinti esethen legaldbb két éves, a b} pont szermti esetben Iegalabb
6t éves ellendrzési, kbliségvetési, pénzligyi, szamviteli vagy az adott kdltségvetési
szerv tevékenységi kbrébe tartoz6 teriileten szerzett szakmai gyakoriattal rendelkezik.
(2) Ha a kbltségvetési szerv belsd ellenbrzési szervezeti egységgel rendelkezik, a
kéltségvetési szerv vezetbje a felséfoku iskolai végzettséglieknek felmentést adhat az.
(1) bekezdéshen meghatarozott szakmai gyakorlati feltétel alél, de ebben az esetben
is kiteles gondoskodni arrdt, hogy a belsd ellendrzési szervezeti egység rendelkezzen:
mindazzal a szaktudassal, gyakorlattal és egyéb ismerettel, amely a feladatok
elvégzéséhez szlikséges.

A belsé ellendrok regisztracidjara vonatkozd részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsé
ellendrzési tevékenységet végzdk nvilvantartasardl és kételezd szakmai tovabbképzésérdl,

valamint a kdéltsépvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetfinek belsd kontrolirendszer

témaju tovabbképzésérdl 22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet tartalmazza.

Py

http .//aﬂamhaztartas.ko rmany.hu/altalanos-informaciok.

A belsG eliendrik néviegyzéke az aldbbi linken taldthato:
http://allamhaztartas. kormany. hu/neviegyzek

A szakmal gyakorlatra vonatkozo jogszabalyi elGirasok:

A Bkr. 15. § (9) bekezdése alapjan koltségvetési szervnél bels ellenGrzési vezetének
az nevezhetd ki, aki jogszabdlyban meghatérozott, legalabb &4téves szakmai
gyakorlattal rendelkezik. Az 6téves szakmai gyakorlatra vonatkozé kévetelmény akkor
is alkalmazandd, ha a kéltségvetési szervnél egy f6 latja el a belsé ellenérzési
tevékenységet.

A belsé ellenérékre vonatkozdan legalabb két éves ellenbrzési, koltségvetési,
pénziigyi, szamviteli, vagy az adott koltségvetési szerv tevékenységi korébe tartozé
terlleten szerzett szakmai gyakorlatot ir eld.

A vizsgalatvezetSre a Bkr. 33. § (1) bekezdése is hatdroz meg elBirast, miszerint
vizsgalatvezetBnek az jeltthet6 ki, aki legalabb kétéves, jogszabalyban meghatarozott
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A 22/2019. (Xli. 23.) PM rendelet szerint belsd ellenérzési tevékenységet az végezhet,
aki az 1/A § a) és c) pont szerinti esetben legaldbb két éves, a b) pont szerinti esetben
legaldbh o6t éves ellendrzési, koltségvetési, pénziigyi, szamviteli vagy az adott
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koltségvetési szerv tevékenységi korébe tartozé teriileten szerzett szakmai
gyakorlattal rendelkezik
Belsd ellenérzési tevékenységet az folytathat, aki eleget tesz a 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet
7. §-aban meghatarozott tovabbkepzési kételezettségének.

A belss ellendrzést végzoktdl elvart szaktudast és belsé ellendrzési képességeket az 1. szamu
iratminta tartalmazza.

» A munkakiorik, o felelésség- és feladatmegosztds kialakitdsa

A feleldsség- és feladatmegosztas a belsé ellendrok kozétti munkamegosztast és
egylttmikddést szabalyozza. Munkakérok, illetve ellendri beosztasok szerint irja el6 az egyes
ellenérzést végzé személyek, illetve a koltségvetési szervezet vezetGjének jovahagyodi,
végrehajtoi és kozremiikodbi felelGsségeit.

A belsé eltendrzési csoporton beliif a feladatmegosztas kialakitasa a helsé ellendrzési vezetd
felel6ssége és feladata. A koliségvetési szervnél a belsé ellendrék harom csoportha
sorolhatdic

= belsé ellenfrzési vezet§,

»  vizsgalatvezetd,

= belsd ellenér.

Szervezetlinknél egy 6 1atja el a belsd ellendrzési tevékenységet, az egyes kategodridk és a
hozzajuk kapcsolédd feleldsség, feladat egy 6 kezében is 6sszpontosul.

A felel8sség- és feladatmegosztast a teljes belsé ellen6rzési munkara ki kell alakitani, a
stratégiai és éves ellendrzési tervezéstél kezdve, az egyes ellendrzések elvégzésének
feladatain keresztiil az (6sszefoglald) éves ellendrzési jelentés elkészitéséig. A hataskor-matrix
kialakitdasahoz nyujt segitséget a 2. szamu melléklet.

A feladatmegosztas kialakitasanal kiemelt szempont a négy szem elvének érvényesiilése:
minden egyes beisd ellendrzési tevékenységnél — ha a rendelkezésre alld kapacitds megengedi
— egyértelmden el kell kliléniteni egymastdl a végrehajtd és a jovahagyo szerepkoroket.

> Munkakdri leirds

A belsé ellenGrzési megbizasi szerzddés részletesen megfogalmazza az ellendr feladatait és a
belsd ellendrzési vezetdvel szembeni elvarasait.

» A belsé ellendrzés kompetencidja
Az HA standardok és a magyarorszagi dllamhaztartasi belsé ellendrzési standardok szerint a
fliggetlen belss ellendrzési tevékenyseget végzinek rendelkeznie kell, vagy meg kell szerezni
mindazt a szaktudast, gyakorlatot és egyéb ismeretet, mely a feladatok elldtasiahoz sziikséges.

A belsé ellendrzés szakértelmének adoti évi megfeleldsége az éves ellendrzési terv és
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kapacitas-felmérés elvégzése utan hatarozhatd meg. A belsé eliendrzési vezetd ennek alapjan
tudja megaliapitani, hogy a bels§ ellendrzés kollektivan rendelkezik-e olyan szakértéi
allomannyal, amely az éves ellendrzési terv megfelel§ szintii végrehajtasat biztositani tudja.
Ha nem rendelkezik ezzel, akkor errdi koteles tajékoztatni a koltségvetési szerv vezetdjét és
javaslatot is kell tennie kils§ szolgaltats igénybevételére.

» Helyettesités

A helyettesitési rend kialakitdsanak célja a munka folytonossaganak megé6rzése adott
munkaerd kivdlasa esetén. A helyettesitési rend kialakitdsaért és naprakészen tartasaért a
belsd ellendrzési vezeté felelds.

» Ertékelés

A bels8 ellendrzési vezetd felelds azéri, hogy a belsd ellendrék szamara folyamatos
visszacsatolast és értékelést adjon személyes teljesitményiikr§l. Egy személy kezében
dsszpontosuld belsé ellendrzés eseten onértékelés keretében keriil kitéltésre a 2. szamu
iratminta {Tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv) szerinti értékeld lap.

Az értékelési folyamat magaban foglalja:
= Az elG6z8 évi tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv fellilvizsgalatat az elére
meghatarozott, fejlesztésre iranyuld lépések teljesitésének értékelese érdekében.
= A belsd ellendr szakértelmének értékelését a tudas- és készségleltar, illetve
fejlesztési terv aktualis kitdltése sordn. A tervnek tartalmaznia kell az egyeztetett
fejlesztési lépéseket, amelyek az egyéni képzési terv kialakitasdnak alapjaul
szolgdlnak minden helsé eltendr tekintetében.

= Az ellen6rzéseket kdvets felmérések eredményeinek Gsszegzését és elemzését.

» A belsé ellenériok kitelezd szakmai tovdbbképzése, valamint a folyamatos
tovabbképzésre vonatkozo alapelvek

A belsd ellen6rok kételezé szakmai tovabbképzésére és vizsgakotelezettségére vonatkozé
részletszabalyokat a koltségvetési szervnél belsd ellendrzési  tevékenységet vépzdk
nyilvantartdsardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a kéltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetbinek belsd kontrollrendszer témaju tovabbképzésérdl 22/2019.
(Xli. 23.) PM rendelet tartalmazza.

Bkr. 22. § (2} ¢} A bels§ ellen8rzési vezetsd kiteles biztositani a belsd ellendrdk szakmai
tovabbképzését, ennek érdekében - a koltségvetési szerv vezetdje dital jovdhagyott - éves -
képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvaldsftasarol.

A kompetenciafejlesztés része a rendszeres szakmai tovabbképzés, mely iehet&séget biztosit
az ellendrok folyamatos fejiédésére. A belsé ellenéroknek a szakmai fejl6dés érdekében
folyamatosan fejleszteniiik kell szaktuddsukat, gyakorlatukat és egyéb ismereteiket. A szakmai
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fejlédés minden belsd ellenér egyéni felelGssége, azonban a belsé ellendrzési vezeté feladata
az egyes belsé ellen8rok szamdra személyre szabott éves képzési terv elkészitése és
megvaldsitasa.

A képzési terveket az ellendrok teljesitményének értékelése és az elvart szaktudas alapjan
lehet kialakitani.

Kiemelt képzési teriiletnek kell tekinteni:
" a specidlis szakmai ismeretek megszerzését (pl. jogszabalyi kérnyezet valtozasai,
informatikailag tdmogatott ellendrzési technikak, csaldsra utalé jelek beazonositasa),
® a kommunikdcids képességek javitasat (pl. interjd, jelentésiras),
* illetve a vezetdi kompetencidk fejlesztését (pl. delegalasi képességek, idégazdalkodas).

2) Kiilsé szolgdltato bevondsa

Bkr. 16. §

{(1} A belsd ellenérzési tevékenység ellatdsa részben vagy egészben ~ az e rendeletben
meghatarozott feltételekke! — kiils§ szolgdltatd bevondsaval is biztosithatd.

(2} A kizponti kiltségvetési szerv belsd elfenfrzési tevékenységének teljes kiszervezése a
fejezetet iranyitd szerv vezetSjének irdsos jovahagydsdval torténhet, amelyhez
minisztérium esetében a Hivatal elnokének elézetes véleményét is ki kell kérni. A gazdasagi
szervezettel rendelkezd kdzponti kdltségvetési szerv — a kiszervezés mellett — legalabb 1 16
belsé ellenért alkalmaz foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyban. Ett8l eltérni csak a
fejezetet irdnyité szerv vezetdjének irdsos jovahagyasaval lehet, amelyhez minisztérium
esetében a Hivatal elndkének el8zetes véleményét is ki kell kérni.

{3) Ha a minisztérium bels6 ellenérzését kiilsé szolgdltatd bevondsaval végzik, az ezzel
kapcsolatos szerz&dés megkdtéséhez ki kell kérni a Hivatal elnskének elézetes véleményét.
A Hivatal elntke a szerz6déstervezet kézhezvételét kévetd 8 napon belll értesiti
alldspontjardl a minisztériumot. Ha a Hivatal eindkétél a fenti hatarids alatt nem érkezik
észrevétel, ezt akként kell tekinteni, hogy a Hivatal elnéke a szerzodes megkd&tésével

egyetért.

{4) A bels§ ellendrzési vezett jogosult

a) kapacités kiegészités vagy

b) specialis szakértelem sz[jkségességé |

esetén kiilss szo_lgéltaté bevondséra javasiatot tennia k_ﬁlt_ségvetési sz_ery vezetﬁjének.

{5) Ha a belsé ellendrzési tevékenység: 'e!'latasaba reszben vagy egeszben kulso szolgaltatot_

vohnak be, a klils§ szolgaltaté mindsitett adat megismerésére csak abban az esetben

Jogosult, ha a kiilsé szolgaltatd megfelel a jogszabélyokban meghatarozott, mindsitett adat
védelmére vonatkozd eléirasoknak.

(6) A belsé ellenérzési tevekenyseg {1) bekezdés szermtl megszervezesere vonatkozo
irasbeli megallapodasban rendelkezni kell a 22. § (1) és. (2) bekezdeseben meghatarozott
tevékenységek és kotelességek elldtasanak  modjardl, valamint az alvallatkozé
bevondsanak lehetdségérdl, illetve annak feltételeirsl.
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(7} Az (1)~(4), bekezdés szerint, megailapodas alapjan belsd ellenbrzést vegzé személynek
—azon, a szolgaltatasi tevékenység megkezdesenek &s folytatasanak altalanos szabalyairdl
szOl0. tdrvény szerint a szabad szolgdltatasnyujtas - jogaval rendelkezd személyek
kivételével, akik szakmdajukat a kUlfoldi bizonyitvanyok. es oklevelek elismerésérdl széld
torvény rendelkezeseire figyelemmel hatdron atnyiid szolgdltatds keretében kivanjak
gyakorolni — meg kell feleinie a kdltségvetési szervnél és koztulajdonban aHé gazdasdgi
tarsasagnal belsd: ellendrzési tevekenyseget végzdk nyﬂvantartasarol és kitelezd szakmai
tovibbképzésérél, valamint a kéltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagl vezetGinek
belsé kontrolirendszer témajl kitelezd tovabbképzésérdl szold miniszteri rendeletben
meghatédrozott feltételeknek, azzal, hogy a kiilsé szolgaltato altal kijel6lt belsd ellendrzési
vezetbnek legaldbb &téves, jogszabalyban meghatarozott szakmal gyakorlattal kell
rendelkeznie. ' : o

(8) A (7) bekezdést nem kell alkatmazni akkor, ha a kiilsé szolgéltaté bevonasanak indoka
olyan specialis szakértelem sziikségessége, amellyel a belsé ellendr képzettsége és szakmai
tapasztalata ellenére nem rendelkezik, mert ahhoz elengedhetetlen valamely mas szakma,
szakteriilet ismerete is. : :

{9) Ha a kizponti koltségvetési szerv, helyi Onkormanyzat, a helyt nemzetisegl
dnkormaényzat, az 6nkorményzatok tarsuldsa, és az irdnyftasuk ala tartozé koltségvetési
szerv a bels§ ellenGrzési tevékenyseég ellatdsdra kilsd szolgdltaiot is igénybe vesz, a
kéitségvetési szerv belsd ellendrei kdtelesek a kiilsé szolgaltatdval és a kills6 szolgéitatd
altal kijeldlt személyekkel egylGttm(ikddni. A kiils§ szolgaltaté vezetdje a koltsegvetes:
szerv belsd ellendrei felett utasitasi joggal nem rendelkezik.

> Kiils6 szolgaltaté igénybevételének sziikségessége és annak feltételei,
alapelvei

Ha a koltségvetési szervnél — a belsd ellenérzési alapszabalyban foglaltak szerint — a bels6
ellendrzési tevékenységet kilsd szolgaltaté bevonasadval Iatjdk el, az erre vonatkozd
megallapodasban rendelkezni kell a belsé ellenérzési vezetSi feladatok és kotelességek
elldtasanak modjarol.

A klisd szolgaltatd bevonasanak — az arra irdanyuld felmérés elvégzését kdvetden — az alabbi
indokai, hogy a koltségvetési szerv nem rendelkezik belsé ellendrzési egységgel, iltetve helsd
ellenérrel, mivel onalld belsd ellendrzési egység kiépitése, vagy bhelsé ellendr teljes
munkaidében térténé foglalkoztatasa nem lenne gazdasagos. (Bkr. 16. § (2)).

A kiils& szolgdltatonak munkaja soran be kell tartania a vonatkozo jogszabalyi el6irasokat, a
kapcsolodé nemzetkozi és hazai ellendrzési standardokat, illetve ,A belsé ellen6rdkre
vonatkozod etikai kadex” el@irasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsé ellen6rzési
kézikbnyvében foglalt elvardsoknak.

A munka elvart eredményessége szempontjabdl nagyon fontos, hogy a kbltségvetési szerv
kell6 alapossaggal jarjon el a kiils6 szolgdltaté bevondsakor, a végrehajtandd feladatok
szempontjabdl megfeleld gyakorlatot szerzett és tapasztalt szolgaltatoval szerz8djon, aki
regisztralt bels§ ellendr is egyben. Eppen ezért, ha a kéltségvetési szerv vezetdje vagy a belss
ellenérzési vezetd kilsé szolgaltatd munkdjat szandékozik igénybe venni, a megaltlapodds
megkotése elétt meg kell vizsgalni, és értékelni kell a kiilsé szolgaltatd kompetencidjat,
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fuggetlenségét és targyilagossdgit a teljesitendS feladatok tekintetében, valamint
figyelemmel kell lenni az aldbbiakra:
" a megbizads teljesitéséhez sziikséges szaktudés, gyakorlat és egyéb ismeretek
rendelkezésre allasa;
* akilsé szolgdltatd esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;
" akils6 szolgdltato esetleges személyes vagy szakmai kapesolatai a felsé vezetéssel
vagy a szervezet mds tagjaval;
" a kils§ szolgaltaté esetleges muiltbeli kapcsolatai a szervezettel, vagy a vizsgalt
tevékenységgel;
= a kiils6 szolgdltatd egyéb, a szervezet szamdra nyujtott, folyamatban lévé
szolgéaltatasai.

Ezen kiviil sziikséges, hogy a cég képviseletében belsd ellenérzési tevékenységet végezni
kivano személy regisztrélt belsd ellendr legyen, kivéve a Bkr. 16. § (6) bekezdésében foglaltak
fennallasa esetén, ha a kiilsd szolgéltaté bevondsanak indoka olyan specialis szakértelem
sziikségessége, amellyel a bels6 ellendér képzettsége és szakmai tapasztalata ellenére nem
rendelkezik, mert ahhoz elengedhetetlen valamely mds szakma, szakteriilet ismerete is.

Ha a kiils§ szolgaltaté bevondsdval megvaldsitandé belsé ellenérzési tevékenység a kiilsé
szolgdltato, illetve munkatdrsainak nemzetbiztonsagi ellenérzését, illetve vagyonnyilatkozat-
tételét teszi sziikségessé, a belss ellendrzési vezetSnek a kiilsé szolgaltatd bevonasara tett
javaslata kapcsan figyelembe kell vennie a fenti kételezettségek teljesitése altal okozott
tobbletterheket, a kitelezettségek teljesitéséhez szitkséges hataridéket és a javasiatat ezen
szempontok figyelembe vételével kell megtennie a kéltségvetési szerv vezetéje felé. Ezen
kotelezettség(ek)et a kiils szolgaltat6 szerzédésébe is bele kell foglalni.

A kiils§ szolgaltaté munkajanak feliilvizsgalata esetén a belsé ellendrzési vezetének vagy — ha
a bels§ ellen8rzési vezetdi feladatokat a kiilsé szolgaltaté latja el — a kéltségvetési szerv
vezetdjének értékelnie kell az elvégzett munkat.

» A kiilsé szolgditatéval kétott megdllapodds elemei

Kiils§ szolgéltaté igénybevétele esetén irasbeli szolgéaltatéi megallapodast kell kotni, mely
megallapodédsok formdaja megbizasi vagy véllalkozasi szerz8dés lehet attol fuggben, hogy
milyen céllal kétik a megallapodast. Kiilsé szolgaltatd lehet maganszemély vagy jogi személy,
akinek a hozzaértésérél, felkészilltségérsl a koltségvetési szerv vezet8jének kotelessége

7

meggydzddni.

A szerzédéshen rogziteni kell, hogy:

" a kils§ szolgéltaté a vonatkozéd hazai és nemzetkdzi jogszabélyok, valamint belsd
ellendrzési standardok, szakmai, etikai normak szerint latja el ellenérzési feladatait;

* a kilsé szolgaltatd az adott meghizd szervezet altal kialakitott belsé ellenérzési
kézikényveket és mddszertani leirasokat, valamint a nemzetkdzi, hazai belsé
ellen6rzési standardok és a nemzetkézi legjobb gyakorlat kévetelményeit is
maradéktalanul alkalmazni kdteles.

Részletesen meg kell hatdrozni:
" ateljesitendd szolgdltatasokat (beleértve a munka céljat és hatoksrét)
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az alvéllalkozé bevonasara vonatkozd megdllapodast {pl. bevonhat-e, vagy ha
bevonhat alvallalkozodt, akkor csak olyat vonhat be, akivel a megbizd elGzetesen
egyetért);

azokat a kérdeéseket, melyeket a megbizatdssal kapcsolatos tajékoztatdasoknak
tartalmazniuk kell;

az iranyadd jogszabalyokat, amelyek figyelembevételével kelt a tevékenységet végezni;
a megfelelé nyilvantartasokhoz és fizikai eszkdz6khdz vald hozzaférést, az
alkalmazottakkal valé kapcsolattartast;

a megbizassal kapcsolatos munkalapok, elkésziilt jelentések, munkaanyagok, stb.
tulajdonjogat és letétbe helyezését, illetve szlikség szerint a szerzdi jogokra vonatkozdé
elGirasokat;

a tevékenységek Utemezését, a feladatok elvégzésének hataridejét;

kapcsolattartas modjat;

az egylttmiikddés rendjét: a megbizd szervezet altal a kilsé szolgaltato
rendelkezésére bocsatott/bocsatandé dokumentumok felsorolasat, az informaciok
atadasara és felhasznalasara vonatkozo6 el8irasokat;

a kilsé szolgaltato altal készitett ellendrzési program, jelentés ataddsat a megbhizo
részére (kinek, mikor, hany példanyban);

az elkésziiit dokumentumok egyeztetésének, észrevételezésének rendjét;

az adatvédelemrdl szélo rendelkezéseket és azok betartdasanak kotelezettségét, a
titoktartdsra vonatkozé elvarasokat;

a dijazas mértékét és (itemezését.

3) A belsd ellendrzési tevékenység értékelése

A belsé ellendrzési tevékenységet értékelé eljarasok modszereifeszkozei elsGsorban a
kovetkez6k lehetnek:

az (egyéni) teljesitményértékelése (év végen);

a rendszeres id6kdzonként (altalaban évente egyszer, az éves ellendrzési jelentés
elkészitésével parhuzamosan) végzett dnériékelés (csoport szintd értékelés);

a rendszeres id8k&zdnként (legalabb 5 évente) végzett kiilsé mindségériékelés;

az allamhaztartasért felelds miniszter azon tevékenysége, eljdrasa, melynek keretében
figyelemmel kiséri és vizsgalja a jogszabalyok, irdanyelvek, modszertani utmutaték,
valamint a belsé ellen6rzésre vonatkozé nemzetkdzi standardok atkalmazdsat és
végrehajtasat (eseti jellegl értékelés).

Azon szervezeteknél, amelyek rendelkeznek o6ndll6 teljesitményértékelési rendszerrel,
bevezetett modszertannal, valamint a teljesitményértékelést tdmogatod segédlietekkel, ott a
belsé ellenérok teljesitményértékelését nem indokolt, de lehetséges kildn, a belsd ellenérok
teljesitményértékelésére vonatkozo ajanlasok alapjan is elvégezni.

A belsé ellenérzési vezetd feladata megfelelS teljesitmeényértékelési folyamat kialakitasa és
mikodtetése. A megfelel6en kialakitott teljesitményériékelés visszajelzést ad a belsé
ellenérzés és a belsé ellenérék hatékonysagardl és eredményességérdl, alapja lehet a
javadalmazas véltoztatasanak.

> A belsd ellendr (egyéni) teljesitményének értékelése
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A belsd ellen8rok teljesitményét évente atfogo értékelés keretében kell értékelni, az elvégzett
ellendrzések utdn tett értékelések és visszajelzések alapjan. Az értékelés soran a tényleges
teljesitményt 6ssze kell vetni az éves tervekben megfogalmazott elvérdsokkal.

Az értékelést eldzetesen megfogalmazott és kommunikait értékelési kategériak szerint, a
teljesitmények objektiv mérése alapjan kell elvégezni és a folyamatot megfelelGen
dokumentdini kell. A teljesitményértékelési kategdridkat vgy kell kialakitani, hogy azok az
ellen6rzés megfelel§ végrehajtdsa szempontjabdl kritikus terileteket kell, hogy lefedjenek, pl.
ellendrzések végrehajtdsa, kommunikacid, kapcsolattartas.

> A bels6 ellenérzés teljesitményének értékelése

A belsé ellenbrzés teljesitményének eredményét be kell mutatnia az éves ellendrzési
jelentésben.

A bels8 ellendrzési vezetd felel a belsd ellendrzés teljesitményének értékeléséért és nyomon
koveteséért, illetve a megfelel6 miikédés helyredllitasahoz sziikséges lépések megtételéért,
ha sziikséges.

> A teljesitményértékelés elsédleges eszkézei/médszerei

A teljesitményértékelés elsédleges eszkdzei:
1. az ellendrzést kovetd felmérd lapok, illetve
2. a kulesfontossagu teljesitménymutaték alkaimazésa.

Az ellendrzést kévetd felmérs lap az ellendrzétt szervezeti egységektdl érkezé mindségi
visszacsatolds és a belsé ellenSrzés teljesitményével kapcsolatos vélemények
Osszegy(jtésének elsGdleges eszkdze. Az ellenrzést kbvets felméré lap segitséget nyujt:
* a bels§ ellenérzés hatékonysagaval és eredményességével kapcsolatos informéacidk
dsszegylijtésében,
* a lehet6ségek azonositdsdban és a belsS ellendrzés teljesitményének fejlesztésére
vonatkozd Gtletek, illetve vélemények ésszegy(jtésében.

Az ellendrzést kovetd felmérs lapot minden elvégzett ellenSrzés utan javasolt hasznalni. Az
ellendrzést kovets felmérS lapot a vizsgalatvezetd kiildi meg az ellendrzott teriilet
vezetGjének az ellendrzési jelentés megkiildésével egyidejiileg.

Az ellendrzes kezdetén, mér az elsé kapcsolatfelvételnél meg lehet emliteni, hogy a belsg
ellenSrzés kéri az ilyen formaban tdrténd visszajelzést (is). A felmérd lapok beérkezését
kovetden a belsé ellenérzési vezets értékeli és Gsszesiti a felmérés eredményeit. A felmérd
lapok ravilagitanak a belsé ellenSrzés és egy-egy belsé ellendr elfogadottsagara, megitélésére,
és hosszabb id6tdvon keresztil alkalmazva megfelelGen objektiv képpel szolgalhatnak.
Célszer(i ellendrzésenként és id6szakonként a felmérd lapok belsd ellenérzési szervezeten
belill valé kézds kiértékelése. A kiértékelés eredménye a belsd ellendrzés munkajarol sz4lo
beszamolékba is beépithet8. Az ellendrzést kovetd felmérs lap mintdja a 37. szamd
iratmintaban taldthato.
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A kulcsfontossagl teljesitménymutatok (KTM) olyan teljesitmény-mérészamok, amelyek
lehetdve teszik a belsé ellendrzési vezetd szamara, hogy mennyiségi méréseket végezzen, és
a bels ellendrzés teljesitményét erre alapozva értékelje. A teljesitménymutaték elemzése, pl.
felhasznélt munkaid6 (napok), elfogadott javaslatok szama, az ellenérzési tery végrehajtéisa,
stb. segiti a bels6 ellen&rzési vezetSt abban, hogy 6sszehasonlitast végezzen a belsé ellendrzés
adott idSszakra vonatkozé teljesitményével kapcsolatosan, és azonositsa azon teriileteket,
ahol fejiédésre van sziikség.

A KTM-eket az éves ellendrzési tervben meghatarozott alapvetd informacidk és az ellengrzési
nyilvantartashan szerepl§ ellen8rzési informaciok felhasznaldsival lehet kiszamolni. A
vizsgalatvezetGnek meg kell gy6z6dnie arrol, hogy a sziikséges adatokat Ggy tartjak nyilvan az
egyes végrehajtott ellendrzésekkel kapcsolatosan, hogy azokbdl a belsé ellenérzési vezetd ki
tudja szamolni a KTM-eket. A bels§ ellen8rzés &ltal hasznélt KTM-ek listdja a 38. szamu
iratmintdban talalhato.

A belsS ellendrok munkaidd raforditasanak kimutatasat a 39. szamd iratminta tdmogatja. A
hyilvantartas alkalmas annak nyomon kévetésére és értékelésére, hogy egy ellenér mennyi
id&t forditott az egyes ellenérzési lépésekre, a jelentés elkészitésére, ill. nyomon kévethetd az
is, hogy adott ellen6rzésre mennyi munkaidét forditott a belsé ellendrzési vezetd és a
vizsgalatvezetd.

» Onértékelés

Bkr. 48. § Az dllamhéztartasért felels miniszter dltal kozzétett mddszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve sszefoglald éves
eflendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza: _ _
a} a bels8 ellenGrzés altal végrett tevékenység bemutatdsa énértékelés alapjdn az
alabhbiak szerint: :
aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
ub) a bizonyosségot adé tevékenységet eldsegité és akadalyozd tényezék bemutatasa;
ac) a tandcsadd tevékenység bemutatasa;

A vonatkozo jogszabalyi eldirds alapjan a belsg ellenérzési vezets felelSssége, hogy évente
minimum egyszer elvégezze az 6nértékelést. Természetesen, ha a belsé ellendrzési vezetd
szlikségesnek latja, ennél gyakrabban is végezhet 6nértékelést.

Tekintve, hogy az Onértékelés egyfajta teljesitményértékelésnek is tekinthet6 a belsd
ellenérzés éves munkajardl, igy annak elkészitéséhez a belsé ellendrzési vezetd
felhasznalhatja az ellendrzétt terilettsl, szervezeti egységtdl érkezé visszajelzéseket és
véleményeket. Ezen visszajelzések és vélemények Osszegyljiésének elsédleges eszkdze az
ellendrzést kbvetd felmérés.

A fentieken kiviil az 6nértékelés elkészitéséhez a belsd ellenérzési vezets felhasznélhatja a
jelentés évében végzett folyamatos minéségbiztositési ellenérzési listakat (31. — 36. szamu
iratmintak), azok eredményeit, illetve szitkség szerint a teljesitményértékelés egyéb
munkaanyagait (pl. a kulcsfontossagu teljesitménymutatok alakuldsat, az ellendrzések
nyilvantartdsat — az atlagos idéraforditasok elemzésére). Az éves dnértékelésbe célszer(
bevonni a munkatdarsak képzésének és fejlesztésének értékelését is.
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» Kiilsé mindségértékelés
HA 1312 — Kiilsé értékelések az IIA Normak alapjan

Az 1A Normak szerint kiilsé értékeléseket Otévente legalabb egyszer el kell végeztetni egy
szervezeten kiviili képesitett, fuggetlen értékeld6 személlyel vagy csoporttal. A belsd
elienérzési vezetGnek meg kell targyainia a vezetd testiilettel, hogy
»  gziikség van-e gyakoribb kiils§ értékelésre, és
* megfelel8-e a kiilsé értékels személy vagy csoport képesitése és fliggetlensége,
beleértve harmely lehetséges Osszeférhetetlenséget.

A belsd ellendrzési tevékenység kiilsé mingségértékelését Ugy kell elvégezni, hogy ennek
alapjan a bels8 ellenérzési tevékenység és a Belsd Ellendrok Nemzetkdzi Szervezet
Standardjainak és Gyakorlati Utmutatéinak 8sszhangjardl véleményt lehessen alkotni. A belsd
ellenérzési tevékenység értékelése mellett a kiils6 mindségértékelésnek lehet8ség szerint
fejlesztési javaslatokat is tartalmaznia kell, melynek célja az ellendrzési tevékenység
eredményesebb és hatékonyabb végzésének elbsegitése. Ezek a kiilsé min&ségértékelések
kiilondsen értékesek lehetnek a belsd ellendrzési vezetd, valamint a belsé ellendérék szamara.

A kiilsé mindségértékelést végzdkkel szembeni kévetelmények:

» fiiggetlennek kell lennitik a szervezettdl és a vizsgalt belsé eltendrzési tevekenységtdl.
A mindségeértékelést végz csoportnak olyan személyekbdl kell dlinia, akik szakmailag
kompetensek a belsd ellenrzés és a kiilsé mindségértékelés terén egyarant.

* az értékelendd szervezettel és annak alkalmazottaival kapcsolatosan minden
kotelezettségtél, érdekeltségtsl mentesnek kell lennitik. A szervezet mas szervezeti
egységeindl dolgozé személyek nem tekinthetSk filiggetlennek a kiilsé értékelés
szempontjabol.

= kivalasztéskor figyelembe kell venni az értékeld valds vagy latszélagos
dsszeférhetetlenségét, amely a szervezettel vagy annak belsé ellendrzési
tevékenységével meglévd jelenlegi vagy multbeli kapcsolatainak tulajdonithatoan
alakulhat ki.

» afeddhetetlenség elvének értelmében az értékelést végzé csapatnak becsiiletesnek és
partatiannak kell lennie. A titoktartasi kovetelményeket be kell tartaniuk. A
szolgaltatasokat és a kozosség hizaimat nem szabad személyes nyereségnek vagy
elénydknek aldrendelni. Az objektivitas elve partatlan, az itéletalkotas szempontjabdl
becsiiletes hozzaallasra, valamint az dsszeférhetetlenségek elkeriilésére kbtelez.

= 6l kellismerniiik a nemzetkdzi és hazai standardokat, jartasaknak kell lenniik a legjobb
szakmai gyakorlatok {best practices) terén, tovabba legaldbb harom év friss vezetdi
szintli tapasztalattal kell rendelkezniiik a bels§ ellendrzés gyakorlataban.

= olyan képzett ellendrzési szakembereknek kell lennilik, mint pl. példaul a belsd
ellendrzés terliletén relevans gyakortattal rendelkezé kdzgazdaszok, jogdszok, CiA vagy
CISA okleveles ellendrdk, akik IIA min&ségbiztositasi ellenérék, egyéb kompetens
ellendrék, tandcsadok, kiiisd ellendrok vagy egyéb, a belsd ellendrzés szakmajaban
dolgoz6 kiilsé szolgaltatok.

» az informacids technoldgidk terén szakmai tapasztalattal kell rendelkezniiik. Mas
teriiletek szakértdi is segithetik a kilsé értékelést végzd csapat munkajat, pl. a
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statisztikai mintavétel terén képzett személyek is részt vehetnek az értékelés bizonyos
részeiben.

A kiilsé mindségértékelésnek szamos elvarasnak kell megfelelnie:

" 3z lIA Normaknak;

® amagyarorszagi dllamhaztartasi belsd ellenérzési standardoknak;

» 3 belsé ellenérikre vonatkozd etikai kédexnek;

" abels6 ellendrzési Alapszabélynak;

*  bels§ szabalyzatainak, eljarasainak, gyakorlatainak;

* az alkalmazandé jogszabdlyoknak és szabalyozasi kévetelményeknek;

* 3 szervezet felsé vezetése altal a belsé ellenérzési tevékenységgel szemben
megfogalmazott elvarasoknak;

= a bels6 ellenGrzési tevékenység sordn alkalmazott eszkdzék, mddszerek és legjobb
gyakorlatoknak.

A belsé ellenérzési vezetd dinthet ugy, hogy a kiiisé mindségértékelést az an. fliggetlen kiilsé
jovdhagydssal végzett onértékelés modszerével végezze el, melynek legfébb jellemzdi az
aldbbiak:

= atfogd és részletesen dokumentalt Gnértékelési folyamat;

" egy képzett minGségértékels dltal végzett fliggetlen helyszini jovahagyas;

= gazdasagos id6- és erbforras-sziikséglet.
Ebben az esetben a belsd ellenbrzési vezetd altal vezetett csoport végzi az 6nértékelést. Egy
képzett, figgetlen értékei6 megvizsgalja az 6nértékelést annak érdekében, hogy j6vahagyija
az eredményeket, s ugyanakkor kifejezze vélemeényét a tevékenység a Belsé Ellenérok -
Nemzetkdzi Szervezete Standardjainak vald megfelelésérél.

Habdr a teljes kiilsé értékelés a lehetd leghasznosabb modszer az 6tévente legaldbb egyszer
elvégzendd kiilsé minGségértékelésre, a fliggetlen jovahagydssal végzett nértékelés tovabbi
lehetdséget jelent az 1312 szamu 1IA Normanak valé megfelelésre pl. kisebb belsé ellenérzési
kapacitdssal rendelkezé szervezeteknél.

Tajékoztatas az eredményekrdl

A kiils8 minbdségértékelés elézetes eredményeit az értékelés folyaman és végén meg kell
beszélni a belsd ellendrzési vezetdvel. A végs eredményeket kozdini kell a belsé ellendrzési
vezetdvel, illetve a szervezet vezetdjével. Indokolt esetben a szervezet felligyeletét ellatéd
szervet is tdjékoztatni kell a kiils6 minfségértékelés eredményeirdl. A tajékoztatasnak a
kovetkezdket kell tartalmaznia:
= Egy strukturdlt értékelési folyamat alapjan megfogalmazott véleményt a belsé
ellendrzési  tevékenység standardoknak vald megfelelésére vonatkozdan. A
»Standardoknak megfeleld” kifejezés azt jelenti, hogy a belsé ellendrzési tevékenység
gyakoriata, egészében véve, eleget tesz az 1A Standardokban foglalt
kdvetelményeknek. Hasonldképpen, a ,nem a Standardoknak megfelel” kifejezés azt
jelenti, hogy belsé ellendrzési tevékenység gyakorlataban tapasztalt hidnyossagok
hatdsa olyan jelentGs és annyira sdlyos, hogy veszélyezteti a belsd ellendrzési
tevékenység feladatainak elldtasat. A kiils6 értékelés eredményeire vonatkozo
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vélemény megfogalmazasa megbizhato itéletalkotast, feddhetetlenséget és kell§
szakmai gondossagot feltételez.

Mind az értékelés alatt megfigyelt, mind pedig a tevékenységben esetleg hasznalhatd
legjobb gyakorlat alkalmazédsdnak felmérését és értékelését.

Fejiesztési javaslatokat, ahol ez lehetséges.

A bels8 ellen@rzési vezetd valaszat, amely egy intézkedési tervet tartalmaz és megjeldli
a végrehajtasi hataridéket.
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IV. Abelsé ellenérzési tevékenység tervezése

1) A tervezés alapelvei

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezets kockazatelemzés
alapjdn - az dllamhéztartasért felel§s miniszter dltal kézzétett mddszertani Gtmutaté
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
kéhtsegvetési szerv vezetdje hagy jova.

(4) Ha a kéltségvetési szerv belsd ellenérzését az iranyfté szerve, vagy az Aht. 10. § (da){4d)
bekezdese szerinti, dnalld gazdasdgi szervezettel mem rendelkezd koitségvetési szerv belss
ellenbrzését az irdnyitd szerv altal kijelslt, vagy megallapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a
belss ellenérzést ellats szerv ellendrzésétsl a tervezds sordn elkiiidnitetten kell tervezni az ellatott
koltségvetési szervnél végzett helsd ellendrzéseket. Az ellatott szerv belsé ellendrzési tervének
elkészitésébe be kell vonni az elldtott szervet. Az eilitott szerv elkészitett stratégiai és éves
ellendrzési tervét az ellatott kdltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A belsd ellenérzés tervezéséhez hasznalhatd ellenérzési listat a 31. — 32. szamd iratmintak
tartalmazzak.

Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kivetkezé kulcsfontossaglt alapelveket kell
kdvetni:

1. Atervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni
Az ellenérzési feladatok prioritdsainak kidolgozdsa soran a bels§ ellenérzés vezetbje a
folyamat alapu kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

2. Atervezésnek a jovobe kell tekintenie
A stratégiai ellen8rzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazatt folyamatok vizsgélatat minél korabbi idSpontra kell tervezni. Az ilyen
folyamatokat meghatérozott rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves
ellenérzési tervbe,

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezes folyamataban mindvégig célszer(i betartani a gérdil6 tervezés elvét, a stratégiai
ellenérzési tervet szikség szerint kell feliilvizsgaini. Fzzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kévetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet,

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kel lennie
Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell. Elgfordulthat,
hogy azok a terliletek, amelyek egy adott id6pontban jelentds kockazatinak minésiiltek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati strukturajat
évente értékeini, és az ellenérzési terveket ennek megfelelfen médositani kell.

2) A tervezés el6készitése
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A tervezés elSkészitése magaban foglalja a kockdzatelemzést megel6z8 el6készitd [épéseket,
valamint magat a kockazatelemzést is.
A kockazatelemzést megel8z6 el6készités sordn a belsé ellenérzés:

* elemzi a kills6 és belsé kontrollkdrnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellen@rzési tervezés sordn figyelembe veends valtozasokat;

* értelmezi a szervezet célkitiizéseit, beleértve a belsé ellendrzés céljait is;

* azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat iranyitdsaért, miikddtetésért
felelds személyeket, azaz a folyamatgazddkat és a vezetékkel egyeztet az egyes
folyamatok — a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott ~ fontossagarodl;

" megyvitatja a vezetSkkel, mit varnak el a belsé ellenérzéstél;

* avezetbkkel kdzGsen meghatirozza a belsé ellenérzési fokuszt.

A tervezés elbkészitési folyamatat a belsd ellendrzési vezetd iranyitja. A belsd ellenérzés
tervezésének el6készitéséhez hasznalhato ellendrzési listat a 31. szamu iratminta tartalmazza.

> Altaldnos felmérés

Az altaldnos felmérés részeként a koltségvetési szerv kiilsé és belsé kontrolikornyezetének
vizsgalatara keril sor. Ennek keretében a belss ellenérzés dsszegy(iti és elemzi a szervezet
miikodési kérnyezetében és folyamataiban tértént valtozasokra vonatkozéan rendelkezésre
allo informaciodkat is.

A kérnyezet valtozasdnak elsédleges forrasai:
* hazai és eurdpai unids jogszabalyi véltozasok;
» gazdasagi-politikai kérnyezet viltozdsa;
= 3 szervezet stratégiajanak, célkitizéseinek, révid- és hosszi tava feladattervének
valtozasa;
® belss szervezeti valtozasok;
» belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikényvek valtozasa.

Ezek a vdltozasok a szervezet folyamataiban rejl§ kockazatok azonositdsa szempontjdbot
kiemelten fontosak, ezért a bels§ ellenérzésnek arra kell térekednie, hogy ésszegytijtsdn
minden informaciot a koltségvetési szerv vezet8ségétsl, egyes szervezeti egységeitél.

Az altalanos felmérés nem azt jelenti, hogy az adott kéltségvetési szerv kontrolikérnyezetérdl
folyamatosan szerzi be a naprakész informacidkat. Ennek az a célja, hogy munkajihoz
megismerje annak a teriiletnek a legfébb jellegzetességeit, amit majd a tervezéskor az
ellendrzési feladatok koz¢€ vagy a konkrét bels§ ellendrzés soran az elvégezendd feladatai kézé
kelf besorolnia, illetve a konkrét bels§ ellenérzésnél vizsgalnia kell. Az altalanos felmérés
eredményeként a kéltségvetési szerv legalapvetébb miikddési kérdéseinek igy ,nyitott
kényvként” kell a belsS ellenérzés rendelkezésére aliniuk.

» Az audit univerzum meghatdrozdsa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezet8jének rendszereznie kell a
kéltségvetési szerv folyamatait, kijeldli a folyamatok mikddésében részt vevé szervezeti
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egységeket, valamint az egyes folyamatokért altalanos felel§sséget visel§ vezetd beosztasd
személyeket, a folyamatgazdakat.

Ha rendelkezésre 3ll a folyamatlista és kijel6iésre keriiltek a folyamatgazdak, akkor azt kell
figyelembe venni, de természetesen a belsé ellen&rzés mérlegelheti annak megfelel§ségét és
teljes kériiségét, sziikség esetén azt kiegészitheti, a sajat céljainak megfeleléen atalakithatja,
ahogy a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellenbrzési terv kialakitasat jobban szolgalja a
folyamatlista. A folyamatlistdbdl bizonyos rendszereket, projektek kiemelhet, hogy a
szervezeti célkitlizéseket minél jobban leképezze az audit univerzum.

Amennyiben a folyamatok azonositasa nem tértént meg, akkor a belsé ellendrzésnek kell az
audit univerzumot meghataroznia. A beisé ellenérzés a folyamatok és folyamatgazdak
azonositasa sordn a szervezet miikédési folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet
célkit(izéseinek elérése érdekéhen kerliltek kialakitasra és ennek érdekében miikddnek.
Kiilondsen fontos ezért a tervezés soran figyelembe venni a szervezet m(ikddési folyamatait,
és azonositani a folyamatgazdakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik
elsGdlegesen felelGsek az adott folyamat végrehajtasaért, mikddtetéséért.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasat, valamint a folyamatok fontossaganak pl. 1-5-ig
terjedd skalan tdrténd elemzését lehetdleg a szervezet vezetésével kdzdsen kell elvégezni. A
vezetSk bevondsa torténhet vezetSi interjuk, munkamegheszélések keretében, illetve az
elkésziilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre torténd megkildésével is. A
kialakitott ellen8rzési nyomvonalak segithetnek a szervezet folyamatainak azonositasaban,
megértésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagardl szélo vita,
hanem egy modszer a kockazatelemzés idGpontjdban, a legfontosabb folyamatok
meghatdrozasara. Az elemzés eredményeit a folyamatok &sszesitett kockdzatelemzésének
eredményével egyiitt kell felhasznaini a kockazatelemzés végeredményének kialakitdsahoz.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasa eredményeképpen egy Folyamatlista késziil {Id.
4. szamu iratminta).

A szervezet folyamatait f6folyamatok mentén kell csoportositani (pl.: Humaner&forras-
gazdalkodas), amelyek rész-/alfolyamatokra oszthatdk (pl.: Munkaeré felvétel, Képzés,
oktatas, stb.). Az ellenérzési nyomvonal és a miikédési folyamatok nem ugyanazt jelentik, nem
egymas szinonimdi. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a miikodési
folyamatok mar pontosan és teljes mértékben feltarasra keriiliek az adott kéltségvetési
szervneél,

» A belsé ellenérzési fokusz kialakitdsa
Abelsé ellenérzési fékusz a belsé ellendroknek és a kdliségvetési szerv vezetdjének azon kdzos
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsé ellen8rzésnek elsésorban mely teriiletekre kell
irdnyitania eréforrasait. A belsé ellenérzési fokusznak a szervezet vezetbivel a
kockdzatelemzéshez lefolytatott interjGkon, vagy egyéb  munkaértekezieteken,

munkamegbeszéléseken torténd kozos kialakitdsa a tervezés elSkészitési folyamat egyik
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legfontosabb lépése. A belsS ellendrzési fokusz a bels§ ellendrzést segiti a magas
kockazatinak tekintett folyamatok rangsoroiasaban, illetve az ellenérzétt tevékenységek és
egységek kozotti erdforrds-allokacié meghatdrozasaban, azaz a belsd ellengrzéssel szemben
tamasztott vezetdi elvarasok azonositdsaban. A belsé ellendrzési fokuszt a szervezet
célkitlizéseinek és a szervezet vezetSinek belsd ellenérzésre vonatkozé specialis elvarasainak
figyelembe vételével kell kialakitani.

A szervezet célkitlizéseinek feitdrdsa soran a belsé ellenérzésnek a koltségvetési szervezet
vezetbivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tava és rovidtava, éves
celkitlizéseit annak érdekében, hogy ellenérzési eréforrasait ezen célok elérésének
tdmogatdsara mozgositsa. Mig egyes célkit(izések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak
(pl.: az EU m{ikddési irdnyelveinek vaié megfelelés), addig 4j célkit(izések is felmeriilhetnek
minden évben ({pl.: az adatfeldolgozdshoz haszndlatos Uj IT rendszer zokkendmentes
bevezetése). A célkitlizések megvaldsitdsa szempontjabdl kritikus tényezdket szintén meg kell
vitatni a szervezet vezetdGivel.

Ezen kérdések megvalaszolasdra iranyulé megbeszéléseket felsé vezetdi szinten tartjak a
kdltségvetési szerv és a belsd ellendrzés vezetSi. A kockdzatelemzés és az ellendrzés
vegrehajtdsa soran mindezt részletekbe menéen meghatarozzak majd a folyamatgazdakkal
kdzosen.

A vezetSk elvarasai alatt annak meghatdrozdsa értends, hogy a vezetdk milyen
kérdéskordket, feladatokat illetGen szamitanak a belsé ellenSrzés bizonyossagot adé, illetve
tandcsado tevékenységére.

A vezetSknek lehetnek specidlis elvarasai a belsé ellenérzéssel szemben. Ezek az elvarasok
altalaban a vezetSk egyes, a szervezet miikddésével kapcsolatos fébb elgondolasaibdl
adodnak (pl.: egy specialis miikodési irdnyelvnek vald megfelelés). Ezeket az elvarasokat az
éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A belsé ellenérzési fékuszt az elfogadott szervezeti célkitlizések és egyeztetett vezetdi
elvarasok alapjan a belsé ellenérzésnek és a szervezeti vezetSknek kézdsen kell kialakitania. A
bels6 ellenbrzési fokusz megadja azokat a f6bb elemeket, amelyek mentén az ellenérék a
kockdzatokat elemezni fogjak, és amelyekre a belsé ellendrzés a feladatainak ellatdsa
érdekében koncentralni fog. (5. szamu iratminta: Belsd ellendrzési fokusz)

A szervezet vezetésével a szervezet célkit(izéseinek, a vezetés elvarasainak és a belsd
ellendrzési fokusznak a kialakitasa érdekében lefolytatott interjihoz témogatast nyujt a 6.
szamu iratminta. Hasznalata nem kételezd.

3} Kockdzatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellenérzési terv
megalapozasa, annak érdekében, hogy a bels6 ellenérzés arra a teriiletekre fékuszalja a
kapacitasait ahol a legnagyobb kockazatokat latja.

Amennyiben a szervezet rendelkezik megfeleld integralt kockézatkezelési rendszerrel, a belsd
ellendrzés figyelembe veszi az integrilt kockazatkezelési rendszerben azonositott
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kockazatokat. A belsd ellenérzés az integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott
kockazatokat a sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfelel6en atértékelheti,
azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat. A szervezet altal azonositott kockazatokbol
kiindulva hatarozza meg a lehetségese ellendrizendd teriileteket, témakat. A stratégiai
ellenérzési tervben kell az egyes éves ellen6rzési tervekre esé ellendrzési teriileteket
felosztani, a kockazatok szintje és a szervezeti célkitlizésekhez vald viszonyuk alapjan. A belsé
ellendrzésnek lehetéleg azt a teriiletet kell kivalasztani ellendrzésre, amely teriileten a
leginkdbb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb m(ikodését és a célkitlizések elérését.

Amennyiben a szervezetnél nincs megfelel6en m(ikodd integralt kockazatkezelési rendszer,
akkor a belsd ellendrzésnek sajat maganak kell a kockazatelemzést elvégeznie, de ez nem
azonos a kockadzatok kezelésével. Ebben az esetben a kockazatelemzés célja, hogy azonositsa,
elemezze, rangsorolja és dokumentdlja a szervezet folyamataiban és f6bb szervezeti
egységeinél 1étezd kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a
kéltségvetési szerv vezetfivel egyetértéshen meghatarozott bels§ ellendrzési fokusszal
osszehangoljak.

A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaciot a belsd ellendrzési tevékenysegek
(konkrét ellendrzések) elSkészitéséhez is.

A kockazatelemzést a belsé ellenérzési vezetd végzi. A kockdzatelemzéshez hasznalhatéd
ellendrzési listat a jelen kézikbnyvhoz tartozé 32. szamu iratminta tartalmazza.

A folyamatokban rejlé f6bb kockazatok azonositasanak elsé 1épéseként a belsd ellendrzésnek
meg kell értenie a f6bb folyamatokat. Ennek érdekében — a vonatkozé belsd szabalyzatok
megismerését kdvetden — ha szikséges a folyamatgazdakkal, illetve a folyamatba bevont
kulcsfontossagl személyekkel interjukat és munkamegbeszéléseket kell tartani. Ehhez nyajt
segitséget a kockazatfelmérési kérdbiv a folyamatgazdakhoz.

Azt kovetBen, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozasra és
értelmezésre kerlilt, szilkséges megvizsgalni a miikodési folyamatok belsé ellenérzési
fokuszhoz viszonyitott relativ jelent8ségét.

A miikddési folyamatok belsd ellendrzési fékuszhoz viszonyitott relativ jelentésége magas,
kdzepes és alacsony lehet, ami fugg:
= 3 bels§ ellenfrzési fokusz minden elemének relativ fontossagatol (pl.: mi a
legfontosabhb célkit(izés);
= 3 folyamatok relativ fontossagatdl (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkit(izés elérése
szempontjabol).

Ezt az elemzést a koltségvetési szervezet vezetSivel, a folyamatgazdakkal, illetve a
folyamatban érintett kulcsszereplGkkel kHzdsen célszer(i elvégezni, konszenzusra kell jutni a

folyamatok fontossaganak 6sszesitett értékelése tekintetében.

A f6- és alfolyamatok belsd ellendrzési fékuszhoz viszonyitott relativ fontossaganak elemzését
matrix alkalmazéasaval célszer(l elkésziteni.
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3.1. Kockazatok, kockazati tényezék azonositasa, elemzése

Miutan viszonylag részletesen megismerte és megértette a f6- és alfolyamatokat, a belsé
ellendrzésnek azonositania kell a folyamathoz kapcsolodé kockdzatokat. Ehhez segitséget
nydjthatnak a folyamatleirdsok, az ellenérzési nyomvonalak, a kockazati leltar, valamint ha
nincs megfeleld kockazatkezelés a szervezetnél, akkor a folyamatgazdaknak megkiildétt
Kockazatelemzési kérddiv, azonban fontos megjegyezni, hogy a belsé ellenérzés a sajit
szakmai véleményére tdmaszkodva felil birdlhatja a folyamatgazddk altal meghatarozott
kockazatokat, illetve azok mértékét.

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix (KKM) elkészitése

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix a szervezet folyamataira vonatkozod, kévetkezetes
kockdzatelemzés végrehajtasdnak elsédleges eszkdze. A KKM-nek az elfogadott kockazati
tlréshatdron (tolerancia szinten) kell alapulnia. Az egységesség érdekében a KKM-et a belsé
ellenérzésnek kell elkészitenie.

Kockdazati tényezé:
= olyan tényezé vagy kérillmény, ami eldidézheti a kockazatokat;
= olyan helyzet, amely kedvez a kockazatok hekdvetkezésének.

A teliesség igénye nélkiil példdk kockdzati tényezékre: szervezet tipusa, a szervezetné! lévé rendszerek
komplexitdsa, a jogszabalyi kéirnyezet komplexitasa, teljesitménymutaték, a rendszerek fejlettsége, szervezeti
stabilitas, folyamatok stabilitasa, lényegesség, az emberi eréforrasok szaktuddsa és tapasztalata, fluktuacio,
panaszok széma, a kommunikacié mindsége, ellendrzétiség, korabbi ellenbrzések tapasztalatai, informatikai
rendszerek fejlettsége, kontrollok mindsége, reputacids kockazatok, mikddési kackazatok, a szervezeti felépités
bonyoluitsaga, informatikai rendszerek komplexitasa sth.

Egy azonositott kockazat hatdsanak megitélésére a KKM elemzési segitséget nydjt, melyek a
kdvetkez6k lehetnek: magas, jelent8s, mérsékelt és alacsony hatas.

Minden egyes kockazati tényez6hodz a KKM elemzési kategdridkat rendel a vezeték kockazati
tolerancidja alapjan. Ezen tolerancidk mind a vezeték kockézathoz vald viszonyulasanak, mind
a kockdzati tényez8 alapjaul szolgald célkitlizés fontossdgénak megfelelnek. A KKM az
azonositott kockdzat bekodvetkezési valdsziniliségének megitéléséhez sziikséges elemzési
rangsort is tartalmaz.

A kockazatelemzés folyamataban minden egyes azonositott kockazatot a KKM hasznalataval
kell ertékelni. Ezutdn az azonositott kockdzat &tfogd elemzéséhez a hatdsokra és a
val6sziniiségekre vonatkozo ismereteket, becsléseket 6ssze kell kapcsolni.

Az egyes f8- és alfolyamathoz meghatdrozott kockézatokat a KKM-ben meghatarozott
kockazati tényezGk mentén kell az alibbi két szempont alapjan kell értékelni:
* a kockdzati tényez6 bekovetkezési valdszinlisége {mely lehet magas, jelentds,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszer(i értékkel, pl. magas: 4, jelentds: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) valamint;
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= a kockazati tényez6 célokra gyakorolt hatdsa (mely ugyancsak lehet: magas, jelentds,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszerii értékkel, pl. magas: 4, jelentds: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) alapjan.

A kontrollpontok a folyamatok végrehajtasaért felelés folyamatgazdak altal kialakitott olyan
folyamat elemek, csomépontok, ahol a folyamat eredményes mitkddése szempontjabdl
fontos kontroll vagy ellenérzési lépéseket valdsitanak meg. A kockdzatelemzés soran a
legfontosabb kontrolipontokat fel kell tarni, a belsd ellen8rzésenek latnia kell a kontrollpontok
rendszerét. Ennek soran fontos, hogy a beis ellenér megérise és dokumentalja az
informaciokat, hogy a kontrollpontokat és az azonositott jelentds kockédzatokat kézvetlenil
egymashoz kapcsolja.

A kockazatelemzés soran értékelni kell az egyes f6- és alfolyamatokhoz tartozo egyedi
kockazatokat, majd dsszesiteni kell azokat.

Ezutan a belsS ellendrzés osszesitheti a hatdsok és valdsziniiségek értékelését a
folyamatokhoz rendelt egyedi kockadzatokra vonatkozdan. Ennek alapjan egy atfogd besorolast
ad az adott folyamat kockazatossaganak. (9. szamu iratminta)

3.2. A kockazatelemzés végeredményének kialakitasa

A kockazatelemzés végeredmeényének kialakitasahoz a belsé ellenGrzésnek dssze kell vetnie
az egyes folyamatok &tfogo kockazatelemzését (9. szamu iratminta a folyamatok kockazatarol
és a kontrollpontok azonositasarol) a mikddési folyamatok jelentdsege feltérképezésének és
elemzésének eredményeivel (8. szamu iratminta a folyamatok jelentSségének eés a bels6
ellendrzési fokusznak a feltérképezésérdl).

Ennek soran két dsszetevot kell bemutatni:
» az adott folyamat mennyire jelentds, fontos
» az adott folyamat mennyire kockazatos.

Ebbél a két tényezdbdl keli a végsd kdvetkeztetést levonni, amely a folyamat L0sszesitett
kockazatai értékelését” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédiegesen mire iranyuljon az ellendrzési
eréforrasok elosztasa az ellenérzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasdhoz segitséget nyUjthat a 10. szamu
iratminta (Kockazatelemzés Gsszesitése).

Médszertan

_Fontos, hogy a. bels§ - ellendrzés sajat -szakmai, ftél8képességére (pl. -szakmai tudasara; eddigi eliendrzést
"tapasztaiatalra) tamaszkod}on a kock&zatelemzés vegieges dsszedliitsa soran A vegleges kockazateiemzést meg-
“kell " vitatni & koltségvetési szerv' vezetowel és a iegfontosabb folyamatokert felelds szemelyekke! anak
erdekeben, hogy a felmérés Iog:kal alapja kozos ‘értelmezést nyerjen, illetve a kockazatelemzes eredményére -
" vonatkozdan konszenzus alakuljon ki, Erre az egyik legmegfeleldbb férum a fokuszmegbeszélések, amelyek a

37

176 / 457




yakorEatban mar . szamos koltsegvete5| szervnéf j0| bevaltan mﬂ’kodnek Iegafabb eves rendszeresseggei a
‘tervezés d6szakéban! . : -

A kockazatelemzés végeredményének szemléletes abrajat, az an. kockazati térképet a 11.
szamu iratminta szemlélteti. A kockazati térkép alkalmas arra, hogy attekinthetéen bemutassa
a kockazatelemzés végeredményét, az egyes folyamatok végsé kockazati besoroldsanak
megfeleléen.

4) Stratéqgiai ellenérzési terv

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellen8rzési tervet a belsd ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a kéltségvetési szerv vezetbje hagyja jova.

A stratégiai terv:

e hosszu tavra hatarozza meg a belsé ellenbrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

e segit abban, hogy a belsé ellendrzés céljanak megvaldsitdsat ne a meglévé feltételek
korlatozzék, hanem megtaldlja annak a maddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

* arendelkezésre all6 informacidk rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé
valik az er6forrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa;

e astrategiai terv hozzajarul a belsé ellenGrzés — és altala a koltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

* 3 stratégiai terv lehetdvé teszi a bels6 ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

# astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellenérzési tervnek.

Ha a koltségvetési szerv rendelkezik a hosszt tavi célokat is kijel6ld szervezeti stratégidval
vagy feladattervvel, akkor a belsé ellenSrzésnek ezt a stratégiai ellenérzési terv elkészitéséhez
figyelembe kell vennie. Ha a koltségvetési szerv nem rendelkezik formalizalt, irott és a
szervezet vezetSje dltal jovahagyott szervezeti stratégiaval, feladattervvel, akkor a belsd
eltenérzésnek a kockdzatelemzés megalapozasara lefolytatott interjuk keretében kell
felmérnie a hosszu tavi szervezeti célokat. A szervezeti célok azonositdsa és elemzése kijeléli
abels6 ellenérzés szamara, hogy hossza tavon mely teriiletekre, folyamatokra koncentralja az
ellenérzési eréforrasokat.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a beisé ellendrzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellen8rzés fejlesztésének iranydra, prioritasaira
vonatkozd Osszegzést tartalmaz. A belsé ellendrzési vezeté kockdzatelemzés alapjan,
8sszhangban szervezet hossz( tava céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatdrozza a
belsé ellendrzés iranyait és sulypontjait, a feladat elldtashoz sziikséges eréforrasokat, valamint
a belsé ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. Az ellenérzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a belsd ellendrzési vezetd
késziti el és a koltségvetési szerv vezetje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre késziil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit figyelembe véve.
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A stratégiai terv mddositasa akkor valhat sziikségessé, ha valamilyen olyan esemény
kévetkezik be, amely alapjaiban véltoztathatja meg a szervezet miikddesét és kockazatait.
llyen lehet pl. a szervezet atalakitdsa, uj feladatok megjelenése a szervezetnél, Uj elsé szamu
vezets érkezése stb.

5) Eves ellendrzési terv (és dsszefoglalo éves ellendrzési terv)

Bkr. 31. § (1) A belsé ellendrzési vezet6 — Ssszhangban a stratégial ellendrzési terwel
Osszedllitja a targyévet kévets évre vonatkozo éves eilenérzem tervet. -

{1a) Az év kbzben Gjonnan létrejott vagy az Aht. 11. §-a szerint 4talakult kéltségvetési szerv
esetében a targyévre vonatkozd éves ellendrzési tervet a kltségvetési szerv |étrejottét
vagy atalakulasat kdvetd kilencven napon belill kell elkésziteni vagy médositani. A targyév
szeptember 1-jét kbvet8en létrej6tt vagy atalakult koltsegvetes: szerv esetében targyévre
vonatkozé éves ellendrzési tervet nem kell késziteni,

(1b) Ha az év kézben tjonnan |étrejitt vagy az Aht. 11. §-a szerint 4talakult kditségvetési
szerv olyan id8pontban jon létre, vagy alakul at, ami miatt a kdvetkez6 évre vonatkoz6 éves
ellendrzési tervét a 32. §-ban meghatarozott hatarid6ben nem tudja teljesiteni, ugy a
kévetkezd évre vonatkozd ellenSrzési tervet a koltségvetési szerv \étrejottét vagy
atalakulisat kdvetd kilencven napon bell! kell etkésziteni vagy modositani.

{2) Az éves ellenéirzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a bels§ elienbrzés rende[kezesere a[lo'
erdforrasokon kell alapulnia.’

(3} Az elvégzett kockdzatelernzés sordn magas kockazatinak mingsitett teriletekre az
éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd
legrovidebb idén beliil eliendrizni kell.

{4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a} az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredmenyenek _
Osszefoglald bemutatasat;

b} a tervezett ellendrzések targyat;

¢} az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd idészakot;

e) a rendelkezésre all0 és a sziikséges eIIenorzem kapacitas meghatarozasat

f) az ellen@rzések tipusat; :

g) az ellenBrzések tervezett temezését;

h) az ellendrzitt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezeset

i) a tandcsado tevekenységre tervezett kapacitast;

J) a-soron kiviili elten8rzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast; '

i} az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsé. ellendrzési vezet6 a koltsegvete5| szerv
vezet8jének egyetértésével moédosithatja. Helyi Onkormanyzat esetében a bels§
ellendérzési vezett a képviseid-testiilet egyetértésével médosithatja az éves ellendrzési
tervet.

(6} Tandcsadé tevékenységet, iltetve soron kivilli ellendrzést a kéltségvetési szerv'
vezetdje, illetve a belsd ellen8rzési vezetd- kezdeményezésére jehet vegeznl Helyi

‘8nkormdanyzat esetén a képvisel8-testilet is kezdemen\/ezhet! a tandcsado tevekenyseg,
illetve soron kiviili ellenGrzés vegzését.
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{7) Minisztérium esetében az éves ellendrzési terv médositasanak, illetve a soron kivili.
ellenbrzés elrendelésérst szolo intézkedés — indokolassal elldtott — tervezetét elézetes
véleményezés céljabol meg kell kilideni a Hivatal elndke szdmara. A Hivatal elndke az éves -
ellendrzési terv modositdsa esetén a tdjékoztatds kézhezvételétdl szdmitott 8 napon
beltil, soron kivili ellenfrzés elrendelése esetén pedig soron . kiviil eértesiti a
minisztériumot az allaspontjdrol. Az Allaspont kdzlésénék elmaradasara a 16. § (8)
bekezdését kell alkalmazni. ' I ' : IR

272/2014. Korm. rendelet 187. § (1} A kdzremiikédé szervezetek, az alapok alapjét
végrehaijté szervezet a finanszirozasi megéltapodésnak megfelel§en és-az igazold hatésdg
bels6 ellendrzési részlegei minden év november 15-ig, az eurdpai unids forrasok
felhasznélaséért fetelds miniszter és'a Kormdny eurdpai unids forrasok felhasznalésaval
kapcsolatos irdnyitd hatosagi feladatok elldtdsédra kijelSlt tagja dltal vezetett minisztérium
minden év december 31-ig megkildik a — pénziigyi eszkdz6k esetén pénziigyi eszkdzok
végrehajtdsdra vonatkozd - -éves -eliendrzési tervilket az annak afapjaul szolgélo
kockazatelemzéssel egyiitt az llamhdaztartasért felelGs miniszter részére. A kdzrem{iksds
szervezetek és az alapok alapjat végrehajtd szervezet az éves ellendrzési tervitket minden
év november 15-ig az irdnyftd hatdsdg részére is megkiildik. Az éves ellendrzési terv
véltozasat haladéktalanul meg kell killdeni az allamhaziartasért felelds miniszter részére.
A kdzrem(kéds szervezetek és az alapok alapjat végrehajtd szervezet az éves ellendrzési
terv valtozasat haladéktalanul megkiildik az iranyitd hatdsag részéreis.

Az éves ellenfrzési terv Hsszedllitisa soran figyelembe kell venni a rendelkezésre 4lid
informaciékat arra  vonatkozdan, hogy az eurdpai unids tamogatasok
intézményrendszerének mas, ellenérzést végzé szervezet a tervezés évére vonatkozdan
milyen, a szervezetet érintd ellendrzések lefolytatasat tlizték ki célul {pl. Eurdpai
Bizottsag, EUTAF, iranyité hatdsdg, Allami Szamvev8szék, KEHI stb. tervezett
ellenBrzései), Kerlilni kell a parhuzamos munkavégzést, az ugyanazon témakat,
folyamatokat érintd ellendrzéseket.

A Bkr. 52. § {6) bekezdése alapjan az allamhaztartasért felelfs miniszter minden év szeptember 15-ig kdzzéteszi
az Un. Terv és Beszamold Utmutatdt, amely tartalmazza az éves ellendrzési terv iratmintajat is.

Az aktualis Terv és Beszamold Utmutatd minden évben az aldbbi oldalon érheté el:
hitp://allamhaztartas.kormany.hu/belso-elienorzesi-szakmai-anyagok

Az éves ellendrzési terv elkészitéséhez nyljt tdmogatast a 13, szamd iratminta.

» Erdforrdsok elosztdsa

Az erdforrasok elosztasa az ellendrzési tervek megvaldsithatdsaganak biztositasa
szempontjabdl kulcsfontossdgu l1épés. Egy tervezett ellenbrzés erdforras sziikségleteinek
felmérése soran elsésorban a kdvetkezdéket kell figyelembe venni:

* az azonositott kockazatok jelentdsége;

= atervezett ellendrzés tipusa;

= az ellendrizendd tevékenységek &sszetettsége;

= atevékenység kapcsan rendeltkezésre allé ismeretek szintje;

= a tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellenérzend& teriileteken szerzett

korabbi ellenérzési tapasztalatok;
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» a7 ellenérok képzettsége, hozzaértése és szakmai gyakorlata.

A tervezett ellenérzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szama az erBforrds-sziikséglet
felmérés alapjan becstilhetdé meg.

Az ellendrzési célnak és feladatoknak megfelelen, valamint a kockazatelemzés
eredményeivel dsszhangban kell megvalasztani az ellendrzés végrehajtdsdhoz szikséges
vizsgalati eljdrasokat és modszereket.

A soron kiviili ellendrzések sziikségessége nem vart eseményekb&l adddik, igy a soron kivili
cllendrzések szamat és eréforras-szilkségletét az ellendrzési tervezés soran nem lehet el6re
pontosan meghatarozni.

Altalanos szabalyként a soron kiviili ellenérzések elvégzésére ezérta rendelkezésre 4116 éves
ellenérzési erdforras 10-30 %-at célszer( elkiiloniteni az ellendrzési tervezés soran.

> Az éves ellenbrzési terv moédositdsa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd a
koltségvetési szerv vezetjének egyetértésével maédosithatja. Helyi énkormanyzat eseteben a
bels® ellendrzési vezetd a képvisel6-testiilet egyetértésével moédosithatja az éves ellenBrzési
tervet.

Az éves ellendrzési terv modositasanak két legtipikusabb esete az ellenérzés/tanacsadas
elhagydsa, illetve 0j ellendrzés/tandcsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzd, hogy vagy a
koltségvetési szerv vezetSjének javaslata vagy a belst ellendrzési vezetd kezdeményezése (pl.
ellendrzési parhuzamossag elkertlése) alapjan kerdl sor.

Soron kiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhato meg eldre, de a
tervben kapacitast terveznek ra. A soron kiviili ellendrzések esetében csak akkor sziikséges az
éves ellendrzési terv modositasa, ha az éves ellendrzési tervben soron kiviili ellenbrzésekre
tervezett kapacitas nem elegendd, és valamely mas ellendrzés helyett vagy rovasara tudjak
beilleszteni az éves munkatervbe az 4] feladat végrehajtasat.

Az alabbi esetekben jellemzen nem sziikséges az éves ellenSrzési terv modositasa:
»  az ellenérzés tervezett kezdete vagy vége médosul;
= a7 ellenérzési napok szamanak novekedése, ha az a soron kiviili ellen6rzésekre
tervezett kapacitds vagy tartalékids, vagy mas ellenérzésekrél  torténd
atcsoportositassal megoldhatd;
» a7 ellendrzétt szervezetek, szervezeti egységek kdérének bévitésére kertl sor;
»  az ellendrzendd idGszak kibévitése valt sziikségessé.

A startégiai ellendrzési terv és / vagy az éves ellen8rzési terv modositasat az éves ellendrzési
beszamoldban be kell mutatni az indoklassal egyitt.
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V. A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa

Az ellendrzések végrehajtdsa az éves ellendrzési tervben foglait ellendrzések maodszeres
elvégzéseét jelenti. Az ellendrzés végrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellendrzétt
folyamaton és terileten a f6bb kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfelelségét
értékelje, valamint megallapitsa, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfelelden miikddnek-
e, illetve megallapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok vagy folyamatok hidnyosak-e.

A belsd ellendrzési vezet (a szervezetnél az adott ellenérzés programjanak kidolgozasaért és
az ellenérzés lefolytatdsaért felelés személy, egyben a vizsgalatvezetdi feladatokat is ellatja),
a Bkr. 35. § (7) bekezdése alapjan koteles gondoskodni az ellendrzés dsszehangolt, az
Utemezésnek megfeleld végrehajtasarol. Az ellenérzésre valo felkészillés soran a belsé
eliendrzési vezetének meg kell gy&zddnie arrdl, hogy az ellendrzés céljat és targyat
meghataroztdk, a megfelelé ellendrzési eréforrasok rendelkezésre allnak-e, illetve az
ellen8rzési programot (b8vebben Id. Az ellendrzési program elkészitése) elkeszitették-e. A
felkésziilési folyamatot a kockdzatelemzés soran azonositott, az ellenérizendd folyamatokhoz,
tevékenységekhez tartozé f6bb kockazati tényezdkre, a vonatkozd ellendrzési célkitlizésekre
kell alapozni. Az ellenérzésre valé felkésziiéshez haszndlhaté ellendrzési listat a 34. szamd
iratminta tartalmazza.

1} Adminisztrativ felkésziilés

» A megbizolevél elkészitése

Bkr. 34. § (1) A belsd ellenfrt - ideérive a vizsgdlatban részt vevd szakértdt is -
megbizélevéliel kell elldtni, amelyet a beisd ellendrzési vezetd ir ald. A belsé ellendrzési
vezetd megbizdlevelét a kiltségvetési szerv vezetdje irja ald,

(2) A megbizélevél - e megnevezés mellett - az aldbbiakat tartalmazza: -

a) az ellendr nevét, nyilvdntartdsi szdmat, szolgdlati igazolvanydnak, illetve — ha
szolgalati igazolvannyal nem rendelkezik — a személyazonositd igazolvényanak vagy mas
személyazonosftasra alkalmas igazolvdnyanak szamat;

b) az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

¢) a 21. § (3) bekezdéséhen meghatarozott elienbrzes tipusat, kivéve tanacsado
tevékenység esetén;

d) az ellenGrzés targyat és céljat; _ .

e} az ellenbrzésre vonatkozd jogszabatyl vagy egyeh felhatalmazasra térténd
hivatkozast;

f] a megbizolevél érvényességi idejét;

g/} a kiallitas keltét; :

h) a kiéllitasra jogosult aldirasat, belyegzolenyomatat

A kéltségvetési szervnél a belsé ellendrzési feladatokat egy személy Idtjo el, o megbizdlevelet
a koltségvetési szerv vezetdje irja ald.

A megbizolevél mintaja a 15. szamu iratmintaban taldlhaté.

A megbizélevéllel egyidejlileg a bels§ ellenérok objektivitdsuknak megnyilvdnuldsaként
osszeférhetetlenségi nyilatkozatot is tesznek 16.szamu iratminta alapjan.
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» Az ellenérzitt szervezet vezetdjének értesitése

Bkr. 35. § (1) Az ellendrzés megkezdésérél széban. vagy frasban értesiteni kell az

_ellenérzott szerv vagy szervezeti egység vezetSjét. Ennek keretében a belsd el!ené_rzéSi
veretd tajékoztatast ad az ellendrzés céljarst és formajarél, jogszabalyi felhatalmazdsrél,
valamint az ellenérzés varhatd idGtartamardl.

(4) A helyszini ellen8rzést annak megkezdése elétt legaldbb 3 happal széban vagy irasban
be kell jelenteni az ellenéirzdtt szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének. Ennek
keretében a belss ellendrzési vezetd vagy a vizsgalatvezetd tajékoziatast ad az ellenérzés

soran végrehajtandé feladatokrdl, valamint az ellenérzés varhatd idStartamérol.

(5)'Az (1) és a (4) bekezdés szerinti értesitések Gsszevonhatdk. Az eldzetes bejelentést
nem kell megtenni, ha az - a rendelkezésre 4llé adatok alapjan - meghidsithatja az
ellendrzés eredményes lefolytatasat. Az elézetes bejelentés elhagyasardl a belsd-
ellendrzési vezetd dont.

(68) A  helyszini ellendrzés megkezdésekor az ellendr koteles bemutatnl a
megbizolevelét az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetSjének vagy az 6t
helyettesitd személynek. _ : o

{8) Ha a koltségvetési szerv belst ellendrzését az irdnyitd szerve vagy az irdnyitd szerv
altal kijeldlt szerv 1atja el, a kdltségvetési szerv vezetSje alatt az irdnyitott szerv vezetdjét
kell érteni azon ellenérzések végrehajtdsa esetén, ahol az irdnyité szerv belss ellendre az
iranyitott szerv belsé ellenfireként jar el.

Az elézetes bejelentés elhagyasardl a belsd ellenrzési vezetd altaldban akkor dént, ha pl. a
kockazatelemzés vagy mintavételezés eredménye alapjan az ellen8rizendé bizonylatok nem
vagy csak hianyosan 4linak rendelkezésre, a vizsgalat ala vont teriilet szervezeti integritast
sértd esemény gyanljaban érintett, vagy az ellenérizendd tevékenységért felelés vezetSk
varhatdan meghidsitjdk az ellen8rzés eredményes lefolytatasat.

Az értesitélevél mintdja az ellen8rzés megkezdésérs! a 17. szamu iratmintaban taldlhato. Az
értesitdlevél elektronikus formaban is kiildheté.

» Az ellendrzés id@sziikségletének nyilvantartdsa

Az adott vizsgalattal téltétt ellendri napok szdménak pontos vezetése azéri fontos, mert jelzi
a belsé ellendrzési tevékenység hatékonysagat, segit a jovGbeni ellendrzési programok
idgsziikségletének tervezésében, a belsd elienbrzés stratégiai fejlesztéséhez alapul szolgal. Az
ellendri napok vezetését mdr az ellendrzésre torténd felkésziléssel célszerl megkezdeni, és
azt az ellendrzés valamennyi tovabbi fazisdban (ellendrzés végrehajtdsa, jelentésirds)
szlikséges folytatni.

A belsé ellen6rok vezetik az adott eliendrzés végrehajtasdra forditott munkaidS (napok)
elszamoldsat, az ellendri napok alapjan az ellendrzési nyilvantartasban az idésziikséglet
nyilvdntartasra vonatkozd részben meghatarozzdk az adott ellenérzéshez felhasznalt
munkaidét. Az ellenérzés id@sziikségletének nyilvantartasat a 39. szamu iratminta tdmogatja.
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2) Az ellendrzési program elkészitésének menete

> A rendelkezésre allo hattér informdcidk Gsszegyiijtése

A vizsgélatvezetd megvizsgdlja az ellenérzott folyamathoz, szervezeti egységhez, illetve
tevékenységhez kapcsoléddan rendelkezésre 4&ll6 informacidkat, amelynek forrasai
elsésorban a kdvetkezdk lehetnek:

= vonatkozd jogszabalyok, szabalyzatok és atmutatdk;

= szervezeti és miikddési szabalyzat, tigyrend;

» miikodési kézikonyvek és eljarasrendek;

» a kockazatelemzés és az ellenbrzés tervezése soran az egyes folyamatok
vonatkozasaban azonositott kockdzatok;

= ellenérzési nyomvonatak;

= szervezeti stratégia, révid- és hosszu tava feladattervek;

=  munkakoéri leirdsok;

= az ellendrizendd folyamatokat, tevékenységeket érintd elemzések, értékelések;

= kordhbi évek belsé ellendrzési dokumentumai;

= kiiis§ ellendrzést végzék korabbi ellendrzési jelentései (az Eurdpai Szamvevdszék, az
Eurdpai Bizottsag, az Allami Szdmvevészék, a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal, az
Eur6pai Tamogatasokat Auditald Féigazgatdsag, a Magyar Allamkincstar, az irdnyitd
szery, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai dltal végzett ellenérzések).

» Az ellenorzés célkitiizéseinek véglegesitése

A vizsgélatvezetd feladata, hogy az ellenérzés tervezése sordn megfogalmazott ellen&rzési
célkitiizést véglegesitse. Az ellendrzési célkitlizés annak tdg megfogalmazdsa, hogy az
eilenrzés mire irdnyul. A céloknak a kockdzatelemzés soran azonositott kockazatok
jellegzetességeit kell figyelembe venniiik.

» Az ellendrzés targydnak véglegesitése

Az ellen8rzés targyanak véglegesitése soran a vizsgilatvezeté hatdrozza meg, hogy az
ellendrzés mit fogialjon magaba, mely f&- és alfolyamatokra, tevékenységekre iranyuljon az
ellenérzés. Ez a kockazatelemzés soran nyert folyamatismeret, a hattér-informaciok és az
ellen8rzési cél segitségével hatdrozhatd meg. Az ellendrzés targyanak figyelembe kell vennie
minden vonatkozé és fontos rendszert, folyamatot, nyilvantartast, alkalmazottat és fizikai
vagyontargyat, stb. melyek a tevékenységhez kapcsolddnak. Az ellendrzés targyanak
meghatarozasa akkor megfeleld, ha hiztositja, hogy az ellenér az azonositott kockazatokat
kezelni hivatott kontrollok megfelelGségérdl megalapozott véleményt tud alkotni, és ahhoz
kapcsoloddan megfeleld hizonyitékot tud szolgaltatni.

» Az ellendrizendd idészak véglegesitése
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Az ellenérzés végrehajtédsanak tervezése soran ki kell jeldini, hogy az adott elien&rzés mekkora
idGszakot dlel fel. A bels8 ellenérzés jellemzéen utdlagos bizonyossagot adé tevékenység. Az
ellendrizendd iddszak meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni az adott ellendrizendd
folyamat, tevékenység azonositott kockdzataira, hiszen ezek jellemz&i és mértéke hatarozzak
meg, hogy mekkora idGszakot sziikséges atfognia az ellendrzésnek. Az ellendrizendd idészak
meghatarozasa soran célszer(i figyelembe wvenni, hogy nagyobb ellenérizendd id8szak
kijel6lése magasabb bizonyossagot nyljt egy-egy folyamat, tevékenység megfetelGségérél,
ugyanakkor jelentdsen tébb ellen&rzési erdforrast is igényelhet. Emellett fontos szem el6tt
tartani az ellendrzési idGszak megallapitasa kapcsan, hogy a kilénbozé években folytatott
vizsgalatok folyamatot alkossanak, azaz az ellendrzétt intézménynél az ellendrzéssel feldlelt
idészakok lehetéleg ,hézagmentesek” legyenek, és feleslegesen ne fedjék egymést.

» Az eroforrdsok helyes meghatdrozdsa

A vizsgdlatvezetd ismételten elvégzi az éves ellendrzési tervben az adott ellen&rzéshez
hozzdrendelt eréforrasbecslést, figyelembe véve kiilléndsen a konkrét ellenérzési célokat, az
ellendrzés targyét és az ellendrizendé id&szakot, igy megbizonyosodva arrdl, hogy a sziikséges
eréforrisok elegendéek-e a meghatarozott célok eléréséhez. Az ellen6rzésben résztvevd
ellendrok szamaénak, valamint a vizsgalat lefolytatasahoz sziikséges ellenéri napok végsé
meghatdrozasa sordan mind az ellenbrzés tipusat és komplexitasat, mind az idékereteket és az
ellen6rok tapasztalatat, tudasat és hozzaértését figyelembe kell venni.

» Az ellenbrzés modszereinek meghatdrozdsa

Az ellendrzési mdodszerek az ellendrzés soran lefolytatott, illetve alkalmazott vizsgalati
technikék, eljarasok, melyek az ellenérzés célkitlizéseinek, targyanak, tipusanak, tovabba a
rendelkezésre &ll6 er&forrasoknak megfelelen kerllnek kivadlasztasra. Az eliendrzési
modszerek kivalasztasat a tervezés soran lefolytatott kockazatelemzés eredményeihez kell
igazitani, és figyelemmel kell lenni arra, hogy egyes ellendrzési médszerek magasabb
ellen8rzési bizonyitékot eredményeznek, mig mas ellendrzési médszerek inkdbb a kontrollok
miikddésének &tfogd elemzésére alkalmasak. Az ellenfrzési program &sszedllitdsa soran
figyelembe kell venni, hogy az ellen&rzés végrehajtasa soran milyen vizsgalati eljarasokat
szlikséges alkalmazni, azaz:
a) az ellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelés célteriileteit és mértéket,
beleértve az alkalmazando mintavételi eljarasokat is; tovabba
b) asziikséges tesztelés jellegét és hatdkérét, beleértve az ellendrzési pontok vagy
folyamatok (kontrollok) tesztelésének madjat, az egyéni (szubsztantiv) tesztelést
és a tovabbi vizsgélati eljarasokat.

» Az ellenérzési program irdsha foglalasa
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- Bkr. 33. § (1) A bels6 ellendrzési vezet8 — a 34. § (1) bekezdésében meghatarozottak
figyelembevételével — minden egyes ellenérzés lefolytatdsahoz megblzolevel aldirasaval
kijeldli a vizsgalatvezet6t, az ellendrzéseket lefolytaté belsé ellenbréket és szukség esetén
az ellenérzésben részt vevs szakértbket. Vizsgalatvezetnek az jeldthetd ki, aki legalabb
ketévesbelsd ellenéirzési szakmai gyakorlattal rendelkezik. Szakértének az- adott
koltségvetési- szerv ‘alkalmazottja is kijelélhetd a 20. §-ban ' a belsd ellenfirokre
meghatarozott §sszeférhetetlenségi sza balyok fi gyetemhevetelevel ' : :

A

{2} A wzsga]atvezeto altal keszitett és a belsd ellenérzési vezeté altal 1ovahagyott
ellendrzési program tartalmazza:

a) az ellendrzést végzd szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

b) az ellendrz&tt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

¢)a 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenfrzés tipusat;

d)} az ellendérzés targyat és céljat; :

e) az ellenérizendd id&szakot;

f) az ellendrzés tervezett idStartamat, a jelentéselkészitésének hataridejét;

g) az ellendrdk, szakérték, valamint a. wzsgalatvezeto megnevezését, meghizdleveliik
szamat, a feladatmegosztast

h) az ellen@rzés részletes feladatait és az aikalmazott mdédszereket;

i} a kidllftas keltét;

f) a belsé ellendrzési vezetd aldirdsat,

(3) Az ellenGrzési program végrehajtasit a bels§ ellendrzési vezetd fellgyeli. A
programtdl eltérni a belsd ellendrzési vezetd jévahagydséval lehet, a program mddositasat
a vizsgalatvezetd kezdeményezheti.

Ha a vizsgalatvezet§ a fentieknek megfelelen megtervezte az ellendrzés lefolytatdsat, azaz
Osszegylijtotte a rendelkezésre allé hattér informéacidkat, meghatdrozta az ellenérzés
célkitlizéseit és targyat, az ellenérizend§ id8szakot, tovabb3d meghatdrozta a sziikséges
erGforrasokat, valamint az ellendrzés modszereit, akkor mindezeket formalisan is régziteni kell
az ellendrzési programban. Az ellenérzési programot a belsé ellenérzési vezetd hagyja jova,
egyszemelyes bels§ eilendrzés esetén is. Az ellen@rzési program mintdja a 14. szamy
iratmintaban talalhato.

3) Az ellenérzés lefolytatdsa

A helyszini munka az ellenérzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockazatainak és a hozzdjuk tartozd kontrolltevékenységeknek a részletes elemzéséhez,
teszteléséhez vezet, majd ezen kontrollok értékelésével zarul.

Bkr. 35. § (2) Az ellenrzést szitkség szerint a helyszinen, illetve adatbekérés (tjdn,
elséisorban az ellen&rzés targydhoz, céljahoz és iddszakahoz kapcsolédd dokumentaciok
alapjén a bels§ kontrollrendszer értékelésével, valamint az ellenérzési programban
meghatérozott ellendrzési moédszerek alkalmazdsdval kell végrehajtani.

{3) Az adatbekérés Gtjan kapott informdcick vaiodisagat az ellenor -a rendelkezesere'
allo eszkdzokkel - kételes vizsgalni.

A belsS ellenérzés végrehajtasahoz hasznalhaté ellendrzési listat a 35. szami iratminta
tartalmazza.
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A helyszini munka fébb feladatai a kdvetkezdk:

» g folyamatok és tevékenységek részletes megismerese, megértése a
folyamatgazddkkal folytatott interjuk, valamint az egyéb vizsgalati technikak,
modszerek alapjan;

» a kockédzatok és azokhoz kapcsolddd kontrollok részletes, alapos megismerése,
megértése, illetve a vizsgdlati eljdrasok sordn azonositott tovabbi kockazatok
felmérése;

» 3 kontrolltevékenységek elemzése, tesztelése és értékelése;

®  az ellen6rzési célkitlizéshez kapcsolodo ésszer(i bizonyossdg beszerzése az ellendrzési
megallapitasok levondsa érdekében;

s az ellenérzdtt vezetSkkel a folyamatos kommunikacio fenntartasa és értesitésik az
ellen8rzés megallapitasairdl, javaslatairdl.

Fi

Madszertan

_Esszeru bizonyossagnak nevezziik a bizalomnak {bizonyossdgnak) azt -a kielégit6 szintjét, ami az adott
kériiimények kézétt koltseg, eredmeny és kociazat vonatkozésiban elérheto A vezetes feladata megitelm hogy
mekkora bizonyossag éri el az eszszerﬂseget : : :

Az ellenérzési célkitlizések elérése és az ellenérzési program megfelelé végrehajtasa
érdekében a belsd ellenérnek:
» jsmernie kell azon kérdéskériket, amelyeket az el6z6 ellendrzések nem vizsgaltak (az
eldzd ellendrzések munkalapjai segitenek ennek megitélésében);
*  minden szokatlan adatra, tényre ra kell kérdeznie;
» folyamatosan fel kell jegyeznie az ellen&rzés lefolytatasa soran észlelt hianyossagokat,
a kontrolltevékenységek gyengeségeit (megallapitasok, kovetkeztetések és javitd
szandék( javasatok formajaban), ugyanakkor célszeri feljegyeznie a jo gyakorlatokat
is;
* megallapitasait és kdvetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére és értékelésére kell
alapoznia.

» Nyito megbeszélés, kommunikdcio az ellenérzéttekkel

A nyitd megbeszélésre altaldban a helyszini munka elsé napjan keriil sor az ellenérzott
teriiletért felelés vezeté (folyamatgazda), az ellenérzésben résztvevs ellendr, a belsd
ellendrzési vezetd részvételével.

A nyitd megbeszélés fGbb céljai a kovetkezbk:
* amegbizdlevelek bemutatasa az ellen&rzétt szerv/szervezeti egység vezetdjének;
= tajékoztatds az ellendrzés célkitlizéseirdl, targyardl, az ellendrizendé idészakrol és az
ellendrzés modszereirdl:

»  az ellenérzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;
» az ellendrzdtt szervezetnél elvégzendd ellen6rzési munka id6kereteinek
meghatarozasa, a sziikséges interjuk, tesztelések, stb. itemezése.

> Az ellenérzés megszakitdsa, felfiiggesztése
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Bkr. 38. § (1) Az ellen8rzést a belsé ellendrzési vezets megszakithatja, ha’ '

a} soron kiviili vizsgalatot vagy az ellenérzési tervben nem Ufemezett tandcsadd
tevékenységet kell lefolytatni, vagy

b} a vizsgalatvezet§ vagy a belsd ellendr az ellenfrzés lefolytatéséban akadélyqztatva _
van. : '
(2) Az ellen@rzést a belsd ellenérzést vezetd felfuggeszthet: ha az eilenorzottnel

) az ellenBrzést érinté szemaélyi vagy szervezeti valtozds vagy elhdrithatatlan ok, -

b) a szamviteli rend Allapota,

¢} a dokumentéacio és a nyilvantartasok hidnyossaga, vagy

d} az ellendrzdtt szerv, illetve szervezetl egység Jogsertd magatartasa az ellenorzes
folytatdsat akadalyozza. o

(3} A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzés megszakitasa vagy felfliggesztése eseten
arrél irasban téjékoztatja az ellendrzéitt szery, illetve szervezeti egység vezetdjét, melyben
az ellen6rzés felfiiggesztése esetén hataridd megéllapitasaval egydttal felhivia az
ellen8rzott koltségvetési szerv, illetve szervezetl egység - vezetGjét az akadaly
megsziintetésére. Az ellendrzés megszakitasardl vagy felfliggesziésér8l a .belsd
eliendrzési vezet§ egyidejiileg {rasban tajekoztatja az etlenorzem tervét jovahagvo
vezetdt.

(4) A megszakitott, Hletve felfiiggesztett ellendrzést az elrendelése okaul szolgaio
akadaly elharuldsatol szamitott 30 napon belll folytatni kell, ennek idépontjardl a belsé
ellenéirzési vezetd dint és az ellendrzés folytatasardl frdsban értesiti az ellendrzétt szerv,
illetve szervezeti egység vezet§jét. :

Modszertan

Az ellenérzés megszakitasa és felfliggesztése kizotti hason[osag, hogy mmdket esethena belso etlenorzem vezetd
kezdeményezi. A két eljdras kozotti kilonbség, hogy :

= az ellenérzes megszakltasa esetén az eIIenéSrzest vegzok reszerbl merul fel az ellenérzes iefolytatasanak. '

akadalya, mig - - : . :

‘® azellendrzés fe[fuggesztese eseten az e!lenorzottnel merul fel olyan ok amely akada!yozza az. ellen6rzes
lefolytatasat.

Az ellendrzés megszakitasanak vagy felfliggesztésének tényérdi az ellendrzott szervezet vagy
szervezeti egység vezetdjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Az ellenérzott szervezet
vagy szervezeti egység vezetsjét téjékoztatni kell arrél is, hogy elérelathatdlag mely idGponttol
kertl sor a bels6 ellenérzés végrehajtdsanak folytatasara.

Ha az ellenérzés végrehajtasanak felfiggesztésére olyan indokkal keriil sor, amely az
ellenérzétt szervezet vagy szervezeti egység érdekkérébe tartozik (pl. a szamviteli rend
allapota, a dokumentécié és nyilvantartas hidnyossaga), az ellenfrzési vezetd koteles irasban
hataridét megallapitani az ellendrzétt terilet vezet&jének az akadaly megsziintetésére. A
hataridé megéllapitdsa sordn célszerl figyelembe venni, hogy ésszerlien mennyi idé alatt
harithatdk el az ellenérzést akadalyozé tényezbk (pl. a szamviteli rend sulyos dllapota
nyilvanvaldan nem javithaté néhany munkanap alatt), ugyanakkor az akadaly elharitaséara
kitizétt hataridd nem lehet olyan hossz(, melynek leteltét kévetSen — az ellendrzési
programban régzitett ellendrzési célial, ellenérizend6 idészakkal — értelmetlenné valik a
vizsgalat lefolytatasa.

» Az ellen6rzés sordn biinteté-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi
eljGrds meginditdsdra okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg
feltardsa esetén alkalmazando eljarads
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Bkr. 17. § {2) A belsd ellendrzési kézikdnyv-tartalmazza: : ;
f) az ellen6rzés sordn. biintets-, szabalysértési, karterttes:i illetve fegyelmi eljaras

meginditasdra okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg feltardsa esetén

alkalmazandd eljarast.

22, §{1) A bels& ellenorzes1 vezeto fetadata

meginditasara okot adé cselekmeny, mulasztas vagy hlanyossag gyanwa merul fe{ a

kbltségvetési szerv vezetijének, illetve a koltségvetési szerv vezetfijének érintettsége

esetén az iranyitd szerv vezetdjének a haladéktalan tajékoztatdsa és javaslattétel a

megfeleld eljardsok meginditasara;

26. § A belsd ellendr koteles: :

e) ha az ellen@rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyeiml eljards
meginditdsdra okot add cselekmény, mulasztds vagy hianyossdg gyandja meriil fel,
haladéktalanul jelentést tenni a bels8 ellendrzési vezetdnek;

h) az eredeti dokumentumokat az ellenfrzés lezdrasakor hidnytalanul
visszaszolgditatni, illetve ha az ellenérzés soran bintetd-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljards meginditasara okot adé csetekmény, mulasztas vagy hidnyossag
gyandja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele
érdekében a belss ellendrzési vezets utjdn az ellendrzétt kbltségvetési szerv vezetSjének
jegyzékanyv alapjan dtadni;

44. § (2) Ha az elien8rzés sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy h:anyossag gyanula meriil fel,
az nem befolyasolja az ellenérzés lezérasat.

Jelen kérdéskérbe a biintet-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltarasa tartozik. Ezeket a cselekményeket
jelen kézikdnyvben, ésszefoglald néven: szervezeti integritdst sért6 eseményeknek nevezziik.

A szervezeti integritast sértdé események kezelésének altaldnos célja, hogy a kilénb6zd
jogszabalyokban és szabalyzatokban meghatéarozott el6irasok sérilésének, megszegésének
megel&zéséhez, megakadalyozasahoz hozzdjaruljon, illetve azok sériilése, megsértése esetén
a megfelel§ 3llapot helyredllitdsa, hibak, hidnyossagok, tévedések korrigalasa, felelGsség

megallapitdsa, hathatos intézkedések foganatositasa megtérténjen.

A belsd ellendrzés felelds azért, hogy a belsé kontrollrendszer megfeleléségének és
hatékonysaganak vizsgélatdval és értékelésével a szervezeti integritdst sért§ események
bekévetkezését csdkkentsék. Ez elsGsorban a koéltségvetési szerv azon tevékenységeire,
mikddési teriileteire vonatkozik, ahol magas a szervezeti integritdst sérté események
eléfordulasanak kockdzata. Ezek megakadalyozasa olyan feladatok végrehajtasdbé! all,
amelyek kikiisz6bolik az elkbvetés lehetdségét, illetve korlatozzak az okozott kar mértékét.

A belsd ellenérzés meghatarozé szerepet jatszik abban, hogy a szervezeti integritast sérté
eseményekre utald jelek azonositasra kerlljenek. A kiltségvetési szervek belsé ellendreinek
kiemelt figyelmet kell forditaniuk a csalasok, korrupcié elkdvetésére utalé jelekre. A szervezet
belsd ellendrei megfeleld ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek a szervezeti integritdst sérté
események jeleinek felismeréséhez.

A belsé ellenérzés a kontrollrendszerek megfelelé mikodésének és hatékonysdganak
vizsgalata éltal segiti el§ a szervezeti integritast sérté események kockazatanak csékkentését,
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illetve felméri, hogy az elébb emlitett hatékonysdg milyen mértékben all &sszhangban a
szervezet tevékenységével, ilietve a céljai eléréséhez és rendszerei megfelelé miikddtetéséhez
szlikséges lehetséges kockazattal. A szervezeti integritast sérté események megakaddlyozasa
érdekében a legfontosabb teendd a hatékony és eredményes bels§ kontrollrendszer kiépitése
és mikddtetése, melynek elsGdieges feleléssége a szervezetek vezetéit terheli.

Ha a belsé ellenér vizsgélata sordn olyan stlyos hidnyossag gyanijat észleli, amelynek alapjan
jelentds negativ hatdssal fenyegetd kockazat bekévetkezése valdsziniisithets, akkor
haladéktatanul kezdeményeznie kell a folyamatgazdanal a sziikséges intézked ések megtételét,
illetve a bels6 eilendrzés vezetSjét és rajta keresztil a kdltségvetési szerv vezetdjét késlekedés
nélkil informdlnia kell. Ez utébbindl nem varhat a belsé ellenérzési jelentés vagy annak
tervezetének elkésziiltéig. Salyos hianyossag gyantjanak észlelése esetén a belsd

ellenéroknek célszerl azonnal jegyz6konyvet felvennie (23. szamu iratminta).

Kapcsolddd egyéb jogszabalyi rendelkezések

Bintetd Torvénykonyv (Btk.)

A szamwitel rendjének megsértése

403. § (1) Aki a szamvitelr§l sz0l6 torvényben vagy a felhatalmazasan alapuld
jogszabalyokban eldirt bizonylati rendet megsérti vagy kényvvezetési, beszamold
készitési kbtelezettségét megszegi, és.ezzel

a) a megbizhatod és valds képet Iényegesen befolyasold hibat idéz els, vagy

b) az adott fizleti &vet érintSen vagyoni helyzete attekintését, illetve ellendrzését
meghitsitja,
bldntett miatt harom évig terjed§ szabadsdgvesztéssel blintetends.

Vesztegetes _

290. § (1) Aki gazdalkodd szervezet részére vagy érdekében tevékenységet végzé
személynek vagy rd tekintettel méasnak azért ad vagy igér jogtalan elényt, hogy a
kételességét megszegje, blntett miatt hdrom évig terjedé szabadsagvesztéssel
blintetendé.

Koltségvetési csalds

396. § (1) Aki _

a) kiltségvetésbe torténd befizetési kételezettség vagy koltsegvetesbo! $2armazé
pénzeszkdzok vonatkozdsdban mast tévedésbe ejt, tévedésben tart vagy a valés tényt
elhallgatja,

b) kdltségvetéshe torténd befizetési kotelezettséggel kapcsolatos kedvezményt
jogtalanul vesz igénybe,

¢/ koltsegvetésbsl szarmazd pénzeszkozoket a jévahagyott céltdl eitérfen hasznéi fel,

és ezzel egy vagy tibb kiitségvetésnek vagyoni hatranyt okoz, vetseg mlatt két. évig
terjedd szahadsagvesztéssel biintetends.

A_Kkbltséqgvetési csaldshoz kapcsolddd feliigyeleti va
elmulasztdsa

397. § A gazdalkodd szervezet vezetdje, ellenérzésre vagy feliigyeletre feljogositott
tagja vagy dolgozdja, ha a felliigyeleti vagy az ellenfrzési kitelezettség tefjesitését.
elmulasztja, és ezaltal lehetévé tészi, hogy a koltségvetési csaldst a gazdalkodo szervezet .
tagja vagy dolgozéja a gazdilkodd szervezet tevékenysége kdrében elidivesse biintett. .
miatt harom évig terjedd szabadsagvesztésset biintetends.

Sikkasztds

372. § (1) Aki a rabizott idegen dolgot jogtalanu! eltulajdomtja vagy azzal sajatjakent
rendelkezik, sikkasztdst kdvet el

Hiftlen kezelés : ¥

376. § (1} Akit 1degen vagyon kezelesevel blztak meg, és ebbol folyé kotelessegenek
megszegésével vagyoni hatranyt okoz, hiitlen kezelést kévet el.

Csalds

ellendrzési _kételezettsé
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373. § (1) Aki jogtalan haszonsZerzés vegett mast tevec{esbe ejt, vagy tevedesben tart,
és ezzel kart okoz, csalast kbvet el. : : L

A szabdlysértésekrdl, a szabdlysértési eljdrdsrdl és a szabdlysértési nvilvdntartdsi rendszerrél
sz0l6 2012, évi Il térvény 1. § (1) szerint szabalysértés az a térvény altal blintetni rendelt
tevékenység vagy mulasztas, amely veszélyes a tarsadalomra.

A Polgdri Torvénykdnyvrdl szolo 2013, évi V. térvény 6:519. §-a kimondja, hogy aki masnak
jogellenesen kart okoz, koteles azt megtériteni. Mentesl! a feleldsség alél a karokozd, ha
bizonyitja, hogy magatartasa nem volt felréhato.

A kdrtéritési eljdras meginditasara o polgdri_perrendtartdsrdl szold 1952. évi lif. térvény
rendelkezései (elsGsorban a VIil. (dltalanos) és XXIiI. (specialis) fejezet, a munkaviszonybdl és
a munkaviszony jellegl jogviszonybd! szarmazé perek) az iranyadaok.

Kartéritési felelGsség tekintetében irdnyaddk tovabba a Munka Térvénykonyveérdl sz616 2012,
évi 1. torvény (ML), a kbzszolgdlati tisztviseldkrdl szolo 2011, évi CXCIX. tdrvény (Kitv.), g
kézalkalmazottak jogdlidsdrdl 52616 1992, évi XXX, térvény (Kjt.) megfeleld rendelkezései.

A rendvédelmi feladatokat elldté szervek hivatasos allomanyu tagjai esetében kartéritési
felelsség tekintetében a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos_dllomdnydnak
szolgdiati jogviszonydrol szolo 2015. évi XLI. térvény szabalyai az irdnyadéak.

Fegyelmi eljards, illetve feleldsség tekintetében az Mt. és a Kttv. megfelel6 rendelkezései az
iranyadadk.

» Ellenérzési munkalapok

A belsé ellenérzési tevékenység soran felhasznalt dokumentumok jellemzben kétfelék
lehetnek:

1. Mar meglévd, rendelkezésre allé dokumentumok, pl.:

= a7 eliendrzott szervezet vizsgalat ala vont folyamatainak, tevékenységének elienérzési
nyomvonalai;

» az ellenérzétt szervezet altal a vizsgalat tdrgyat képezé eljarasra vagy feladatra
vonatkozoan kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmany (vagy masolat), mint pl.
szdmviteli-pénzlgyi bizonylatok, szerzédések, nyilvantartasok, hivatalos levelezések
dokumentumai, stb.;

= korabbi ellenérzések relevans dokumentumai;

» jogszabalyok, szabalyzatok, stb., amelyek a vizsgalat targydt képezé teriiletet vagy
eljarast szabalyozzak;

»  az ellenérzott szervezet altal alkalmazott belsé szabalyzatok, vezetdi utasitasok,
kézikdnyvek, irdsbeli iranymutatasok és eljarasok.

2. A belsé ellendr altal készitett munkalapok, pl.:

= az ellenGrzétt személyekkel folytatott targyaldsrdl, interjarél késziilt munkalap (19.
szamu iratminta);
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» a7z ellendrzott szervezet miikodésének folyamatleirdsa vagy folyamatabraja;

» 2 belsé ellenrzés &ltal végzett tesztelés vagy egyéb vizsgélati eljaras leirdsa, ideértve
a teszteredményeket, illetve az egyéb vizsgalati eljarasok eredményeit is;

»  a belsd ellendrzés aital készitett kérddivek (20. szami iratminta) vagy egyéb a
vizsgalatot tamogatd segédletek.

Az ellenérzési munkalapok elsédleges célja az ellenérzési jelentésben foglalt megallapitasok
és kovetkeztetések aldtamasztasa. A munkalapok az ellendrzés kezdetétdl annak végéig az
ellendr 3ltal elvégzett munka dokumentéciéjaként szolgalnak. Egyértelmien tanusitjak a
lefolytatott vizsgdlati eljarasokat, az elvégzett teszteket, illetve azok forrdsat, a vizsgalat
megallapitasait és a levont kdvetkeztetéseket, tovabba a bizonyitékok listajat. A
munkalapokat tgy kell elkésziteni, hogy az elvégzett munkat, az iratokat és az eredményeket
olyan személy is megértse, aki a folyamatrol keveset tud. A munkalap egy, az ellendrzést
feliilvizsgald személy vagy kilsé ellendr széamara is lehetévé kell, hogy tegye a
munkafolyamatok és munkalépések végigkdvetését, valamint meg kell, hogy teremtse az
ellen8rzési program vonatkozd lépése, feladata, illetve a megéllapitdsok és kdvetkeztetések
kézotti kozvetlen kapesoiatot.

Az ellendrzési munkalapok ditalaban:

»  az ellendrzés soran folytatott kommunikacio alapjai;

= az ellendrzott személyekkel valé megbeszélések alapjat képezik;

» alapul szolgdlnak az ellendrzés folyamatdnak és elvégzésének folyamatos
minéségbiztositasahoz, felllvizsgélatahoz;

= segitséget nyljtanak az ellendrzések megtervezésében, végrehajtasaban, az
eredmények dokumentalasaban, a jelentésirasban;

s dokumentaljak, hogy az ellenérzési célokat elértek-e;

*  megkdnnyitik egy kiviilallo, harmadik fél szdmara az elvégzett munka és az ellenGrzés
eredményeinek értelmezését;

»  segitik a bels ellendrzési munkatarsak szakmai fejlédését;

= segitséget nytjtanak az Ujonnan felvett bels§ ellendrék képzésében;

»  (Otmutatéul, hattér-informéacidként és referenciaként szolgdlnak a kes6bbi
ellendrzésekhez.

Az ellenérzési munkalapok rendszerezése, formatuma és tartalma az ellenérzés jellegébd!
adéddan eltérd lehet, azonban altaldban a kdvetkezd tényeket kell dokumentainiuk:

» adott vizsgalatnak az ellen8rzési program szerinti végrehajtasat;

= 3 kontrollrendszer megfelel@ségének és hatékonysaganak vizsgalatdt és értékelését;

» a3 végrehajtott ellendrzési eljdrasokat, az Osszegydijtétt informaciokat, a

megallapitasokat és levont kdvetkeztetéseket;
= 3z ellendrzési munka felllvizsgalatat;
= az ellendr és az ellendrzétt terllet kommunikaciojat.

Az ellendr altal elkészitett munkalapok ésszegezik az ellenérzési programban foglait minden
egyes lépés teljesitéséhez kapcsolédd kulcsfontossagu informéciokat. Ennek érdekében az
elkészitett munkalap a 18. szamu iratmintdban szerepl informacidkat tartalmazza.

52

191 / 457



A munkalapok feliilvizsgalata

A bels8 ellenérzési vezetd felel§ssége a folyamatos mindségbiztositas keretében a megfeleld
feliilvizsgélat biztositdsa a munkalapok min&sége és megfelelsége tekintetében. A
feluilvizsgalat bizonyitékaként a feliilvizsgald a nevével, kézjegyével és datummal lat el minden
munkalapot a felllvizsgalatot kdvetben.

Egy személyi belsd ellendrzés esetén a belsd ellendr sajat maga vizsgadlja felll a munkalapokat.

A (vezetdi) feliilvizsgalatnak a munkalapok lezdrdsa utan tehetdleg azonnal, de legaldbb egy
héten belil meg kell torténnie. A fellilvizsgald észrevételeit a munkalapon kell régziteni vagy
ahhoz kell csatolni feliilvizsgalati megjegyzésként.

Ha a munkalapot feliilvizsgalati megjegyzéssel {atjak el, akkor a munkalap nem tekinthetd
teljesnek mindaddig, amig a fellilvizsgéld személy altal felvetett kérdéseket nem rendezik, és
a rendezés tényét a munkalapon nem dokumentaljak.

> Alapveté vizsgdlati eljGrasok, technikak

Az ellendrzés soran a belsG ellendrnek a megallapitasai, kovetkeztetései, véleménye
kialakitasahoz, az ezeket aldtamasztd bizonyitékok megszerzéséhez kiilonboz6 kozvetlen és
kézvetett modszereket, tovabba az ezek révén megszerzett informaciok feldolgozasat szolgals
logikai eljarasokat, technikédkat lehet és kell alkalmaznia.

Az ellen6rzés céljainak megvaldsitasdhoz szilkséges elegendS és megfeleld ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez alapvetSen két Ot valaszthato:

A) arendszer-alapl vagy

B) a kbzvetien vizsgalati megkdzelitési méd.

Ha az ellen6rzési megkdzelitési médra vonatkozdan nincsenek megkétések, a felmért és
kiértékelt kockazatok fiiggvényében, szakmai megitélés alapjan kell dénteni a megkdzelitési
modok  alkalmazdsardl, minden esetben szem el6tt tartva az ellenérzési munka
hatékonysagénak kdvetelményét. Az ellendrzési megkdzelitési mdd alkalmazasara vonatkozé
déntést az ellenérzési feladat megtervezése, el6készitése szakaszaban kell meghozni.

Az 6-8. szamu_melléklet bemutat néhany gyakorta haszndlt alapvet§ vizsgalati eljarast,
technikdt, melyeket a belsé ellendrék mind a rendszer-alapd, mind a kdzvetlen vizsgalati
megkézelités sordn alkalmazhatnak az adott ellenérzés targyatol, céljatol figgben:

a) Elemz8 eljarasok {dokumentumok vizsgalata, elemzése; esettanulmanyok;
dsszehasonlito elemzés; kéltség-haszon elemzés);

b) Tételes tesztelés;

¢) Egyeditesztelés;

d} Statisztikai elemzés;

e) Kérdésfelvetés;

fy Folyamatabrak;

g} Belsd kontrollok tesztelése;

53

192 / 457



h) Szamitégéppel tamogatott ellendrzési technikak.

» A bizonyitékok beszerzése, nyilvdntartdsa és a teljességi nyilatkozat

Bkr. 26. § d) pontja alapjan a belsd ellendr koteles me'géliap;'tésait" kévetkeztetéseit és -
javaslatait targyszerlien, a valosagnak megfelelfen irasba foglalnl és azokat elegendo és
megfelel bizonyitékkal alatamasztani. : '
Bkr. 26. § h) pontja alapjdn a belsé ellendr kiteles az eredetl dokumentumokat az
ellendrzés lezarasakor hianytalanul visszaszolgdltatni, llletve ha az ellenrzés soran
biintet8-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdrds meginditasara okot add
cselekmény, mulasztds vagy hidanyossag gyantja merdil fel, az eredeti dokumentumokat a
sziikséges intézkedések megtétele érdekében a belsd ellendrzést vezetd ltjan az
ellendrzdtt koltségvetési szerv. vezetSjének jegyzdkdnyv alapjan 4tadni.

Bkr. 40. § (1) Az ellendrzési jelentésben foglaltakat elegend, megbizhatd, érdemi és
hasznos ellendrzési bizonyitékokkal kelt aldtamasztani.

{2) Az ellenérzés megailapitasainak bizonyitasara felhasznalhato kiildngsen:

a) az eredeti okirat, amely a gazdasagi esemény elsédleges okirata, bizonylata;

b) a mésolat, amely az eredeti okirat szdveghii, hitelesitett mésolata;

¢} a kivonat, amely az eredeti oklrat meghatérozott részének, részeinek széveght,
hitelesitett mésolata;

d) a tanisitvany, amely tébb eredeti okiratnak az ellendr altal meghatarozott
sziivegrészét és szdmszaki adatait tartalmazza;

e} a kidzos jegyzBkdnyv, amely olyan tényallas igazoldsara szolgal amelyroi nincs egyéb
okirat, de amelynek valddisdgat az etlendr és az ellendrzoit szery, illetve szervezeti egység
illetékes vezetdje, alkalmazottja kdzdsen megdllapitja, és e tényt alairasukkal igazoljak;

fl a fénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrogzitd eszkdz, amely
alkalmazhatd az ellendr altal szemrevételezett helyzet, dllapot hiteles igazolasara;

g) a szakértdi vélemény, amely a specidlis ismereteket lgenylo szakkérdésekben felkeért
szakért6 Altal adott értékelés;

h) a nyilatkozat, amely az ellen8rztt szerv, illetve szervezeti egység alkalmazottjanak
olyan irdsbeli vagy szobeli kijelentése, amely okirat hidnyaban vagy meglévd okirattal
ellentétesen valamilyen tényailast k626!,

i) a tobbes nyilatkozat, amely tébb személynek kiilon-kiildn vagy egyUttesen tett
nyilatkozata ugyanazon tényalldsrol;

j} az informatikai rendszerben rigzitett, feldolgozott, onnan lekérdezéssel
paraméterek, illetve sz(irési feltételek beallitasaval nyerhetd adat.

A Bkr. 40. § (2) bekezdésének e) pontjaban meghatédrozott kdzds jegyzSkdnyv egy lehetséges
mintdjat a 21. szamu iratminta tartalmazza. K6z6s jegyzGkdnyvet lehet késziteni olyan
megallapitas igazoldsara, amelyrél nincs okirat, de mindkét fél aldirasaval igazolja.
Az ellendr aital nyilvantartott informacionak és bizonyitéknak a kovetkezé szempontoknak kell
megfelelnie:
»  egy fiiggetlen, tdjékozott személy ugyanazon kdvetkeztetést vonja le bel6le, mint amit
az eliendr tett (elégséges);
» mérvadd, és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes mddszerek alkalmazasan
alapul {megbizhatd);
* J|ogikai kapcsolatban &ll azzal, aminek a bizonyitasara iranyul (relevans és fontos).
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Bkr. 36. § Az ellen6rzés soran a belsd ellenér kérésére az eliendrzott szerv, iltetve
szervezeti egység vezetdje koteles teljessegl nyliatkozatot adm amelyben az eEIenorzott_
szerv, lfletve szervezeti egység vezet§je igazolja, hogy az ellendrzott feladattal
bsszefliggd, felellsségi korébe tartozd valamennyi okmanyt,  illetve informaciét
hianytalanu! az ellendr rendelkezésére bocsatotta.

A teljességi nyilatkozat mintaja a 22. szamd iratmintaban taldlhato.

4) Az ellendrzési jelentés

Bkr. 39. § {1) A bels ellendr a megdllapitdsait, kivetkeztetéseit és javaslatait tartalmazé
ellendrzesi jelentest, vagy t6bb kapcsolédé témdjl ellendrzési jelentés alapjdn
dsszefoglald ellenérzési jefentést készit.
Bkr. 41. § (1) A megaliapitasokat, kévetkeztetéseket és javaslatokat ugy keli Ienyegre
tdrden és vildgosan megfogalmazni; hogy '

a) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység egészének mukodese gazdélkodasa
vagy az ellendrzitt tevékenység objektiven értékelhets legyen,

b) vegye figyelembe a mkodéssel, gazdalkodassal, tevékenységgel kapcsolatos
kockazatokat,

¢} azok végrehaijthatdak, teijesatesuk pedig ellendrizhet és szdmaon kérheté tegyen.

{2) A bels ellendr koteles az ellendrzési jelentésben objektiven szerepeltetni minden
olyan lényeges tényt, pozitiv és negativ megallapitast, hidnyossagot és ellentmonddst,
amely biztositja a vizsgalt tevékenységrél sz618 ellendrzési jelentés teljességét.

(3) A belsé ellendrok az ellen8rzési jelentés elkészitéséné! kotelesek értékelni minden,
a vizsgalt szervezet, illetve egyéb felek 4ltal rendelkezésiikre boesdtott informaciot és
véleményt, azonban ez utébbi nem befolyasolhatja a belsé ellenérék tényeken alapuld
megéllapitdsait, kovetkeztetéseilt. . R

(4) Az eilenGrzési jelentés vezetdi Gsszefoglaldjaban az ellendrzés eredményét és a
feltart hidanyossagokat dsszefoglald értékelést ketl adni.

A belsd ellendrzést végzé személy vagy szervezet a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
valé megfelelést, valamint a gazdasdgossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva,
a belsé ellendrzési folyamat legfontosabb termékeként, megdllapitdsokat, kévetkeztetéseket
és javaslatokat fogalmaz meg a a koltségvetési szerv els6 szamu vezetSje, valamint az
ellenérzdtt szervezet azon tagjai szdmara, amelyek kdzremiikddése a belsd ellendrzés altal
feltart hidnyossagok, hibak megsziintetéséhez, korrigalasahoz elengedhetetlen.

Az ellendrzesi megdllapitdsok olyan megfigyelések, tapasztalatok, észrevételek, melyek a
vizsgalt folyamatok, tevékenységének miikédésére, a mikddés ,mikéntjére” vonatkoznak. A
megdllapitasoknak mindig relevansnak kel ienniiik az ellenérzés célja, tirgya, a fébb
ellendrzési feladatok szempontjébdl. Nem elegendd pusztdn a folyamatok, tevékenységek
megfigyelt mikédését leirni, a megdllapitdsokat mindig az ellen8rzési kritériumokkal,
ellenbrzési  feladatokkal Osszefiiggésben kell leirni. Az ellendrzés nyomén tett
kovetkeztetéseket, majd javaslatokat annak figyelembevételével kell megfogalmazni, hogy a
vizsgdlt folyamatoknak, tevékenységeknek hogyan kellene miikédniiik.

A belsS ellendrzési jelentések elkészitéséhez hasznalhatd ellenérzési listat a jelen
kézikdnyvhoz tartozé 36. szami iratminta tartalmazza.
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> A megdllapitdsok, kbvetkeztetések és javaslatok részletes ismertetése

A megallapitasok az ellenérzési tényallas ismertetésére szolgdlnak, bemutatjdk a belsd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart kockazatokat. Eppen ezért a megallapitasok:
*  pontosak és ellendrzési bizonyitékokkal alatémasztottak;
= az ellendrzési programra, illetve a vizsgalt teriiletre hivatkoznak;
= jelent@ségiik alapjan sorba rendezetiek.

A megaliapitasokat azok folyamatokra gyakorolt hatasa alapjan kell sorba rendezni, beleértve
a belsé kontrollrendszer hatékonysagara és eredményességére gyakorolt hatasukat is. A
megallapitasok rangsorolasanak a megallapitasra vonatkozd kockdazat rangsorolasahoz kell
igazodnia {11. szamu melléklet).

A megfogalmazott megallapitasoknak és kdvetkeztetéseknek a folyamatokra és a szervezet
miikédésének célkitiizéseire gyakorolt lehetséges kockazatat/hatasat ugyancsak célszeri
réviden ismertetni a jelentésben.

A jelentésben megfogalmazott megallapitdsok és kovetkeztetések alapjan a belsé
ellenéroknek ajantasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltdrt hidnyossagok,
gyengeségek kijavitasara, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebh, gazdasagosabb
mikodésre. A javasiatok kapcsan jeldini sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy
esetleg mar az ellendrzés soran kijavitasra keriiltek.

» Az ellendrzési jelentés tartalmi kdvetelményei

Bkr. 39. § {3) Az ellendrzési jelentésnek tartalmaznia keli:

a) az ellendrzést végzd szerv, illetve szervezett egység megnevezését;

b} az ellendrzétt szerv, illetve szervezet! egység megnevezését;

¢) az ellenGrzésre vonatkoz6 jogszabalyi felhatalmazas megjeldlését;

d} a 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;

e) az ellenrzés targyat;

f) az ellenérzés céljat;

g} az ellenGrzétt idészakot;

h) a helyszini ellenérzés kezdetét és végét;

i) az alkatmazott ellendrzési modszereket és eljdrasokat;

jvezetdi osszefog!alot

k} az ellenfrzési megallapitdsokat, kovetkezteteseket és Javaslatokat valamint a
koztik fennallo dsszefliiggéseket;

1} az ellendrzétt idGszakban az ellendrzott teriiletért (vagy feladatért) felelds vezeték
nevet, beosztasat; . :

m) a jelentés datumat és az ellendrzésben kozremukodott ellenorok szakertok nevet
és alairdsat. : :

Tekintettel arra, hogy Bkr 48. § b), ba}, bb) pontja értelmében az éves és az Hsszefoglald éves
ellendrzési jelentésnek tartalmaznia kell a belsd kontrollrendszer értékelését (elemenként is),
javasolt minden ellenérzési jelentés végén az adott ellendrzési targykdrben a belsé
kontrolirendszer 6t elemének értékelése. Ezzel a moédszerrel egyrészt minden ellenGrzési
jelentésben elemenként, de ugyanakkor &sszefoglaléan bemutatdsra keriilnek az adott
targykori ellenérzés belsd kontrollrendszer miikodésével kapcsolatos tapasztalatai, masrészt
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a belséd ellenérzési jelentés ezen belsd kontrollrendszert értékels része megfeleld alapot
jelent az éves (Osszefoglald éves) ellendrzési jelentés dsszedllitasahoz.

Az attekinthet&ség érdekében minden ellendrzési jelentésnek egy standard formatumot keli
kévetnie, amelyben az ellendrzéshez kapcsolddd informacidék szerepelnek (28. szamu
iratminta: Ellenérzési jelentés/tervezet minta).

A vezetdi osszefoglalénak az ellenérzéssel kapcsolatos legfontosabb informacickat kell
kiemelnie, agy mint a fébb megallapitdsok, kdvetkeztetések és javasiatok, valamint a vizsgalt
terlletrdl, folyamatrél kialakitott, Osszesitett vélemény (Bkr. 41. § (4)). Az Osszesitett
véleményt bdvebben Id. a 10. szamu mellékletben. A vezet8i dsszefoglald része az ellen&rzési
jelentésnek.

> A belsd ellen6rzési jelentés elkészitéséért felelds személy

g Bkr. 39. § (2) Az ellen6rzési jelentés elkészitéséért, annak tartalmaért, a levont kivetkeztetésekért
5 és a kapcsolédd javaslatokért a  vizsgdlatvezetd, a megallapitdsok valédisdgdért és
: aldtdmasztasaért a vizsgalatot végzék feleldsek,

Mivel a vizsgalatvezetd felelGssége az ellendrzési jelentéstervezet, majd az ellendrzési jelentés
elkészitése, at kell tekintenie a munkalapokon szerepld, az ellendrzés soran tett
megallapitasokat, majd ezekre alapozva kell elkészitenie az ellendrzési jelentés tervezetét. Az
ellen8rzési jelentéstervezetnek tartalmaznia kell az ellenérzétt teriilet vezetSinek minden
olyan valaszat, valaszara tett modositast, amelyben az ellen&rzés soran mar megegyeztek.

Kovetkezd |épésként a beisd ellendrzési vezetbnek feliil kell vizsgalnia az ellendrzési jelentés
tervezetét és az annak alapjaul szolgdldé munkalapokat, hogy megbizonyosodjon arrdél, minden
megallapitas és kovetkeztetés pontos és bizonyitékokkal megfelelGen alatamasztott.

» A jelentéstervezet megkiildése egyeztetésre

Bkr. 42. § (1) A belsd ellendrzési vezetd a jelentés tervezetét, illetve annak kivonatat
egyeztetés céljabdl megkliidi az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti egység vezetéjének,
tovdbba annak, akire vonatkozdan  a jelentéstervezet megéllapitdst vagy Javasiatot
tartalmaz {a tovabbiakban egylittesen: érintetiek). .

(2) Az erintettek eszrevételeiket a jelentéstervezet kézhezvetelétd! szamitott 8 napon
beliit kdtelesek megkiildeni a belsé ellendrzési vezetd részére,

{3} Indokolt esetben a bielsd ellenbizési vezetd a {2) bekezdésben meghatarozottnal
hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat.

(4) Soron kivili ellenGrzés esetén a belsd ellenfrzési vezet§ a (2) bekezdésben
meghatdrozotinal révidebb hatéridét is megallapithat.

(5) A jelentéstervezet megkiildésére vonatkozé kisérd Ievelben fel kel[ hwm az
ellendrzott figyelmét arra, hogy a hatéridé e]muiaszta_sat egyetértésnek kell tekinteni és
a nemleges valaszt is jelezni kell a hatdridén belil, valamint az észrevétetek
megkiildésével egy id6ben lehetfsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyeztet6
megbeszélés kezdeményezésére,

{6) Ha az érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a
nemleges valaszukkal egyitt - ha a jelentestervezet megallapltasokat vagy Javasiatokat _
tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozésaban - mar az intézkedési tervet is -
elkészithetik és megkiildhetik az ellenGrzést végz§ szerv vagy szervezeti egység részére a
megadott véleményezési hataridén bellil.
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{7) Az észrevétel elfogadasarot vagy elutasutasarol a v:zsga!atvezeto dént, amelyrol az
észrevételezést hatarid6 lejartatdl szémitott- 8- napon beliil az érintetteknek: |fasbeh :
tajékoztatast ad és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy kezdemenyezn a43.
§ (1) bekezdése szerinti megbeszélés Hsszehivasat.

(8) Az elfogadott észrevételeket a vizsgalatvezetd itvezeti az  ellendrzési
jelentéstervezeten. Az érintettek észrevételgit, 1lletve a wzsgaiatvezeto valaszat csatolnl'f

FARY IV

kell az eliendérzés dokumentacidjahoz.

Kisérélevél tartalma az ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez:

*  hatdrid§ (fszabdlyként 8 — max. 30 nap) az észrevételek megtételére, (lehetlleg
ddtummal, hogy egyértelmii legyen},

= 3 hataridd elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni, de

» anemleges valaszt is jelezni kell hataridén belil (igy elkerilhetd a félreértés és tobb
ellen8rzdtt esetén is szamon tarthatd, hogy ki nem tett még észrevételt),

»  az ellendrzotinek is lehetdsége van az egyeztetd megheszélés kezdeményezésére,
valamint

=  nemleges valasz esetén akar mar intézkedési terv is elkészithetd és megkildheté.

Az ellendrzési jelentéstervezetben annak lezarasaig fel kell tlintetni a ,Tervezet” szdét. Az
ellendrzési jelentés tervezetét a belsS ellendrzési vezet6 kiildi meg az érintettek részére
egyezetés céljabdl, akik fészabdlyként a kézhezvételtsl szamitott 8 napon belll tehetik meg
észrevételeiket. Indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetd maximum 30 napos, de akar a 8
napnal révidebb hatéarid6t is megallapithat soron kivili ellen8rzés esetén (ld. 24. szamdu
iratminta: Kisérélevél ellenérzési jelentéstervezet megkiildéséhez).

A Bkr. értelmében az érintetteknek az észrevételek megkiildésével egy idében lehetdsége van
egyeztetd megbeszélés kezdemeényezésére.

A kisérblevélben célszer(i felhivni az érintettek figyelmét, hogy ha nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyiitt — ha a jelentéstervezet
megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozasaban —
mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megktldhetik az ellenGrzést végzé szerv vagy
szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridén beldl.

Az észrevétel elfogaddsardl vagy elutasitasard! a vizsgalatvezetd dont, amelyrdl az
észrevételezési hatarid§ lejartétdl szamitott 8 napon beliil az érintetteknek irasbeli
tajékoztatast ad (25. szamu iratminta) és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy
kezdeményezi az egyeztetd megheszélés dsszehivasat.

> Az egyeztetd megbeszélés

Bkr. 43, & (1) Ha az érintettek részér6l a megallapitasokat vitatjak, akkor egyeztetd
megbeszélést kell tartani, barmelyik fél kezdeményezésére,

(2) Az egyeztetd megbeszéiésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellenbrzést végz belsd
ellendirik, az ellendrzést végz8 szerv belsé ellendrzési vezetbje, az ellendrzdtt szerv,
illetve szervezeti egység vezetfje, irényitott szervnél végzett e{lenorzes esetén annak
belsé ellenérzési vezetsje, valamint a vizsgilatban érintett egységek vezetéi és szitkség
szerint mas olyan személy, akinek meghivdsa a vizsgalat targya vagy megdllapitdsai miatt
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indokolt. Az egyeztetd megbeszélésrél jegyz8kdnyvet kell késziteni, amely tartalmazza -a
megbeszeles eredményét. A JegyzGkonyvet csatolni kell az el!enérzesn jelentéshez.

{3) Indokolt esetben a belsd ellenérizési vezetd az észrevételek atvezetése utan a
jelentéstervezetet az érintetteknek ismételten megkildheti visszamutatas celjabol 5
napos hataridével.

Az egyezteté megbeszélés jegyz6kdnyvét (26. szamu iratminta) csatolni kell az ellendrzési
jelentéshez, melyben be kell mutatni a fennmaradt vitas kérdéseket, allaspontokat.

Ha az ellendrzési jelentés jelentdsen médosul az egyezets megbeszélést kévetSen, a belsd
ellendrzési vezetd ismételten megkilidheti a jelentéstervezetet visszamutatas céljabal.

» Az ellenérzés lezdrdsa

Bkr. 2. § f) eflendrzés lezérdsa: egy adott ellendrzés akkor tekinthetd fezértnak, ha az
ellendrzési jelentést (vagy annak kivonatat) az ellendrzést végzd kdltségvetési szerv
vezet&je megkiildte az ellendrzott szery, illetve szervezeti egység részére {illetve annak
akire vonatkozéan megaliapitast vagy javaslatot tartalmaz);

Bkr. 2. § o} lezdrt ellendrzési jelentés: a bels6 ellendr 3ltal eIkeszutett az ellenorzott
szervezettel egyeztetett, az elfogadott észrevételek dtvezetésével véglegezésre keriilt és
alairt ellendrzési jelentés;

Az ellen6rzést végzé koltségvetési szerv vezetdje levélben tdjékoztatja a cimzetteket az
ellenérzés lezardsardl, melyben megkiildi a lezart ellen6rzési jelentést és sziikség esetén
felkéri az ellenGrzottet az intézkedési terv elkészitésére {27. szamu iratminta: Kisérélevél a
tezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez).

Bkr. 43. § {4) Az ellendrzési jelentést, illetve annak kivonatdt a vizsgalatvezets és a
vizsgalatot végzs valamennyi ellendr aldirésat kévetéen a belss ellenrzési vezetd hagyja
i6vé és megkiildi a kéltségvetési szerv vezetSje részére. Ezzel egyidejdleg a minisztériumi
belsd ellendrzésrdi késziilt ellendrzési jelentést a belss ellenérzési vezets tdjékoztatdsul
megkiildi a Hivatal elnékének is. : :

Bkr. 44. § (1) A kéltségvetdsi szerv vezetdje a lezdrt ellenfrzési jelentést vagy annak
kivonatat megkiildi: :
a}irdnyitott, illetve feliigyelt kéltségvetési szerv ellendrzése esetén az ellenérzétt szerv
vezet§jének, illetve . _ :
b) az ellendrzétt szervezeti egység vezetdjének, tovabba
¢) annak, akire vonatkozéan megallap(tast vagy javasiatot tartalmaz,
es szlikség esetén felkéri az Intézkedési terv elkészitésére.
(2) Ha az ellendrzés sordn biintets-, szabalysértési, kartérités, itletve fegyelmi eljaras
meginditisara okot add cselekmény, mulasztds vagy hlanyossag gyanija meriil fel, az
nem befolyasolja az ellendrzés lezdrdsat,

» Intézkedési terv elkészitése, jovdhagydsa és médositdsa
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Bkr. 45. §(1) Az intézkedési terv elkésztéséért, végrehajtasaért. és ‘a. megtett
intézkedésekrd| torténd 'beszémolé_sértaz ellendrzott szervezeti egység vezetéje felells.

FO ¥

{2) Az intézkedési tervet a szlikséges intdzkedések végrehajtasdért felelds személyek és
a vonatkozd hataridék megjeldlésével kell elkésziteni. Az intézkedési tervben az egyes -
feladatokhoz . kapcsolédé hataridéket gy keli meghatdrozni, hogy azok szamon
kérhetSek legyenek. Ha a feladat jellege egy éven til mutat, akkorrészfeladatokat, illetve
részhatdridéket kell meghatarozni, ahol érteimezhetd.

{3) Az intézkedési tervet a lezart ellendrzesi jelentés kézhezvételétsdl szamitott 8 napon
bellil kell elkésziteni és megklldeni a koltségvetési szerv vezetdje és a belsé ellendrzési
vezetdje részére. Indokolt esetben a belsé ellendrzési vezetd javaslatira a kéliségvetési
szerv vezetGje ennél hosszabhb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapfthat.

(4) A kbltségvetési szerv vezetdje az intézkedési terv jovahagyasarst az intézkedési terv
kézhezvételétd! szamitott 8 napon belGl — a belsS ellenbrzési vezetd vélemeényének
kikérésével — dont.

(5) Az ellendrzdtt szervezeti egység vezetdje a kbliségvetési szerv vezetfje altal
jévahagyott intézkedési tervben meghatérozott egyes feladatok végrehajtdsdra, legfeljebb
egy alkalommal — a hatéridé lejartdt megeldzden — hataridd, illetve feladat mddositast
kérhet a koltségvetési szerv vezetGjétdl. A kérelem elfogaddsard! vagy elutasitasardl a
koltségvetési szerv vezetdje — a belsd ellendrzési vezetd véleményének kikérésével - dint,
és errdl tdjékoztatja az ellendrzott szerveieti egység vezetfjét és a belss ellendrzési
vezetfi is. :

{6) Az (5) bekezdésben meghatarozott kérelem elbirdlasanak jogat a kdliségvetési szerv
vezetdje dtruhdzhat]a a belsé ellenérzési vezetdre, aki rendszeresen beszdmol a hatdridd
médositasi kérelmekrdl és azok elfogadasardl vagy elutasitasardl,

Az intézkedési terv elfogaddasardl, ill. el nem fogadasardl szold értesités a 29. szami
iratmintaban tatalhatd.
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VI. Az ellendrzések nyomon kdvetése

Az ellendrzések nyomon kovetése {Bkr. 46-47, §-ai) az a folyamat, melynek keretében a
koltségvetési szerv belsd ellendrzése értékeli, hogy az ellenérzdtt teriilet vezetdi altal az
ellenérzési jelentéshen foglait megallapitasok, kodvetkeztetések és javaslatok kapcsan
végrehajtott intézkedései megvalosuliak-e, mennyire voltak megfelelbek, hatékonyak és
iddszerlek. Az ellenérzési megallapitasock nyomon kévetésének elsGdleges eszkézei:

= az intézkedési terv végrehajtasanak figyelemmel kisérése;

" ytéellendrzés.

Bkr. 46. § (1) Az ellenfirzott szervezeti egység vezetSje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtdsardl az intézkedési tervben meghatarozott
legutolso hataridd iejértét kdvetd 8 napon beliil irdsban beszamol a kdltségvetési szerv
vezetlje részére, es ezen beszamoldt egyattal tajékoztatasul megkuidn a bels8 eI!enorze5|
vezetdje részére is.

{1a) Ha az intézkedési tervben szereplé egyes feladatok végrehajtasi hatarideje a targyéven
tulmutat, a leidrt hataridej( feladatok végrehajtasardl sz616 beszamolasi kbtelezettségnek
évenként, az adott évben a legutolsd hataridd lejartat kovetoen az (1) bekezdesben

foglaltak szerint kell eleget tenni,

(2) Az (1) bekezdeéshen meghatarozott beszamold tartalmazza a megtett intézkedések
rovid leirasat, avégre nem hajtott intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése
alapjan a hataridé, illetve feladat mddositast kérelmet.

{3) Ha az ellendrzitt szerv, szervezeli egység vezetlje az intézkedési tervben

meghatdrozott egyes feladatok végrehajtdsardl az (1} bekezdésben meghatérozott
hatéridén belill nem szdmol be és a 45. § (5) bekezdése alapjan hatéaridd hosszabbitédst
sem kért, a kdltségvetési szerv vezetdje, illetve a belss ellendrzési vezetd utdellendrzést
kezdeményezhet a soron kivili feladatokra tervezett kapacitasanak a terhére.
47. § (1) A belsd ellenGrzési vezetd a 46. § (1) bekezdésében meghatérozott tajékoztatas
alapjan éves bontasban nyitvdntartast vezet, amellyel a belsd etlendrzési jelentésekben
tett megallapitasokat, javaslatokat, a vonatkozd Iintézkedési terveket és. azok
végrehajtasat nyomon kdveti.

(2) A (1) bekezdéshen meghatdrozott nyilvantartasnak - az ailamhaztartasert felelds
miniszter altal kdzzétett modszertani Utmutato figyelembevétele mellett - tartalmaznia
kell az ellendrzési jelentéshen szerepld javaslatot, az elfogadott intézkedési tervet, az
intézkedési terv alapjan végrehajtott intézkedések révid Ielrasat és a végre’ nem hajtott
intézkedések okat.

Az intézkedési terv végrehajtdsdnak nyomon kévetése

Az ellendrzott teriilet vezetSjének az intézkedési tervben foglaltak megvaldsitasarol
tajékoztatnia kell a belsé ellenbrzési vezet6t. Az intézkedési tervben foglalt feladatok
végrehajtasanak nyomon kévetésére szolgal a 30, szdmu iratminta.

Utdellendrzés

A végrehajtott intézkedések hatékonysagat szlikség esetén utdellendrzés keretében vagy a
teriiletet érint8 kovetkezd ellendrzés soran feliil kell vizsgaini.
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Az utéellendrzés az intézkedések nyomon kévetése érdekében elrendelt ellenérzés, amelynek
célja, hogy a belsé ellenGrzés bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések
végrehajtasardl, vagy arrdl a tényrdl, hogy ha az elienérzétt szerv, illetve az ellenérzétt
szervezeti egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelen hajtja

végre az intézkedéseket, tovabba meggybz8dni arrdl, hogy a végrehajtott intézkedésekkel a
megallapitott kockdzat ténylegesen megsz(int vagy a kockdzati tiiréshatar ald csékkent.

Az utoellendrzés hasonlit a hagyomanyos ellenérzésre, azonban az ellen8rzési célok és az
ellendrzés targya szlikebb, csak az ellenérzési jelentéshen leirt hidnyossagokra, valamint a
kapcsolddo javaslatok végrehajtasara terjed ki.

Ugyanazt a tervezési, végrehajtdsi és jelentési eljarast kell kdvetni egy utdéellendrzés elvégzése
soran, mint barmely mas ellenérzés soran, figyelembe véve az aldbbiakat:

* Az alapellendrzés jelentésének megallapitdsait, kévetkeztetéseit és javaslatait at kell
tekinteni annak meghatdrozasa érdekében, hogy az utéellendrzés mire terjedjen ki:

" Az intézkedés értékeléséhez haszndlt ellendrzési tesztelést és eljarast megfelel@en
meg kell tervezni;

» Szikség szerint helyszini ellendrzést kell végezni, és az elvégzett ellen6rzési munkat
dokumentalni keli;

" Avégrehajtas esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, felll kell vizsgalni.

Ha a belsé ellenér az utdellendrzés sordn megallapitja, hogy a korabbi ellenérzés soran feltart
hidnyossdgok megsziintetése érdekében nem torténtek meg a megfeleld 1épések, akkor arrél
a szervezetf vezetGjét tajékoztatni kell,
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VIil. Beszamolas

A Bkr. az éves (és Osszefoglalé éves) ellenbrzési jelentésre vonatkozdan allapit meg

kotelezetiségeket:

Bkr. 48. § Az allamhdztartasért felelds miniszter dltal kézzétett mddszertani dtmutatd
figyelembevételével- elkészitett- éves ellenBrzési jelentés, illetve Osszefoglald éves
ellen&rzési jelentés az aldbbiakat tartalmazza:

a) a belsd ellenérzés dltal vegzett tevekenyseg bemutatasa onertekeles afapjan az
alabblak szerint:

aa) az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok tel jES|tesenek ertekelese

ab) ‘a bizonyossdgot add tevékenységet eloseglto és akadalyozd tenyezc’ik
bemutatasa;

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

b) a bels§ kontrollrendszer m(ikbdésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjdn az aldbbiak szerint:

ba) a belsd kontrolirendszer szabélyszerﬁségének, gaz_daségossa’génak,
hatékonysagénak és eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében tett fontosabb
javaslatok;

bb) a belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése;
C) az intézkedési tervek megvaldsitdsat
ca)a 14. § (1) és {2) bekezdése alapjan és
cb}a47.§ (1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyiivéntartas szerint,

49, § (1) Az éves ellenfirzési jelentés elkészitéséért a belss ellendrzési vezats felelds,
amelyet jovahagydsra megkiild a kdltségvetési szerv vezetfjének. . _

{1a) Ha a kiltségvetési szerv belsd ellenbrzesét az irdnyitd szerve latja el, az irdnyfté .
szervnek az éves ellenBrzési jelentésben elkiilénitetten kell bemutatnia az irdnyitd
szervként, illetve a kéltségvetési szerv belsd ellendreként végrett ellenbrzéseket. Az
irdnyitd szerv az éves ellendrzési jelentésben az irdnyitott kdltségvetési. szervre
vonatkozdan is értékeli a 48. § b) pontjaban meghatdrozottakat. Az éves ellenérzési
jelentés rd vonatkozé részét az irdnyitott szerv vezetdjének is jova kell hagynia.

(2) A kéltségvetési szerv vezetGie az éves ellendrzési jelentést megkiildi a fejezetet
irdnyitd szerv' belsd ellenbrzési vezetbje részére a targyévet kdvet§ év februdar 15-ig.

(3) Helyi dnkormanyzati kéltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzést vezets az
éves ellendrzési jelentést megkiildi a polgarmesternek, a jegyzbnek, illetve
fGiegyz8nek a targyévet kbvetd év februar 15-ig.

3a) A jegyzé a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi
dnkormanyzat altal alapitott kditségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan
készltett Bsszefoglalé éves ellendrzési jelentést — a targyévet kdveten, legkésdbb a
zarszamadasi rendelet eifogadasaig — a képvisel-testlilet elé terjeszti jdvahagyasra.

(4} Afejezetet irdnyitd szerv bels§ ellendrzési vezet§je kidolgozza, és a féjezetet iranyitd
szerv vezetdjének jovahagyasat kivetSen megkiidi-a targyévet kévets év aprilis 30-ig
az allamhaztartasert felelds miniszternek a fejezetet irdnyité szerv iranyitdsa vagy
felligyelete ald tartozo kiltségvetési szervek éves ellenbrzési-jelentései— belefoglalva a
fejezetet irdnyité szerv éves ellendrzési jelentését is — alapjan 6sszeallitott
osszefoglald éves ellendrzési jelentést. o -

(5)' A minisztérium belst eliendrzési vezetSie a ]évéhagyoft éves ellenGrzési jelentését
a targyévet kivetd év aprilis 30-ig megklldi a Hivatal elndkének. A Hivatal az éves
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ellendrzési Jelentesekboi dsszefoglalot készit, amelyet a térgyevet koveto é\? jﬁﬁ'iué 30-
ig megklild az Allamhaztartasért felelds miniszternek. o

Bkr. 29. és 48. §-anak megfeleléen a bels§ eliendrzési vezetd az allamhaztartdsért felelés
miniszter altal kdzzétett mddszertani Gtmutatd figyelembevételével késziti el az éves
.ellendrzési tervét, illetve az éves ellendrzési jelentését.

Az éves (és Bsszefoglald éves) ellendrzési jelentések elkészitésének elsGdleges célja segiteni a
helyi 6nkorményzat esetén a jegyz6t, a polgarmestert és a képvisel6 testiiletet abban, hogy a
helyi 6nkormanyzati szinten attekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a helyi nkormanyzat,
valamint a feliigyelete ald tartozé koltségvetési szervek targyévi belsd ellenérzési
tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsd ellendrzési tevékenység altal
tett megallapitasok hasznositasat.

VIIl. Az ellendrzési dokumentumokkal kapcsolatos elGirasok

A Bkr. 22. és 50. §-ai rendelkeznek az ellenérzési dokumentumok meg&rzésérdl,

nyitvantartasarol.

Bkr. 22. §
(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon tii a belsd eltendrzési vezet kbteles:

b) gondoskodni a belsd ellenbrzések nyilvdntartdsérdl, a koltségvetési szerv
vezetdjének dontesétdl figgben a kiilsé ellenbrzések nyilvantartasardl, valamint az
ellen6rzési dokumentumok megérzésérdl, illetve a dokumentumok és az adatok
biztonsagos taroldséard;

e) kialakitani és miikédtetni az 50. §-ban meghatdrozott nyilvantartast;

fI a belsd ellendrzési tevékenység sordn kezelt adatokat ifletéen betartani. az
adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére -vonatkozd el8irdsokat, valamint
gondoskodni arrél, hogy a belsé eIIenorzest vegzok tevékenységiiket ezek
figyelembevételével végezzék.
50. § {1} A beisd ellendrzesi vezetd: koteles nyflvantartast vezetnl az elvegzett belsd:
ellendrzésekrsl és gondoskodni az ellendrzési dokumentumok megérzésérél.
(2) A nyilvantartds tartalmazza
a) az ellendrzés azonositojat,
b) az ellendrzitt szerv, illetve szervezetl egysegek megnevezeset
¢) az eilenérzés tipusat, :
d) az ellenbrzés targyat, .
e) az ellendrzés kezdetének és lezérasanak idépontjat,
f) az-ellendrzés lefolytatdsidban részt vett vizsgilatvezetd, a belss ellendr és a szakért§
nevet,

.g) a vizsgalt id8szakot és
"h}az |ntezkedeS| terv keszfcesenek szuksegesseget
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A belsd ellenérnek az elvégzett ellendrzési munkardl minden fontos informacidt és adatot
dokumentalni kell, amelyek bizonyitékul szolgalnak a megallapitasok és kovetkeztetések, a
vélemények aldtdmasztasdhoz, valamint igazoljak, hogy az ellenérzést a Bkr. &ltal eldirt
kdvetelményeknek megfelelen végezték el.

Az ellen6rzési munka dokumentélisa a belsé ellenér &ltal az ellenérzési munka
végrehajtdsdrdl készitett, illetve az ellendrzési munka sordn szerzett és megérzétt irdsos
ésfvagy  elektronikus  dokumentumokban  torténik, amelyeket dsszefoglaldan
munkadokumentumoknak neveziink.

Az ellendrzésekhez tartozé dokumentumok nyilvantartasat an. ellen8rzési mappdak képezik.
A mappaknak tartaimuk jellege alapjan két fajtdja van: az egyik az Un. Konkrét ellenérzés
mappdja, a masik pedig az Altaldnos belsd ellendrzési mappa. Az elébbi az aktualis ellendrzés
munkalapjait tartalmazza, mig az utébbi a korabbi belsd ellenérzésekre és a
kontrollrendszerre vonatkozd relevans informdciokat tartalmazza. Az Altaldnos belsd
eltendrzési mappa lényegében egy olyan informécié halmaz, amelyet az adott szervezet belsé
ellendrei gyljtenek dssze.

Az Altalanos belsé ellenérzési mappa hattér informacioval szolgdl az ellenérnek az ellenérzéitt
szervezetekrdl, szervezeti egységekrdl, folyamatokrdl, a belsé kontrollrendszerrsl, a
vonatkozd stratégiai és operativ tervekrdl, jogszabalyokrél és belsd szabalyzatokrol,
mddszertanokrél, az esetleges egyéb ellendrzések eredményeirl, vagyis a rendszerrdl. Ezt a
mappat folyamatosan aktualizélni sziikséges. Tartalmi elemei a kdvetkezék:

= Stratégiai és operativ tervek;

*  SzerzBdések, egyiittmiikddési dokumentumok;

= Aszervezet tevékenységeinek, folyamatainak leirasa;

= Jogszabalyi hattér, belsé szabalyzatok, médszertanok;

* A belsd kontrollrendszer egyes elemeit aldtdmaszté dokumentumok, pl. ellenrzési
nyomvonal, folyamatabrdk, kockazatkezelési szabalyzat, szervezeti integritast sérts
esemenyek kezelési rendje, vezet8i elszamoltathatdsag dokumentumai, szamviteli
eljaradsok szabalyai, stb.;

* Szervezetidbra afelelds személyek beosztdsanak és neveinek megjelélésével, valamint
a feleldsségi korok bemutatasaval;

* Kordbbi ellenérzési jelentések;

*  Egyéb hasznos informaciok.

A Konkrét ellenérzési mappat (40. szdmd jratminta) az adott feladatért felelds belsd ellengr
kezeli, a munkalapok mappaban t6rténd elhelyezésével. A munkalapok az ellenérék
birtokdban vannak, és fontossaguk miatt biztonsagos &rzéstikrél, valamint tartalmuk bizalmas
kezelésérdl nekik kell gondoskodniuk.

Az ellen6rzés sordn elkészitett vagy kapott munkalapokat dgy kell rendezni és iktatni, hogy az
a belsé ellendrzési vezetSi fellilvizsgdlatot és a sziikséges ellendrzési informdcidk
visszakeresését megkonnyitse. Ezért minden eliendrzési dokumentumot, nyilvantartast az
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adott ellendrzésre vonatkoz6 mappaba le kell flizni, illetve elektronikus mappa esetén oda
lementeni.

Az ellenfrzési dokumentumokhoz valé hozzaférés

Az ellenérzési mappa, beleértve az ellenbrzési munkalapokat, a belsé ellenérzés birtokaban
maradnak mind az ellenérzés végrehajtdsa soran, mind pedig az ellenbrzést kovetd
idoszakban. Biztositani kell, hogy a belsé ellendrzési vizsgalatok irataihoz vald hozzaférés
illetéktelen személyek szamara ne legyen lehetseéges. Minden olyan kérést, amely ellenérzési
anyagokhoz vald hozzaférésre irdnyul, a belsé ellen&rzési vezetdhoz kell cimezni, aki felelds az
ellen&rzesi dokumentumokhoz vald hozzaférés felligyeletéért.

A koltségvetési szerv vezetése vagy kilsé ellendrék kérhetik az ellendrzési iratokhoz
(beleértve a munkalapokat, jelentéseket, terveket, egyéb iratokat stb.) vald hozzaférést, mert
ez elengedhetetlen lehet az ellenérzési megallapitdsok és javaslatok aldtdmasztasdhoz vagy
megmagyarazasahoz, illetve az ellenfrzési dokumentumok mas célra torténd
felhaszndlasahoz. Ezeket a hozzaférési kérelmeket a belsé ellendrzési vezetdnek kell
jovahagynia. '

Abban az esetben, ha a hozzaférési kérelem kiisé féltdl érkezik, a Bkr, 44. § (3} bekezdése
alapjan a kéltségvetési szerv vezetdje — a beisé ellendrzési vezetd véleményének kikérésével
— donthet ugy, hogy a lezart elienGrzési jelentést vagy annak kivonatat nyilvanossagra vagy
harmadik fél tudomadsdra hozza az adatvédelemre vonatkozd jogszabalyok
figyelembevételével.

Altaldnos szabdlyként az ellendrzési iratokat a belsd ellenérzésnek kell megériznie az adott

koitségvetési szerv irattari tervének megfeleld ideig. Az ellenérzési iratokat biztonsagos és
védett helyen kell tarolni.

Elektronikus dokumentumkezelés

Az ellen6rzési dokumentumokat {minden dokumentumot beleértve a megbizélevéltél a
munkalapokon at a jovahagyott ellendrzési jelentésig és intézkedési tervig) nem szitkséges
papir alapon elkésziteni, amennyiben az elektronikus aldiras és iratkezelés feltételei
biztositottak az adott kditségvetési szervnél.

A BEK-ben rogziteni kell alkalmazasanak tényét, tovabbd gondoskodni kell az adatok
biztonsagos tarolasardl valamint a megfeleld jogosulisagok kiosztasardi is.

Szervezetlinknél elektronikus formaban torténik az értesités, azonban a tovabbiakban
keletkezd dokumentumok papir alapon kerilnek alairasra, irattarolasra iratkezelési
rendszeriinkben.
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IX. Atanacsado tevékenység

» A tandcsaddé tevékenység fogalma, elhatdroldsa a bizonyossdgot adé
tevékenységtol

A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tandcsadd tevékenységrél:

Bkr. 2. § E rendelet alkalmazasaban

20. tandcsadd tevékenység: a belsé ellentrzés altal a koltségvetési szerv
vezetdje részére nyudjtott, olyan hozzdadott értéket eredményezd
szolgaltatas, amely jellegét tekintve konzultacids tevékenység, és amelynek
a hatokorét a koltségvetési szerv vezetdje frasban vagy széban hatirozza
meg anélkiil, hogy a vezetdi felelésséget a belsd ellendr (1deertve a belsd

ellenSrzési vezetdt is) magara vallalna,

20. § (2) A belst ellendrok olyan folyamatok tekintetében is végezhetnek tandcsadd
tevékenységet, ahol kordbban felelfs szerepiik volt. A tandcsadd tevékenység fuggetlen
egy esetleg késGbb elrendeit ellenérzéstsl.
21. § (4) A'tanacsadé tevékenység keretében ellathatd feladatok lehetnek kilénésen:

a) vezetdk tdmogatasa az egyes megoldasi lehetéségek elemzésével, értékelésével,
vizsgdlatdval, kockazatanak becslésével;

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforris-kapacitdsokkal vald ésszer(ibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanécsadas;

c) a vezetBség szakérti tdmogatdsa a kockdzatkezelési és szabaiyta!ansagkezele51-
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovébbfejlesztésébean; ' ' '

d) tandcsadas a szervezeti struktirak racionalizdldsa, a véltozdsmenedzsment
teriiletén;

e) konzultcid és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koéltségvetési szerv miikddése eredményességének
névelése és a belsd kontrollrendszerek javitdsa, tovébbfejlesztése érdekeben a
k&itségvetési szerv beisd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illeten.

Az ellendrok nem fogadhatnak el olyan tandcsaddéi megbizést, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek mdsok szdmadra torténé lehetévé tétele, mely
kdvetelmények fennallnanak egy ellenérzési feladat soran.

A belsé ellenGrzéssel szemben tdmasztott elvarasok megfogalmazdsa sordn a szervezet
vezetéjének a belsd ellendrzési vezetbvel kdzdsen kell atbeszélnie és megegyeznie a szervezet
vezetésének elvdrasait, valamint a rendelkezésre allé bels8é ellenérzési kapacitast és
szakértelmet egyardnt tiikr6z6 bizonyossagot adé és tandcsadd munkakrdl. A tandcsadé
tevékenység jellegét ezt kdvetden rogziteni kell a szervezet Belsé Ellendrzési Alapszabalyaban.
Ha a szervezet vezetGségének a beis6 ellenérzés tanacsadd tevékenységére vonatkozd
elvardsa, illetve a rendelkezésre 4116 bels§ ellendri kapacitds vagy szakértelem valtozna, a
valtozasok a Belsd Ellendrzési Alapszabdlyban térténd atvezetésérdl is gondoskodni kell.

v

A tanacsado tevékenység lehetséges kategdriai a kbvetkezdék:
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= Hivatalos tandcsaddi megbizasok: elSre tervezettek, irdsbheli megallapodas sziikséges,
akdr a belsé ellenérzés, akar kiilsé szolgaltato végzi a tanacsadd tevékenységet.

* Informalis tandacsaddi megbizdsok: rutin tevékenység, mint pl. részvétel dllandé
bizottsagokban, hatarid6s projektekben, ad-hoc megbeszéléseken, véleményezés,
valamint rutinszer( informacitcsere.

= Specialis tanacsadoi meghizasok: részvétel egy, a szervezetet érinté specidlis projekt
megvaldsitasanak egyes szakaszaiban, pl. szervezetek Gsszeolvadasa, szétvalasa, mas
szervezet altal ellatott feladatok atvétele, komplex rendszerek dtalakitasa.

= Siirgbsségi tanacsaddi megbizasok: részvétel egy katasztréfat vagy mas jelents
kbltségvetési hatasi eseményt kovets, a miikddések helyredllitasaval vagy
fenntartdsaval foglalkozéd munkacsoportban, melyet atmeneti idGszakra 52616 segitség
nyGjtasaval, specidlis és szokatlan hatdrideji feladattal biztak meg.

» A tandcsadé tevékenységre vonatkozd iranyelvek

A belsd ellenéréknek a tanacsadd tevékenység elvallalasa és végzése soran az aldbbiakra kell
tekintettel lennilk:
»  Atanacsadé tevékenység céljainak 6sszhangban kell lenniiik a szervezeti célokkal.
® Atandcsadé tevékenységnek hozzaadott értéket kell teremtenie.
= A belsé ellen6r fliggetiensége, targyilagossaga nem csorbulhat a tandcsadé
tevékenység végzése soran.
®* Ha a tanacsadd tevékenység soran a fliggetlenség, vagy a targyilagossag csorbulasa
feltételezhetd, errdl a kdltségvetési szerv vezetdjét tajékoztatni kell.
» A belsé ellenér nem hozhat vezetdi déntéseket.

A tanacsado tevékenység végzése soran a belsé ellendr nem véllalhat at az adott folyamat
kialakitasaval, iranyitasaval, atalakitasaval stb. kapcsolatos vezetdi felel@sséget, feladatokat
(ide tartozik a szabdlyalkotasban, szabalyzatok aktualizalasban vald felelds részvétel is). A
tanacsadd tevékenység célja nem lehet barmely szintli vezetdi felelésség csokkentése.

A fent felsorolt kdvetelményeket a belsé ellendrzésnek mérlegelnie kell, és csak abban az
esetben lehet elvéllalnia a tandacsaddi megbizast, ha ezeket érvényesiteni tudja.

A belsé ellenér a tandcsadd tevékenységet a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatdnak
Nemzetkdzi Normaival 6sszhangban, a belsé ellenérékre vonatkozd Etikai Kédexnek, valamint

a magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellenérzési standardoknak megfeleléen végzi.

Figgetlenség és abjektivitds értelmezése a tanacsadd tevékenység vonatkozdsaban

Mind a belsé ellendroknek, mind a szervezet vezetdinek figyelembe kell vennie az aldbbiakat
a tanacsaddi megbizasra torténd felkérés/elvdllalas el6tt, ilietve a tanicsadéi feladatok
végzése soran:

» Ha egy tandcsadoi feladat soran az objektivitds sériilését feltételezhetjik, azt
figyelembe kell venni a tandcsaddi feladatok elvdllalasa elétt, illetve a feladat
végzésének folyamataban is. Ha az objektivitas sérlilése ellenére a tandcsaddi feladat
ellatasat nem lehet visszautasitani, a feladat elvégzése soran kapott eredményének
kommunikalasakor az objektivitas sériiiésének tényét figyelembe kell venni. {llyen
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esetben a tanacsadoi feladatrdl sz916 jelentés, jegyz8kdnyv vagy egyéb beszamold
nem tartalmazhatja a ,,standardoknak megfelel§en elvégezve” kiktést).

Ha a belsé ellen&rok nem ellendrzés jelleg(i feladat elvégzésre kapnak utasitast, a belsé
ellen6rzési vezetbnek tajékoztatni kell a szervezet elsé szam vezetdjét arrdl, hogy ez
a tevékenység nem bizonyossdgot adé tevékenység, és ennek kdvetkeztében ezekbél
ellendrzés-jellegii kbvetkeztetéseket nem lehet levonni.

A belsé ellenér objektivitdsa nem sériil, ha az ellendr a kiilénbdz8 normakra,
kontroliokra, egyéb, a folyamatok javitasat tdmogaté intézkedésekre még azok
bevezetése el6tt tesz javaslatot. Az ellenér objektivitdsa akkor sériilhet, ha az ellenér
tervez meg, vezet be ilyen rendszereket, vagy késziti el ezek folyamatait és mikodteti
ezen rendszereket.

A kell6 szakmai gondossag a tandcsadéi feladatok ellatdsa soran

A belsG ellenérnek a kovetkezék ismeretében, kellé szakmai gondossdggal kell eljarnia a
hivatalos tanacsaddi feladat ellatasa soran:

A vezetés tagjainak elvardsai, beleértve a tandcsadoi feladat eredményeinek jellegét,
id6zitését, és kommunikalasat.

A szolgaltatast kérdk motivacioi, céljai.

A tanacsadoi feladat célkitlizéseinek megvalodsitasahoz sziikséges munka hatékore.

A tandcsaddi feladat elvégzéséhez sziikséges felkésziiltség és forrdsok.

A tanacsadoi feladat ellatdsdnak hatasa a szervezet vezetéje dltal korabban elfogadott
ellen6rzési tervre.

A tandcsaddi feladat lehetséges kihatdsa a jévébeli ellendrzési feladatokra és
megbizasokra.

A tandcsadoi feladat végrehajtisdbdl szarmazé potencidlis elénydk a szervezetre
nézve.

» A tandcsado tevékenység tervezése és végrehajtdsa

A Bkr. az aldbbiakban rendelkezik a tandcsadd tevékenység tervezése és végrehajtasa
tekintetében:

Bkr. 31. § {1) A belsé ellendrzési vezet6 - Osszhangban a stratégiai ellenSrzési tervvel -
osszeallitia a targyévet kivetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet,

{4} Az éves ellendrzési tery tartalmazza:
i) a tandcsadd tevékenységre tervezett kapacitdst;

(5) Az éves ellenirzési tervet a bels§ ellendrzési vezets a koliségvetési szerv
vezetBjének egyetértésével modosithatja. Helyi dnkorményzat esetében a belss
ellendrzési vezet§ a képvisels-testillet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

(6) Tandcsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a kdltségvetési szerv
vezetbje, illetve a belsé eilendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni: Helyi-
Bnkorményzat esetén a képvisel§-testillet is kezdeményezheti-a tandcsad tevékenység,
illetve soron kivili ellenérzés végzését, . . ' SRR

{7) Minisztérium esetében az éves ellen8rzési terv médositasanak, illetve a soron kivili
ellendrzés: elrendelésérdl szdld intézkedés — indokoldssal elldtott = tervezetét elézetes
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'.velemenyezes célidbdl meg kelf: kutdenl aHivatal efndke’ szamara A Hlvatal elndke azéves

22

ellendrzési. terv modosnasa esetén a tajékoztatds kézhezvételétsl szamitott 8 napon.
beldi, soron kiviili ellenérzés eirendelése esetén pedig soron kiviil értesiti a
minisztériumot az allaspontjarol. Az allaspont: kézlésének elmaradasira a 16. § (8)
bekezdését kell-alkalmazni.
37. § {1) A tanacsadd. tevékenységre szolo felkérésnek - amely tortenhet szoban vagy-"
irdshan - tartalmazma kell: : -

a) a-tanacsadd tevékenység targyat és céljat;

b} a beszdmolas formajat és hatdridejét.

(2} A tandcsadd tevékenység végrehajtdsa soran nem kell alkalmazni a 33. §-ban, a 35-
36. §-ban és a 38-47. §-ban foglaltakat. _

(3} Ha a belsd eliendrzési tevékenységet teljes k8rlien killsé szolgaltaté latja el, akkor
a tandcsadd tevékenységre sz616 felkérést minden esetben irasban kell régziteni.

A bels6 ellenérzési standardoknak megfelel6en a tanicsadd tevékenység funkcidjat meg kell
hatarozni az alapszabalyban, illetve a stratégiai ellenérzési tervben.

Az éves tervezés sordn —ha ez lehetséges — a tandcsadéi feladatokat ugyanolyan alapossaggal
és részletességgel ajanlott megtervezni, mint a bizonyossagot nyuijto ellenérzési feladatokat,
killénos tekintettel az alabbiakra:

* a tandcsadé tevékenység elldtasahoz sziikséges kapacitds és szakértelem

(kompetencia és képességek),

= kiilsé eréforras bevondsanak igénye — sziikség szerint,

= tandcsado tevékenység kapacitasigénye,

* tanacsaddi feladatok Gitemezése,

®  tanacsadoi feladatok célja és hatdkére.

Az elére nem tervezett tandcsaddi megbizésokat a soron kiviili ellenérzési kapacitas terhére
kell elvégezni, illetve — ha elegendd kapacitas vagy szakértelem nem all rendelkezésre — kiils&
szolgaltaté bevonasara kell javaslatot tenni, sziikség esetén modositani kell az éves elienérzési
tervet.

Ha a Belsd Ellen&rzési Alapszabaly specifikus korlatozasokat tartalmaz a nem ellenérzés jellegi
feladatok belsd eilendrok éltal térténd elvégzése tekintetében, akkor e korlatozdsokat a
vezetés tudtdra kell hozni és meg kell targyalni azokat.

Ha a Belsd Ellendrzési Alapszabaly nem tartalmaz korldtozasokat, a tanacsadéi feladat
elfogadasa el6tt az alabbi értékelést célszeri lefolytatni:

* Annak felmérése, hogy a tanacsaddssal érintett folyamat, feladat, vagy miikoédési
funkcié milyen jelent&séggel bir a szervezet szamara (pl. koltségvetési bevételre és
kiaddsra gyakorolt hatas, j6 hirnévre gyakorolt hatas, kéltségvetési alapfeladat vagy
éppen vallatkozoi feladat, kiszervezett vagy belsé eréforrassal ellatott feladat, stb.).

* Annak el&zetes felmérése, hogy a tanacsadadssal érintett teriiletre, annak
kockazatossagara, belsé kontrolirendszerének megfeleléségére, stb. vonatkozdan
rendelkezik-e mar a bels ellenrzés valamilyen ismerettel {pl. kordbban lefolytatott
belsé vagy kilsé ellenSrzések, egyéb felmérések).

* A tanécsadési feladat lefolytatasdhoz sziikséges eréforrasok (id6tartam, emberi
eréforrds, szlikséges kompetenciak, képességek, stb.) felmérése. Ha a felmérés alapjan
a bels6 ellen6rzés nem rendelkezik a tanacsaddi feladat elvégzéséhez sziikséges
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eréforrasokkal (akar egyéb ellendrzési feladatokkal vald leterheltség, akar
kompetencia vagy képesség hidnyaban), ezt jelezni kell a felsd vezetés fele.

» Annak vizsgalata, hogy a feladat ellatdsdval nem séril-e a belsé ellendrok
fliggetlensége és objektivitasa.

Az értékelés eredményét meg kell vitatni a koltségvetési szerv vezetdjével. A tanacsadoi
feladat belsé eilendrak altal torténd elvallalasardl vagy éppen elutasitasérol a kéltsegvetési
szerv vezetdjével kézdsen célszer(i dontest hozni.

A hivatalos tanacsadéi feladatok munkaprogramjainak célszer( tartalmazniuk:
x5 feladat célkitlizéseit,
»  atandacsaddi feladat hatdkéret,
= 3 célkitlizés megvaldsitasahoz sziikséges és alkalmazandd modszert,
= afeladat végrehajtasahoz szitkséges (ellendri) kapacitast,
s« afeladat tervezett Gtemezését,
= 3feladat id&igényét,
»  ajelentés vagy egyéb zarédokumentum elkészitésének hataridejét.

A tandcsaddi feladat hatokérének meghatdrozasakor a bels§ ellenérok névelhetik vagy
csokkenthetik azt a vezetés igényeinek megfeleléen. Ugyanakkor a belsg ellendrnek is meg
kell gy6zGdnie arrol, hogy a munka tervezett hatokdre alkalmas lesz arra, hogy a feladat
célkitiizései teljesiilienek. A tanacsadoi feladat célkitiizéseit, hatokorét és feltételeit id6rdl
idére felill kell vizsgalni és a munkavégzés folyaman a sziikséges kiigazitasokat meg kell tenni.

A tanacsadéi feladatok munkaprogramjanak mintaja a 41. szdmu iratmintaban talalhato.

A belss ellendrzési vezetd kdteles nyilvantartast vezetni valamennyi, a belsé ellendrzés altal
elvégzett munkardl és gondoskodni az ellendrzési és tanacsaddi feladatokhoz kapcsolédo
dokumentumok megdrzésérél. A tandcsadé tevékenység dokumentalasa a belsd ellenér altal
készitett, illetve a tanacsadéi munka soran szerzett és megbrzott irasos és/vagy elekironikus
feljegyzésekben, dokumentumokban és mas adatforméatumban toérténik, amelyeket
dsszefoglaloan tandcsaddi feladat munkadokumentumainak nevezlink.

A belsd ellendérzés altal végzett tandcsadd tevékenység dokumentélasanak célja:
»  az elvégzett munka dtldthatésaganak nbvelése,
»  atanadcsadd tevékenység eredményességéhez vald hozzdjarulas,
»  az elvégzett munka eredményeinek és az azok alapjan megsziletett javaslatoknak a
dokumentalasa, a rendszerezés és a visszakereshetdség érdekében,
» 3 tanacsadoi feladat eredményei és javasiatai megalapozottsaganak biztositasa.

A belsd ellendrnek a tanacsado tevékenység célkitiizéseinek eléréséhez és munkaprogramja
végrehajtasahoz sziikséges informaciokat azonositania és értékelnie kell, valamint
valamennyi, az eredményeket, javasiatokat, illetve az esetlegesen feltart kockazatokat és

kontroll-hianyossagokat aldtamaszté informaciot kételes dokumentalni és nyilvantartani.

Az elvégzett tandcsadéi feladatokrol sz616 nyilvantartas:
» 3 tanacsadoi feladat elvégzésérdl szold jelentés sszeallitdsanak alapjat képezi,
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»  bizonyitékul szolgdl az eredmények, javaslatok, esetlegesen feltart kockazatok és
kontroll-hianyossagok alatamasztasahoz;

= dokumentalja, hogy a tanacsadoi feladat célkitlizéseit hogyan valdsitottdk meg;

= jgazolja, hogy a tanacsaddi feladatokat a vonatkozo standardok ajanlasai, tovabbi a
felsé vezet6i megbizas (szerzddés, munkaprogram} altal el8irt kdvetelményekkel
tsszhangban végezték el;

»  sz(ikség esetén el@segiti a kiilsé felek altal térténd attekintést,

®  segiti a belsS ellendrzéshen dolgozé munkatarsak szakmai fejlédését.

» A tandcsaddi feladat eredményeirél sz616 tdjékoztatds

A belsé ellenérzési vezetdnek tajékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezetdjét a tanacsadoi
megbizas eredményeirdl. A tajekoztatas formai és tartalmi kdvetelményeit a tanacsadd
tevékenység végzésére vonatkozé felkérés tartalmazza.

A tanacsado tevékenység elvégzésérél sz616 jelentésben az alabbiakra ajanlott kitérni:

®  atanacsaddi megbizasra vald hivatkozas,

= 3 tanacsadoi feladat cime, széma, célja, targya, a tanacsaddi feladatot elvégzé
személyek neve,

= 3tanacsaddi feladat végrehajtasanak modszere,

= az eredmények bemutatasa,

" a tanacsaddi feladat elvégzése soran feltart jelentds kockdzatok, kontroll
hianyossagok, ajanlasok

A tanacsaddi feladatok elvégzésérdi sz610 jelentés mintajat a 42. szamu iratminta tartalmazza.

» A tandcsado tevékenység eredményeinek hasznositdsa, nyomon kdvetés

A tandcsadd tevékenység eredményeinek figyelemmel kisérésének célja egyfeldl a javaslatok
hasznosuldasanak nyomon kovetése, masfelSl a belsd ellendrék altal feltart esetleges
kockazatok, kontroll-hidnyossagok kijavitasanak figyelemmel kisérése. Mindemellett a
tanacsadoéi feladatok eredményeinek nyomon kévetése kiegészitd informaciokkal szolgathat a
belsé ellendrzés szamara a stratégiai és az éves tervezés folyamataban, a kockazatosnak itélt
terliletek azonositasaban, a kockazatelemzés soran.

A tanacsadoi feladat ellatasanak figyelemmel kisérésére alkalmas médszerek lehetnek pl. az
alabbiak:

» jrasbeli beszamold/szdbeli tajékoztatas kérése a tanacsadassal érintett szervezettsl a
tanacsadas eredményeinek hasznositasaral;

= a szervezet folyamataiban bekdvetkezett valtozadsok nyomon kovetése (lehetGség
szerint);

» ha abelsd ellenérzés egy projekt jellegl feladat végrehajtasanak folyamataban, vagy a
projekt inditasa eldtt végzett tanacsadoi tevekenységet, akkor az eredmények nyomon
kévetésére alkalmas iehet, ha a belsd ellenérzés megfigyelként részt vesz a projekttel
kapcsolatos munkameghbeszéléseken, illetve nyomon koveti a projekt végrehajtas
egyes merfoldkoveit (pl. emlékezteték, jegyz8konyvek, részanyagok, stb.
tanulmanyozasaval).
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» A tandcsadé tevékenységre vonatkozo beszamolé

A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tanacsado tevékenységre vonatkozd beszamolasrél:

Bkr. 48. § Az allamhaztartdsért felelis miniszter altal kéz_zétett.mé_dszertani {Jtr_nutaté
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve dsszefoglald. éves
ellendrzési jelentés az aldbbiakat tartalmazza:

a} a belsé ellenfrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa énértékelés alapjan az
alabbiak szerint;

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

Az éves (Osszefoglald) ellendrzési jelentésekben be kell szamolni a targyévben végzett
tandcsado tevékenységrd!, a Bkr. és a Terv és Beszamold Utmutaté alapjan.
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X. Abels6 ellenérzési tevékenység mindségét biztositd
szabalyok

A belsG ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljdrasoknak a kévetkezékre kell
kiterjednilik:
* a nemzetkézi standardoknak, a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési
standardoknak és a bels ellendrokre vonatkozd etikai kodexnek vald megfelelés;
* a bels§ ellenfrzési tevékenység alapszabalyanak, céljainak, célkitiizéseinek,
szabadlyzatainak és eljarasainak megfelel&sége;
® hozzajarulds a szervezet belsd kontrollrendszerének fejlesztéséhez;
* az alkalmazandé jogszabalyok és egyéb elSirasok betartasa:
* alegjobb gyakorlatok elfogadésa és alkalmazasa;
" Osszességében annak értékelése, hogy a belsd ellenérzési tevékenység ad-e
hozzaadott értéket és fejleszti-e a szervezet miikodését.

A szamon kérhetdség biztositdsa érdekében, a belsd ellenérzési vezetének a min&séget
biztosito eljarasok eredményeit ismertetnie kell a belsé ellenrzés érintettjeivel.

Folyamatos minéséghiztositas

A folyamatos minGségbiztositas az ellendrzések végrehajtdsanak, az egyes ellenérzési
folyamatoknak, illetve a bels§ ellenérzés teljesitményének folyamatos nyomon kdvetése,
feliilvizsgalata.

A belsé ellendrzési vezet6 feleldssége, hogy biztositsa az ellenérzési tevékenység megfeleld
szakmai-vezet6i mindségbiztositdsat. A minéséghiztositas kiterjed:

= atervezésre,

* azellen6rzésre torténd fetkésziilésre,

= azellendrzés lefolytatasara,

®= amunkalapok hasznalatara,

= az ellendrzési jelentés elkészitésére,

» az eredmények kdzlésére, valamint

* ajavaslatok végrehajtasanak nyomon kévetésére egyarant.

A bels ellendrzési vezet6 teljes kdrien felel a folyamatos minGségbiztositasért. A folyamatos
mingségbiztositas egy, a mindennapi belsé ellendrzési folyamatokba beépiild, rutin jellegd
tevekenységgé kell, hogy valjon. A folyamatos minéségbiztositds nem azonos a bizonyos
idGkdzonként végzett onértékelésekkel, illetve a kiilsé mindségértékelésekkel.

A folyamatos mindségbiztositas célja, hogy a bels§ ellendrzési tevékenység végzésére
mindenkor a vonatkozo standardok, jogszabélyok, bels§ szabalyzatok és legjobb gyakorlatok
alapjan keriiljon sor. A folyamatos min6ségbiztositds lehetévé teszi, hogy a belss ellendrzési
vezetd idGben be tudjon avatkozni egy-egy ellenérzési folyamatba, ha az nem a
tervezetteknek (bels§ ellendrzési terv, ellendrzési program), illetve nem a vonatkozd
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standardoknak, jogszabalyi és belsé szabdlyozasi elSirdsoknak megfelelen keriilt
végrehajtasra.

A folyamatos mindségbiztositdas elsGdieges eszkdze az ellendrzés egyes folyamatainak
mindségbiztositasat, vezetdi fellilvizsgalatat tdmogato ellendrzési listak (check-list) hasznélata
lehet, amelyek alkalmasak annak értékelésére, hogy az ellen&rzési tevékenység soran a

jogszabdlyokban és a kézikdnyvben eléirt eljdrasoknak megfeleléen jarnak-e el az ellendrk,
ilietve, hogy az ellendrzési folyamat sziikséges Iépéseit megtették-e.

Az ellendrzési listak alkalmazdsan alapuld mindségbiztositast, az egyes bels§ ellenérzési
folyamatok vonatkozasaban a 31. — 36. szamu iratmintak segitik el8.

A mingségbiztositas elvégzését tandsito ellenérzési listdkat minden esetben hozz4 kell csatolni
az adott ellenérzési folyamat munkaanyagaihoz (pl. kockdzatelemzés, tervezés folyamatdban),
Hletve adott belsé ellendrzés mappajahoz (pl. az ellenérzésre vald felkésziilés, az elienérzés
végrehajtasa, a jelentés elkészitése vonatkozasiban). A bels§ ellendrzési vezetdnek ezeket az
ellendrzési listakat szintén felll kell vizsgalnia és a felllvizsgélat tényét alairdsaval kell
tandsitania.

Az elszdmoltathatdsag érdekében a belsé ellendrzési vezetd a feliilvizsgélat, a folyamatos
bels6 minéségértékelés eredményeirdl rendszeres idékdzonként tajékoztatja a kbltségvetési
szerv vezetdjét, pl. az éves ellenérzési jelentésben.
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2. szamu melléklet ~ Hataskdr matrix

rr
z

Vi_zsgé-!atvezet'o

g

Grzési -

X

-
.
. N
e
0
<
L
@
10
A
T
P

FelelGsség

Szervezet
vezetdje
Belsd ellen
munkatars

J: jovahagy6; -V:végrehajts;  i: kbzremiikéds
1 {A szervezet feladatai teljesitésének és déntései
meghozataldnak tdmogatésa a meglévé és javasolt
mikodési  folyamatok és  eljdrasok  ellendrzési i7AY; Y v
kornyezetének dllapotdrdl kialakitott belsG és fuggetlen '
vélemény nydjtdsaval.

2 |A belsé ellendrzési feladatok végrehajtasa kizarodlag
szakmai szemponiok alapjan a bels§ ellenérzési

alapszabédlyban és a  kézikényvben lefektetett, W V v
nemzetkdzi és hazai belsé ellendrzési standardoknak
megfelelGen.

3 | A belsd ellendrzés altal végzett tevékenységek tervezése | v « K
és koordinacidja.

4 |A  bels6 ellenbrzési  kézikonyy  elkészitése és ] v K K
feltlvizsgalata.

5 | A belsé ellen6rzés tevékenységérél rendszeres jelentés
készitése és megklldése

J v K K
6 | A belsS ellendrzés képviselete kiilsé szervek és szakérték | v ¢ p
felé.
7 A belsé ellenérék szakmai képzése és fejlesztése egy
szakértd ellendrzési csapat fenntartdsa érdekében, akik ] Y K K

megfelel6 tudassal, képességekkel és gyakorlattal
rendelkeznek.
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_Felelgsség

A belsé eliendrok éves teljesitményének értékelése.

Szervezet

r

vezetdje

.J: jéVéhagyé;_ V: végrehaj

Bels6 eflen
vezet

Brzési

rr

s

Vv sgélatvezéto :

ar

-

BelsG ellen

orzesi -

munkatars

8 J vV K K
9 | Az éves ellenGrzési terv végrehajtasa, beleértve a soron
. . . v K K
kiviili ellenérzéseket is.
10 | Az ellen8rzések megdllapitasainak jelentése a szervezet
vezetdje részére, beleértve a feltart szervezeti integritést \Y K K
sértd események gyanujanak azonnali jelentését.
11 | Minden befejezett ellendrzésrdl nyilvantartas vezetése Vv K K
€s nyomon kovetése.
12 | Stratégiai ellenérzési terv elkészitése, aktualizdldsa J v K K
13 | Az éves tervezés elGkészitése. J A K K
14 | Az éves kockdzatelemzés elvégzése. J v K K
15 | A kockdzatelemzés eredményével @&sszhangban a
P i . e J v K K
stratégiai és eves ellendrzési tervek elkészitése.
16 | Az ellen&rzéshez kapcsolddd adminisztrativ feladatok
ellatdsa, pl. a megbizélevél elkészitése, az
gl o N At 1 s J IV K K
ellendrzésmegkezdésérdl szol6 értesitd levél elkészitése
és elkiildése.
17 | Az ellendrzott terlilethez vagy folyamathoz kapcsolddd W v K
eilen&rzési stratégia meghatarozasa.
18 | Az ellendrzés hatokdrének meghatdrozdsa, amely
R W | v K
megfeleléen kielégiti az ellendrzés célkitiizéseit.
19 | Az ellenérzési célkitlizések eléréséhez sziikséges
,, . < . . i7AY, K K
eréforras-allokdcié meghatarozésa.
20 | Az ellen8rzési program elkészitése. E7AY V K
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P
r

Grzési

e

Grzési

P23

Felel@sség -

Szervezet
vezetSje. -
Belsé  ellen
Vizsgalatvezetd
munkatars

~Belsé ellen

): jovahagyd; V: végrehajto;  K: kbzremiikads

21 | A helyszini munka elvégzése, beleértve az interjikat és a
folyamat vizsgalatokat, bizonyitékok gylijtését és
nyilvantartasat, illetve a dokumentacids iranyelvekkel
dsszhanghan a munkalapok fejlesztése.

IV v vV

22 (A teljes ellen6rzési folyamat soran folyamatos
kommunikdcid az ellendrzott terilettel (ellenérzést
megeldz8 értesités, nyitd megbeszélés, elGrehaladasi
(statusz) megbeszélés, zard megbeszélés).

IV v K

23 | Az eliendrzési jelentés elkészitése. ATAY vV K
24 | Az ellendrzési jelentés lezérdsa és megkiildése. ] \ V/K K

25 | Az intézkedési tervek megvalésuldsanak nyomon

. . Y K K
kovetése. Y

26 | Az ellenérzést  kovetd felméré lap  kikildése,

- R MV \Y K
osszegyljtése és értékelése.

27 | A folyamatos minGséghiztositasi ellenérzé lista kitéltése
annak biztositasa érdekében, hogy minden ellenérzési iFAY v K
[épést elvégeztek.
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3. szama melléklet — Kockazatelemzési modellek

A belsé ellendrzés tervezését megalapozd kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat
vetlink ala atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott
szempontrendszer alapjan (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényezék elemzése,
értékelése).

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejl6 kockdzatokat,
vagyis a kedvezftlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszintiségét
mérlegelje és valoszindsitse. A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik
a mikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a
kockazatelemzés egyes modszerei a bels6 eilendrzés teljes hatékérét érintéen
alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatérozott cél (vagy célok) érdekében hoztak Iétre, illetve
hogy miikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitasa
vagy teljesitése sordn azonban olyan tényezék is szerepet jatszanak, amelyek
bekévetkezése és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansdguk a szervezet miikddésének,
feleépitésének Osszetettségébdl, illetve a kérnyezet (gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai,
természeti sth.) Osszetettségéhdl és kiszamithatatlan véitozasaibél fakad.

A kockdzatkezelés szempontjdbo! a kockazat azt a lehet8séget jelenti, hogy egy esemény
vagy intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje.
Kockazatok egyardnt eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetSségeket nem
realizaljak, és annak lehetGségébdl, hogy a hatrdnyos események bekévetkeznek.

A kockdzat, mint pozitivum

A kockdzat, mint fogalom ditaldban negativ kategdriaként jelenik meg azonban a
kockdzat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghaté a bekévetkezd események
varhato érték kériili szordsaként is). lgy a kockdzat fogalmdt dgy is meghatdrozhatjuk,
hogy mindazon események Gsszessége, amelyek bekévetkezési lehetdsége hatdssal van
egy szervezet céljai elérésére.

A kockdzat hatdsa szerint két csoportba sorolhaté:

= negativ kockdzat

» pozitiv kockdzat
Mindez természetesen csak egy a lehetséges megkdzelitések koziil, a COSO modellje pl. a
negatlv irdnyu eseményeket kockdzatnak, a pozitiv irényd behatdsokat lehetéségnek

definidlja.

Kockazati kategéridk
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Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockdzatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni
az adott teriilet kulcsfontossdgu tényezdinek meghatarozasa és mérlegelése alapjan,
amelyek az elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontrollrendszerekkel, muitbéli és
valészinUsithetd jovobeli eseményekkel, a miikédési kdrnyezettel stb. kapcsolatosak. A
pénziigyi és gazdasdgi tényez6k ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangstllyal
jelennek meg, hiszen altaldban a pénziigyi kockdzatot és a miveletek nagysagrendjét jél
jellemzik.

A kockazati kategdriak egy lehetséges osztalyozédsa a kovetkezd:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz &sszege,
likviditas és forgo- illetve t6keeszkdzok értéke, egyéb
befektetett eréforrdsck értéke, a miivelet értéke a
szervezet szamara.

Integritasi a vezet6ség és a munkatdrsak személyes
tulajdonsdgai és értékei; szerepek és helyzetek;
tisztesség, meghizhatdsag, motivacié; a belsd
ellenfrzéssel szemben tanusitott  hozz&allds,
elszamoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibdk, szervezeti integritdst
sérté események, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakorisdga és oka. Ez a fenndllo aggalyokat is
magaban foglalja.

Miikddési muiveletek mérete, komplexitdsa, miszaki jellege,
lathatdsaga, érzékenysége, stabilitdsa; valtozas
mértéke és wvaldszinlsége {a miveletekben,
munkatarsak személyében és folyamatokban); rejlé
inherens kockazat; ethelyezkedés, delegélas
Kérnyezeti kilsd tényez8k: pénziigyi, gazdasagi, jogi sth.; a
kérnyezet dinamizmusa; kapcsolodasok  més
rendszerekhez, mas mlveletektdl vald flggés (pl.
informatika); vezet8ség, kdzvélemény aggalyai stb.
Bels6 kontrollhoz kapcsolédo a problémak megelGzésére, észlelésére és
korrigdldsara, a rendszerek gyengeségeinek
kiemelésére és  kijavitasara, a kellemetlen
esemenyek kezelésére és a célkit(izések elérésének
elbsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredmeényessége.

Reputdcids a kézvéleményre gyakorolt hatds

A vezet8ség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozéan, hogy mely
terlleteket kell nagy kockdzatinak tekinteni,

Kockazatelemzés

87

226 / 457



A kockazat értékelése alapvetSen a fent emlitett, kilénféle tényezék kvalitativ

mindsitésére alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre allé informacidkra
tamaszkodd megitélést eredményez.

1. szamil kockazatelemzési modell

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatdnak mértékét,
feladata pedig meghatdrozni az eilenérzések gyakorisdgédt. A magas kockazatu
rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenérizni. Az ellenérzések tekintetében
magas prioritasl rendszerek beazonositasahoz nemcsak a kockdzatértékelést kell
figyelembe venni, hanem mds lehetséges tényez6k hatasat is értékelni kell {pl. a
vezetség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezék, és
azok sllya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé kerilt
meghatdrozdsra, amely hatdssal van a rendszer m(ikddésere. Minden egyes tényezfre
vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockdzati tényezék
rendszerekre gyakorolt hatdsat {sulyként kifejezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelel6en megvaldsitott
3) Gyenge

Siy: 5

2. Viéltozds/ Atszervezés

1} Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozdsak, de nem rendszeresek vagy jelentések

3} A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetien kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Kobitségszint
1) Alacsony
2) Kézepes
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3} Magas
Suly: 6

6. Kiilsg szervezetek, illetve partnerek daltal gyokorolt befolyas
1) Alacsony

2} Kozepes

3) Magas

Sily: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnéi kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél i6bb

Suly: 2

8. Vezetdséqg aggdlyai o rendszer miikédését illetéen
1} Alacsony szintli

2) Kozepes szintl

3) Magas szint(

Suly: 3

9, Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1} Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabdlyozottsdg és szabalyossdg
1} Kicsi

2} Kdzepes

3) Jelent8s

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suify: 3

12, Er6forrdsok rendelkezésre dlidsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
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3) Magas

Saly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozas
Kockazati Alkalma-
e " . g Pontha-
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott .
- . tar
terjedelme saly

1. | Belss kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas/atszervezés 1-3 4 4.12
3. | Arendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4, | Koélcsdnhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek/koltségszintek 1-3 6 6-18
6. | Kiuls6 szervezetek/partnerek altal i-3 2 2-6

gyakorolt befolyas
7. | Leguidbbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 4 4-12

valészinlisége
10. | Szabdlyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3-9

tapasztalata
12. | Eréforrasok rendelkezésre dllasa i-3 4 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

A belsd ellenéroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelnitk kell az
egyes kockazati tényez8k adoti rendszerre gyakorolt hatasat. A kockdzati tényezdk és
stlyaik kiszamitasanak, valamint a rendszerek prioritasi besorolasianak leegyszerisitésére
szoftver is atkatmazhato (pl. Microsoft Excel). A belsd ellenSrzési vezetdnek ellendriznie
és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezet6it, akik a vonatkozd rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére
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minden rendszer kockdzati tényez§jének mértékét — magas, kbzepes, alacsony — meg kell
allapftani.

Az aldbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsé ellenérzés vezetdje altal
alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek évente ellendrizendd
Kdzepes prioritasd rendszerek kétévente ellendrizendd
Alacsony prioritast rendszerek négyévente ellenérizendd

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellen8rzési
terv elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé eréforrdsokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a
kovetkezd négyéves idGszakon belll ellendrzéseket kell végrehajtani, ha az eréforrasokat
allokéltak. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett
vdltoztatdsokkal dsszhangban kell felGlvizsgalni,

2. szamu kockazatelemzési modell

A belsé ellendrzes alapvetd célja, hogy értékelje a kontroliokat abbd! a szempontbdl, hogy
az utdbbiak milyen hatékonyan csokkentik, vagy kezelik a kockazatokat. A kockazatok
azonositasa eléfeltétele a belsG ellendrzési tervezésnek és a belsé ellenérzési program
kialakitasanak.

A kockazatok két alaptipusat kiilénhdztethetjilk meg:
* miikodési  kdrnyezet  kockazatai - a miikodés, tevékenység
kontrollkérnyezetében eredd okbol bekdvetkezd hiba kockézata,
= bhelsd kontrolirendszer kockdzatai — mas néven személyzeti vagy szervezeti
kockdzatok; Annak kockdzata, hogy a hibakat a szervezet kontrollrendszerével
nem elGzik meg, nem azonositjak, vagy nem javitjak ki.

Miikodési kdrnyezet kockazatai
Az aldbbi felsorolds a legtipikusabb miikodési kérnyezeti kockdzatokat nevesiti:
= honyolult szabdlyozds, a szabalyok szama sok, azok természete bonvolult, a
szabalyok félreértelmezése vagy alkalmazasuk seran elkdvetett hiba kockazata

nagy,
= a kodltségvetési szerv bonyolult mGkodése,

= a kéltségvetési szektor egésze miikédésének hatékonysaga, eredményessége és
gazdasigossiga,

= bizonyos tevékenységek ellatdsaban kozvetitdk, harmadik személyek vesznek
részt {ezek lehetnek kéltségvetési, részben allami vagy magancégek), szemben az
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olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy végrehajtd hatdsag
latja el.

Belsd kontrollrendszer kockazatai

Az irdnyitasi és ellenfrzési rendszerek a kontrollkérnyezet leképezéseként jonnek létre és
mitkédnek az adott szervezeten beliil.

Strukturalis tényezdk

A strukturdlis tényez6k azt a mddot jelentik, zhogy az adott szervezet a
kontrollfolyamatait kialakitja, irdnyitja. Ezek a kévetkezék:

®  Szervezetrendszer — a kiildnboz8 szervezeti egységek, egymas kdzotti kapesolatuk
és a kapcsolattartas (beszdmolas, jelentés, utasitas) irdnyanak vilagos bemutatasa
diagram formajaban.

= Felelgsségi kirok delegélasa az alkalmazottak felé —az a mdd, ahogyan a szervezet
delegdlja és megosztja a felelGsségi kbrdket, feladatokat az alkalmazotiak kdzott,

* Beszdmolas, jelentéstétel — a felelGsség biztositott.

» Dintéshozatali szintek — az mdd, ahogyan a szervezet megosztja a felel&sségi
kéréket, feladatokat az atkalmazottak kézott a kiilonboz8 szervezeti szinteknek
megfeleléen,

® BelsS ellenrzés — a szervezet rendelkezik hatékony és funkciondlisan flggetien
belsd ellenbrzéssel.

A fent ismertetett elemek jellege és hatékonysiga eltérd lehet flggen a szervezet
mikddése jellegétdl {Ujonnan alapitott vagy régen kialakult és eredményesen
tevékenykedd}, illetve a tulajdonosi hattértdl (részben vagy egészben kéltségvetési vagy
teljesen magantulajdonu).

A folyamatban rejlé tényezbk

Ezek az elemek a szervezet kontrolirendszerének tényeleges eljarasi |épéseit, folyamatait
foglaljak magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek miikodtetik, ezért a
folyamatok hatékonysaga nagyrészt attdl fligg, hogy a felels munkatarsak mennyire
kompetensek, felkésziiltek a teljesitendd feladatokra. Ebben a targykérben a kovetkezd
kérdéseknek kell megkiilonbdztetett figyelmet szentelni:

*  Munkatdrsok szakmai tapasztalata - képzetlen vagy ideiglenes jelleggel
alkalmazott munkaerd nodveli a hiba kockazatat, ez a nagy fluktuicié esetén
jellemzé probléma.

*  Motivdcié — a nem kelléen javadalmazott és motivalt munkatdrsak nagyobb
valdszinliséggel kdvetnek el hibat vagy siklanak el a problémék felett.

= Képesités, képzés — a szakérté munkatarsak kilonleges képesitést vagy képzést
igényelnek (példaul: belsé ellenbrok, pénziigyi kontrollerek).

» Eljdrdsi szabdlyok — a szervezetnek dokumentdlnia kell eljards rendjeit és az
alkalmazasukért felelds személyeket.

Korabbi belst ellendrzések
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A miikédési kdrnyezet és a kontrolirendszer kockazatainak értékelése mellett a belsé
ellen8rnek a kbvetkezd szempontokat is mérlegelnie kell:

Korébbi hiba ténye — ha el6fordultak ilyenek a multban, illetve mas, kritikus
hangvétel(i szakértéi jelentés sziiletett, ezek fokozott kockazatra utalnak.
Kordbbi belsd ellendrzés- kordbbi ellenbrzések megallapitasai, fuggben azok
tartalmatol, fokozottabb (kritikus megallapitasok) wvagy jelentékielenebb
{problémamentes megallapitasok) kockazati helyzetet jelezhetnek.

Belsd ellendrzési kirnyezet — rendszeres és hatékony belsé ellendrzések segitenek
az ellenérnek a kockazatok azonositdsaban. A rendszertelen és nem megfeleld
ellenérzések  kovetkeztében nem dllhat rendelkezésre informacid a
kontrollrendszer hatékonysagardl. Ezért elsébbséget élveznek az olyan témak
hels§ ellendrzései, amelyeket nem ellendriztek rendszeresen vagy a
kdzelmultban.

Kockazatelemzési modell

A javasolt kockazatelemzés kilonbozé lépések, elemzési szintek figyelembe vételével
valosulhat meg. Az alabbi diagram a fentiek alapjan azt szemlélteti, hogy a féfolyamat,
alfolyamatok és elemzési kritériumok miként kapcsoléodnak a kockazat elemzés
alkalmaval.

A kockazatelemzés lépései

1. szint — F6folyamatok azonositdsa

2. szint — Alfolyamatok azonositasa
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3. szint ~ Kritériumrendszer kialakitdsa

A szintek, lépések szamat a belsS ellenrzés hatdrozza meg a kockazatelemzéssel érintett
tevékenység, folyamatok jellemzgire tekintettel. Az alabbi példa egy 3 lépéshdl all6
modelit mutat be:

" Elsé szint (1): a koltségvetési szerv magas kockazatl
féfolyamatainak/fétevékenységeinek azonositésa.

" Masodik szint {2} az els§ szinten azonositott minden egyes
féfolyamat/fétevékenység vonatkozasaban az ellenérizni kivant alfolyamatoknak,
a féfolyamat tervezett ellenérzés szempontjabdl relevéns elemének kivalasztisa.

* Harmadik szint (3): egységes elemzési kritérium rendszer (szempontrendszer)
kialakitdsa és kbvetkezetes alkalmazésa.

Kockazati tényez&k az egyes szinteken
A bels§ ellendrzés a fentiek alapjdn meghatérozza a folyamatokhoz tartozd kockdzati
tenyezdket. A kockdzati tényez6k kapcsan meg kell jegyezni a kévetkezéket:

= Az ellen8roknek Ggy kell azonositaniuk a kockéazatokat, hogy azok az adott
folyamathoz kifejezetten kapcsolédjanak.

* Valamely folyamat kapcsdn alkalmazott kockdzati tényezd nem feltétlenl
értelmezheté egy masik folyamat esetén (példaul: &rfolyam kockdzat nem
értelmezhetd human eréforras folyamatok esetén).

® A bels6 ellendrzés minden folyamat altaldnos jellemzéit figyelembe kell, hogy
vegye a kockdzati szempontok meghatdrozasanal.

A kockazatok mértékének meghatarozasa

A kockdzati szempontok mérése

Az alabbi tabldzat a kockazati szempontok mérésének médszerét mutatja be. Minden
egyes kockazati szemponthoz 1-t8! 5-ig terjedd kockdzati mérdszamot rendel a
sulyossagnak megfelel6en (,1” a legalacsonyabb, ,5” a legsulyosabb). Ez a kockdzat
mérési eljards a belsd ellendr szakmai értékitéletén alapul, amelyet az értékelése
id6pontjdban a rendelkezésére 3116 informacidk, valamint a szakértelme és szakmai
gyakorlati ismeretei alapjdn végez el.

Salyozas
A lenti tablazatban bemutatott modell abbdl a feltételezésbél indul ki, hogy bizonyos
kockazati szempontokat nagyobb sullyal kell szamitasha venni az dsszesitett kockdzati
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érték kiszamitasanal, mint mds szempontokat. Példaul a kordbban mar feltart hiba ténye
4-es stliyal szerepel, mivel ennek a kériilménynek nagy a negativ kockazati jelentsége.

Megjegyezziik, hogy az itt bemutatott siulyozdsi értékeket nem szabad minden esetre alkalmazhato,
abszolit megolddsként tekinteni. A belsé ellendrnek minden egyes esetben a sajat szakmai déntésének

megfelelben kell a sulyozdsi értékeket megdilapitania.

Az dsszesitett mérészam

A kivetkezd tablazatban ez a mérészam (A): 24. Ezt ki lehet fejezni a maximalisan adhato
pontszamok szazalékaban is, ami a jelen esetben: 40%. Onmagdban ez a szazalékos adat
nem mond semmit a kockazatrél, azonban mas folyamatok/ tevékenységek osszevethetd
kockazat értékeinek kiszamitasaval mar dsszemérhetd mennyiségek keletkeznek.

A negativ pénziigyi hatds szambavétele a kockdzatelemzéshen
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Legfébb kockazati P A Alacsony Kézepes Magas
kritérlumok  Sdlyozds 1 2 3 5
Szabalyok/miikédés 2 1
dsszetettsége S
Szervezetrendszer jellege ) o 1 : : 2
Humanerdforrasck o1
Kézvetlendl pénzben a ' 3
mérheté hatas :
Informatikai tdmogatas 2 2
jellege ST
Az folyamat/tevékenység
korabbi ellendrzése
{igen/nem)




Eddig a lépésig a kockazat anyagi vonatkozasat még nem vettik figyelembe ebben az
elemzési modellben. Ez az a kértlmény, ami a legfontosabb szempont abban az esethen,
ha egy hiba kdvetkeztében anyagi, pénzben kifejezhetd veszteség kbvetkezik be. Ezért az
1. szamu tabldzatban a ,fehetséges teljes pénziigyi veszteség”-nek? (150 millié forint—a C
sorban jelezve) a 43%-at vessziik és megkapjuk a ,kockazat negativ pénziigyi hatds”-at,
ami jelen esetben 64.5 millid forint {(a D sorban jelzett érték). Miutdn ugyanezt a szamitasi
gyakorlatot elvégeztiik az &sszes alfolyamatra, akkor a kiszamitott mérdszamok alapjan
kapunk egy kockazati sorrendet, amely esetben a magasabb negativ pénziigyi hatassal
bird alfolyamatokat kell a jévSben belsé ellendrzésekhez tervezni.

Természetesen kiilonbozo belsd ellendrok kockazatelemzési mérései némileg eltérhetnek
egymastdl a személyre jellemzé mérlegelési szempontok eltérd jellege miatt. Ezért fontos,
hogy egy meghatdrozott kockdzatelemzési feladatot egységes szempontrendszer
figyelembe vételével végezzenek el.

Kockazati szempontok meghatdrozdsa

Tapasztalatok szerint a modell akkor a leghatékonyabb, ha a kockdzati szempontok széma
nem haladja meg az 6t6t vagy hatot. Ha tul sok lenne a mérlegelési szempont, mondjuk
tiz, akkor az egyes szempontok jelentdsége elenyészne, kiildndsen a sllyozas alkalmazasa
nélkil. Ha pedig nem megfelel§ szempontokat alkalmaznak a modellben, akkor ez azt
eredményezheti, hogy minden tevékenység kockazati mértékére nagyon hasonld
szamszer( eredmény sziletik. Ez a kdvetkezmény a lehetetlenné tenni a kockdzatok
kozotti kllonbségtételt azok sulyossaga szerint, ami egyébként az egész elemzés alapvetd
célja.

A mellékelt kérdGivben adott valaszok keriilnek értékelésre. A pontszdmok alapjan

torténik a kockazati tényezé beazonositasra, a stratégia tervhben meghatdrozott
gyakorisag figyelembevételével az ellendrzési folyamat kivalasztasra.

KERDOIiV

2 példaul a projekt teljes dsszege.
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A 20... évre vonatkozo éves ellendrzési terv

kialakitasahoz

Torzskdnyvi jogi személy neve:

(a koltségvetési szerv, a helyi Gnkorményzat, a
nemzetiségi onkormanyzat, tarsulds, a
koliségvetési szervek gazddlkoddsara vonatkczd
szabdlyokat alkalmazé egyéh jogl személy}

Pir szama:

A kérddiv melléklete a 20... éves koltségvetési beszamolé (rlapjait csak
elektronikus formaban kérem megkiildeni.
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1. Kiifs6 Kockazatok

1. Tortént-e az elmult idészakban (20...01.01.-20...08.31. ko6z6tt) kiilsé szerv altal
ellen6rzés?

lgen [ Nem [ ]

Amennyiben tértént, kérem részletezze!

Ellendrzést végzb szerv Ellendrzdtt terlilet/folyamat/tevékenység | Ellenérzés idépontja

5

Adhato pontszamok és feltételek

0 pont kiilsé szerv altali ellentrzés tortént

1 pont abban az esetben, ha nem tértént kiilsé
szerv altali ellenérzes.

2. Az adatszolgaltatasok és a kiilonb6zd nyilvantartasok valtozasa miatt tortént-e a
szervezetnél infrastrukturalis fejlesztés? (pl.: szamitdgépes haldzat, hardver, szoftver)

lgen 1 Nem [ ]

Amennyiben IGEN kérjiik részletezzék!

Silypont 5

Adhatd pontszamok és feltételek

0 pont fejlesztas tortént

1 pont abban az esetben, ha nem tortént

Il. Pénzligyi Kockézatok

3. Sorolja fel a szervezet aital 6nailéan elldtott feladatokat 20...-ban!

Kotelezden ellatott feladatok | Onként véllalt feladatok
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Salypont 5
Adhaté pontszamok és feltételek

1 pont 5-nél kevesebb kotelezden ellatott feladatot
soroltak fel.
2 pont 5-nél kevesehb kotelezd és van énkeént vallalt

feladat illetve 5-nél tobb kitelezben elliatott
feladat, de nincs 6nként vallalt feladat

3 pont 5.nél tbobb kotelezéen ellatandd és dnként
vallalt feladatokat is ellatnak.

4, A szervezet a feladatokat, felelGsségi kéroket szabalyozottan latja-e el, azaz a 20...
évre vonatkozdan hatalyositotta-e az alabki szabalyzatait?

Szabdlyzat Igen Nem
Szervezeti és M{kddési Szabalyzat
Integritast  sérté  események  kezelésének
eljarasrendje
Ellendrzési nyomvonal
Munkakéri leirdsok
integralt kockézatkezelési szabdlyzat

Salypont 3

Adhatd pontszamok és feltételek

0 pont Ha minden szabalyzattal rendelkezik.

1 pont Amennyiben valamelyik szabalyzattal
rendelkezik.

2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve
nem hatalyositotta.

5. Kiadasok 6sszege:
Kérjuk sziveskedjenek meliékelni valaszukhoz a 20... évi beszdmolé 1. szamu drlapjat.

20... év 20... ev koltségvetése

Megnevezés eredeti modositott eredeti modositott

o o teljesités e ST Teljesités
elbiranyzat eléiranyzat d elbiranyzat | eldiranyzat )

Koéltségvetési  kiadasok
dsszesen

Személyi juttatasok /K1/

Effatottak penzbeli
Juttatdsa /K4/

- gépjarmd-
lzemeltetésere forditott
kiadasok
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Salypont 1

Adhaté pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

Kiadasok esetén:

1 pont 10 millié alatti kiadasoknal.

2 pont 10-80 millié koézétti kiadasoknal

3 pont 80 millio kiadasoknal

Személyi jellegii kiadasok

0 pont nincs

1 pont 10 % alatt van a személyi jellegii kiadasok az
bsszes kiadashoz viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % kozott van

3 pont 40 % feletti arany esetén

Segélyezés

0 pont nincs

1 pont 10 % alatt van az osszes kiadashoz
viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % koézétt van

3 pont 40 % feletti arany esetén

Gépjarmii izemeltetésére forditott kiadasok

0 pont nincs

1 pont 10 % alatt van az dsszes kiadashoz
viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % kozott van

3 pont 40 % feletti arany esetén

6. Bevételek dsszege:

Kérjuk adataikhoz mellékelni sziveskedjenek a 20.

.. évi beszamolo 2. és 4. szamd (irlapiait.

20... év 20... kbliségvetése
Megnevezés eredefi modositott o eredeti | médositott -y
eléirdnyzat eidiranyzat teljesités elbiranyzat | eléiranyzat Teljesités
Kdltsegvetési bevételek
dsszege
Finanszirozasi
bevételek

Sialypont 3

Adhato pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

Bevételek esetén:

0 pont 80 millié alatti hevételeknél.
1 pont 80-100 millio kozotti bevételeknél
2 pont 100 millié hevételnél
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Sajat bevételek

0 pont 10 % alatt van a sajat bevétel az Osszes
bevételhez viszonyitva.

1 pont ha 10-40 % koz6€t van

2 pont 40 % feletti arany esetén

7. A szervezetnek 20..-ben volt-e fizetési hataridén tali szallitéi tartozasa (év végi
Allomany)?

Sﬁlypont | 5

Adhato pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nincs szallitéi tartozas
1 pont igen valasznal

8. A szervezet rendelkezik-e az alabbi pénziigyi-gazdalkodasi szabalyzatokkal?

(Amennyiben igen, akkor a hatalyositas evét kérjik feltiintetnil)

Szabalyzat megnevezése

Igen

Nem

Szamviteli politika Ahsz 50.§ (1)

Eszkozok es forrasok leltarozési és leltarkeszitési szabalyzata 50.8 (1)

Eszkozok és forrdsok értekelésének szabalyzata Ahsz 50.§ (2)

Onkoltségszamitas rendje Ahsz 50.8 (3)

Pénzkezelési szabalyzat (Ahsz. 8.8 (4) bek d) pont) Sztv 14. § (5) d,

Szamlarend (Szamv.tv.161.8), Ahsz 51. §

Szamlakeret (Szamv. Tv. 160.§) Ahsz 51. §

Beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrend (Avr. 13.§ (2) bek. b) pont)

Belfoldi és kilfoldi kikildetések szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. c) pont)

Anyag- és eszkdz gazdalkodas szamviteli politikaban nem szabalyozott kérdései
(Avr. 13.8 (2) bek. d) pont)

Reprezentacids kiadasok szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. ) pont)

Gépjarmivek igénybevételének és haszndlatanak rendje(Avr. 13.8 (2) bek.f) pont)

Vezetékes és radidtelefonok hasznalatanak szabalyozasa {(Avr. 13.§ (2) bek. @)
pont)

rlr(_bzérdekﬂ adato_k megisrmerésenek rendje (Avr. 13.8 (2) bek. h) pont)

at z ntoz

Silypont I 3

Adhaté pontszamek és feltételek

0 pont Ha minden szabalyzattal rendelkezik.

1 pont Amennyiben valamelyik szabalyzattal
rendelkezik.

2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve
nem hatalyositotta.
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9. Sorolja fel azokat a gazdasagi tarsasagokat, melyekben a szervezet tulajdoni
hanyaddal rendelkezik!

Gazdasagi tarsasag megnevezése Tulajdoni hanyad megjelblése

Sualypont 2

Adhato pontszamok és feltételek

0 pont Nincs részesedése

1 pont Amennyiben rendelkezik

2 pont Tohbségi tulajdonnal rendelkezik

ill. Tevékenységi kockazatok

10. Tértént-e és varhatd-e targyévben illetve kdvetkez8 évben valtozas a szervezeti
felépitéshen?

Erintett szervezet/szervezeti egység Valtozas/atalakulas idépontja

Sidlypont: 2

Adhato pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nincs valtozas
1 pont igen valasznal

11. Sorolja fel a hazai tdmogatdsok illetve az eurdpai unids forrasokkal tamogatott
feladatokat!
(20..-ban folyamatban lévd és lezdrt tdmogatasokat, illetve palyazatokat is kérjik
részletezzék.)

Tamogatott feladat Tamogatas
Hazai forras EU-s forras 6sszege Ft-ban

Salypont: 3

Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nincs tamogatas
1 pont Van egyfajta tamogatas
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2 pont

Hazai és Eu-s forrashdél
feladatokat is feltiintettek

is tamogatott

12. Sorolja fel a szervezet altal lefolytatott 20... évi kdzbeszerzési eljarasokat!

Kozheszerzés targya

ban)

Kézbeszerzés dsszege (Ft-

Salypont:

3

Adhaté pontszamok és feltételek

O pont Amennyiben nem volt kozbeszerzés

1 pont Egy kozbeszerzési eljaras lefolytatasra
keriilt

2 pont Toébb eljarasra is sor keriilt

13. A szervezet tagja-e tarsulasnak?

fgen Nem ]

Amennyiben fgen a vélasz, kérem felsorolni sziveskedjen!

Tarsulas megnevezése | Gesztor

Tarsulas altal ellatott feladat
falakulas idépontja/ megnevezése meghevezése

Salypont | 3
| Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nem lat el gesztori feladatot
1 pont Egy feladathan gesztori tevékenységet végez
2 pont Tobb feladatnal

IV. Emberi eréforras kockazata

14. A szervezet nagysaga 20... augusztus 31-én

Megnevezés

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaidébe
n foglalkoztatott

Koztisztvisel6k szama {f&)
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Kozalkalmazottak szama {f8)

MT hatélya ald tart6zé foglalkoztatottak szama
(f3)

Egyéb foglalkoztatottak® (f&)

* a foplalkoztatds jogcimének megjeldlésével kérjik

‘Kockazatkeze P tozas

Sualypont:

3
Adhaté pontszamok és feltéetelek
0 pont Amennyiben nem volt foglalkoztatott
1 pont Foglalkoztatottak létszama 10 féig
2 pont 10 6 feletti foglalkoztatotti létszam
esetén

15. 202. évben toértént-e személyi valtozas a szervezetnél?
{Ha igen, kérem részletezze!l)

Ezen bell! a személyi valtozas érintette-e a gazdasagi szervezet vezetd
személyét?

Igen [] Nem [}

Sl’dypont: 2

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nem volt személyi valtozas
1 pont Személyi valtozas esetén

2 pont Vezetdt érintett a személyi valtozas

A szervezet vezetdjének véleménye, javaslata a belsd ellendrzési terv Osszeadllitasahoz:
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...................................................................

4. szamu melléklet - Kockazatok

Az aldbbiakban bemutatjuk a belsd ellendrzés kockazatelemzése soran hasznalt
leggyakoribb kockdzati kategéridkat, valamint az egyes csoportokra jellemz6
kockazatokat, a teljesség igénye nélkul.

A belsé ellenérzési terveket megalapozd kockdzatelemzés soran, a f6- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagl iépés az egyes folyamatokhoz kockazatok
rendelése, majd ezen kockazatok értékelése.

*Eqy koltségvetési szerv esetében — a teljesség igénye nélkiil — jellemzben az aldbbi
féfolyamatokrol beszélhetiink:

= Szakmai feladatellatds

v Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

= Szabdlyozas

= Jogi feladatok

»  Mindségmenedzsment

= Koordinacits folyamatok

s Kommunikdcios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is}

»  Kiils§ szervezetekkel vald egyiittmiikédés

= Tervezés, koltségvetés készités

= rdnyitds, belsd kontroll {ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket
is} és belsd ellendrzés

»  Humdner&forrds-gazddlkodds (munkaerékapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivacid, teljesitménymenedzsment, stb.)

»  Gozddlkoddsi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzds, vagyonhasznositas,
kézbeszerzés, elSiranyzat felhaszndlés, mddositds, készpénzkezelés, banki
dllomdnyok kezelés, szamiavezetés, finanszirozds, pénzforgalom, hitelek, stb.)

»  Szdmviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolés, adatszolgdftatds, stb.)

» (zemeltetés

»  Fenntartds, karbantartds

* [ratkezelés és irattdrozds
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= Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds
» Informatikai tdmogatd folyamatok

Az egyes koltségvetési szervek tevékenységével, folyamataival Osszefiiggésben
jellemz&en az alabbi kockazati kategériak és kockazatok alakithatok ki:

KOCk‘?:Z?FI Kockazatok

kategériak
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozd belsé szabalyzatok, utasitasok
feladateltatassal nincsenek ésszhangban a stratégiai és a révid tavd tervekkel -
kapcsolatos A szakmai feladatelldtasra vonatkozd belsd szabalyzatokat, utasitasokat
kockazatok nem tartjak be

A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabdlyi kévetelményeket nem
tartjak be

Szabalyozasbol és
annak valtozasahol
eredd kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendekben

A jogi szabalyozdsi, politikai-gazdasagi sth. kornyezeti valtozasokat nem
kévetik a belsd szabalyozasok

Az Uj feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolddd belsd
szabdlyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hignyosan készilnek el,
vagy nem idében késziilnek el

A stratégiai és éves m(ikodési, illetve kbltségvetési tervek dsszedllitasdhoz
nem alinak rendelkezésre a tervezést befolyasolo jogi és egyéb szabalyok
Az elfre nem tervezheté jogi vagy belsé szabalyozasi valtozasok eldre
nem tervezhetd hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolod szabalyok tul
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsé
szabhalyozasi kérnyezet tll gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Kilfsldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld harmonizacia
Szabalyozds és gyakorlat kiildnbodzik

Eltérd jogszahaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok idébeli Utemezése és Gsszehangoldsa nem megfeleld

Feladatok id8beli itemezése és Hsszehangoldsa nem megfeleld

Lassu a szabalyozds valtozasardl szold informacid atiiltetése a gyakorlatba
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Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesul jogszabalyok
vaitoztatasa soran

Szervezet nem id8ben értesiil a vonatkozdé szakmai jogszabalyok teljes
korérdl/azok véitozasardl

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsdga nem megfelel§/pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejié
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikdcid nem
biztositott

A belsé kommunikacids folyamatok nem megfeleléen mikddnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mikddik a fellilrd!
lefelé, illetve az alulrdl feifelé térténd kommunikacid

A munkatéarsak nincsenek tisztdban a kifelé torténé kommunikalds
szabalyaival

Negativ sajtévisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehet&sége nincs
megfelelGen kezelve

PR, tdjékoztatasra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket
nem ismerik vagy hasznaljak elGirasszerlien

Kiilsd szervezetekkel
valé
egylittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdhoz
szlikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsétjak idében
rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatds hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelels

Szervezetek/partner
ek valtozasabal
eredd kockazatok

A partner szervezetek elre nem lathaté valtozasai negativan
befolydsoljdk a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozdsairdl nem értesill id8ben a szervezet, ami
negativ kévetkezményekke! jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatdsara

Tervezéshdl,
pénziigyi és egyéb
erdforrasok
rendelkezésre
allasabadl eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek
nincsenek 6sszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitlizésekkel

A stratégiai és rovidtava feladattervek, ilietve a kéltségvetési tervek nem
térnek ki a terv végrehajtasahoz szitkséges eréforrasokra

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er6iforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem
veszik figyelembe

A koltségvetési forrdsok esetleges csokkenését, az elére nem lathatd
pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a
tervezés soran

Az arfolyamviltozasok lehetséges kockazatal, az inflacids varakozasok
nem kerilnek figyelembevételre a tervezés soran
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A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasénak eréforrds szikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld
mennyiségben és mindséghen biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfelel& soron all rendelkezésre a forras
Forrdsok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

A likviditasi el6rejelzés nem megfelel6 (késik, pontatlan)

A betervezett kitelezettségvallalds nem valdsul meg

Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben
¢és a belsd
ellendrzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztdban a stratégiai és rovid tavu céltokkal
A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezet&i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk sordn
A tervezést, miikodést, beszdmolast, sth. befolyasolo tulajdonosi
dontések nem szilettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem
ismertek

A belsé kontrolirendszer egyes elemei {pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelGen
mikddnek

A korabbi ellendrzések soran tett javasiatokat a vezetdség nem hajtotta
végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellenGriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat
tartak fel

A projektek elérehaladésat gatld tényez8krdl az informacié kesve vagy
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyé lgyek nagy szama/komplexitdsa miatt nehéz a nyomon
kévetés

Jelentéstételi hatarid6k elmulasztasa

Kiils8 szolgaltatd dltali ellendrzés megszervezése, leszerz8dés audit céggel
késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve kerlilnek &sszedllitasra

Jelentéstételi, adatszolgéltatasi kotelezettség hatdridejét nem tartjak be
EMIR, FAIR és IMIR adatok jévahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hianya @ munkatdrsak kérében

Biztositékok meglétének ellenérzése nem kellden alapos/elmarad

A helyszini ellen6rzésen feltart problémak nyomon kdvetése nem
megfeleld

Helyszini ellendrzés indakelatlanul két Ie kapacitasokat

Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa nem kelléen
részletes/alapos

A helyszini ellenérzések koordindlasa az ellendrzést végzdk kdzdtt nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési terv
betartasat

Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem megfeleld
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A helyszini ellenérzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kévetése/
visszacsatoldsa nem megfeleld

Nem vagy nem megfelelfen ellendrzik a kézbeszerzési kitelezettséget

Az ellenérzésen feltart problémék nyomon kdvetése nem megfeleld
Szervezeti integritast sértd esemény kezelés eljarasrendje nincs/hidnyos
Szervezeti integritdst sért6 eseménykezelés nem megfelel§

Szervezeti integritast sértd események nyilvantartdsa nem teljes kord,
késedelmes

Szervezeti integritast sértd eseménykezelési eljdrds nem megfeleld
Szervezeti integritast sértd eseményeket nem id6ben tarjdk fel, az eljdras
elhuzédik

Csak EU-s/hazai ellenérz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szervezeti integritast sértd események tényének megallapitasa és annak
kezelése, szankcionaldasa nem egységes

Valds szervezeti integritdst sértd esemény gyanuja eljards nélkil zarul
Koveteléskezelés eredménytelen/elhizddik

Min&ségileg kifogasolhatd tervek miiszaki és idébeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran

Mérndk munkaja nem megfeleld szinvonald

Formalis kontrollok lassitidk a folyamatot

A tervezés ethuzédik, a hidnyzé engedélyeket nem szerzik be vagy hosszi
id6t vesz igénybe

Projekt végrehajtdsdhoz szitkséges forrasok nem allnak rendelkezésre
idében és dsszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek kdltségtillépeshez
vezetnek

Kdzbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségl
Kézbeszerzési eljaras ethuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast

Korrupcié veszélye a kbzbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozd minéségbiztositdsi és szabdlyossagi javasiatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerz8déseket nem tartjak be

Vallalkozoi szerz6dések nem megfelelek

Humanerdéforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok elladtdsara nem 8ll rendelkezésre
elegendd munkaerd-kapacitds

A rendelkezésre alld munkaerd nem rendelkezik megfelel6 végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfelelé kapacitas, idé

A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitdsa, munkabirdsa, motivaltsaga
nem megfeleld

A szervezet munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal!
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A munkatarsak feladat- és felelGsségi kore nem kellGen
részletes/meghatdrozott, nem megfelel&en elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikalt

A munkatdrsak, illetve a vezetSk-beosztottak kézotti kommunikacié nem
megfeleld

A vezet8k szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaeré-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfelel6 idében torténé rendelkezésre
alldsa

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleléek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalék részesiiinek képzéshen)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy
a kialakitott rendszer nincs 6sszhanghan a stratégiai és révid tavu
célkitlizésekkel

kapacitas, id6

Magas fluktudcié

Uj munkatérsak felvétele korlatozott

Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato dtalakuias, megsziines, mikddési
tdmogatas hidnya, sth.)

Szakért8k {kiils6k értékeldk, kiilsé tanacsadok) kozbeszereztetése
elhuzdda folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai eréforrasok nem allnak
megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kévetelmények teljesitése nehézségekbe tkdzik

A megbizhatd
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolé

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatdsat nem megfelelben mérik fel

Nem megfeleld a szervezet likviditdsmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kdzbeszerzési

kockazatok rendszer
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels§ szabalyozasi eléirdsok
betartdsa nem biztositott
A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elSirdsokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran
nem térekednek a koltségek minimalizalasara
A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel
A szervezeti célok és az elért eredmeények értékelése rendszeres
idékozonként nem torténik meg
Szamviteli A szervezet nem rendelkezik megfelelé szamviteli nyilvantartasi
folyamatokkal rendszerrel
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kapcsolatos
kockazatok

A szervezet beszamoldsi rendszere nem meghizhato
A szervezet nem tesz idében eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
A szervezet nem kéveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel

kapcsolatos jogi szabalyozasi el6irdsok valtozasait
A kdnyvvezetés informatikai tdmogatottsdga nem megoldott

Miikddésbél,
{izemeltetéshdl
eredd kockazatok

7 s

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el6irasokkal
A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a
tervek nem aktualizaltak, azok fellllvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkozék megfelelé miikodtetése és dllagmegodvasa
nem biztositott

Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beldl

A szervezeti vagyon, eszkézok megovasat szolgald biztonsagi elirdsok
nem keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,
irattarozassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi
rendszerrel

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kévetelményei nem megoldottak

A nyilvéntartasi rendszerek nem megfelelSek, nem naprakeszek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikédnek

Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsoiatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa tervvel
A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges
id8pontban nem &l rendeikezésre informatikai alkalmazas

A szervezet informatikai alkalmazéasai elavultak

A szervezet hardver elldtottsaga nem megfelel

Az informatikai alkalmazasok nem feleinek meg a biztonsagossag
kévetelményének

Az archivaldsi rendszerek egyaltaldn nem vagy nem megfelelSen
miikodnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabdlyozasi el6irdsoknak
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5. szamu melléklet — Kockdzatok az eurdpai unids tdmogatasok
intézményrendszerében lefolytatott kockazatelemzésekhez

Az alabbiakban bemutatjuk az eurdpai unids tdmogatdsok intézményrendszere belsd
ellendrzésének kockazatelemzése soran hasznalt leggyakoribb kockazati kategériakat,
valamint az egyes csoportokra jellemzé kockdzatokat.

A beis§ ellendrzési terveket megalapozo kockazatelemzés soran, a f6- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagi lépés az egyes folyamatokhoz kockazatok
rendelése, majd ezen kockazatok ériékelése.

*EQy, az uniés tamogatdsok intézményrendszerében mikddd szervezet esetében — a
teljesség igénye nélkiil — jellemzden az alabbi féfolyamatokrol beszélhetiink:

= Szakmai feladatellatas

»  Palyaztatds (pdlydzati kifrgs, értékelés, tajekoztatds)

. SzerzBdéskiotés, szerzddeések modositdsa

»  Kifizetés elbtti ellendrzés

v Helyszini elfenérzés

»  Kdveteléskezelés

»  Projekt- és programzardsi feladatok

v (gyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

»  Szabdlyozads

= Jogi feladatok

»  Mindségmenedzsment

= Koordindcids folyamatok

v Kommunikdacios folyamatok (beleértve a marketing és o PR tevékenységeket is)

*  Kiilsg szervezetekkef valo egyiittmiikédes

= Tervezés, kbltségvetés készités

= ranyitds, belsé kontroll (ide értve a kontrolling, a monitoring és a belsé elfenérzési
tevékenységeket is)

»  HumdnerSforrds-gazddtkodas (munkaerdkapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

»  Gozddalkodasi-pénzkezelési  folvamatok (beruhgzds, vagyonhasznositds,
kbzbeszerzés, elSiranyzat felhaszndlas, modositas, készpenzkezelés, banki
dllomdnyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozds, pénzforgalom, hitelek, stb.)

" Pénziigyi irgnyitds és kontroll folyamatok (finanszirozds, forrdslehivds, tdmogatds
kifizetés, kdzOsségi hozzdjarulds rendezés, kbitségigazolds, hitelesités, efszamolas
oz Europai Bizottsdggal, kBzbeszerzesek ellendrzése, szabdlytalonsdgok kezelése,
monitoring)

= Sramviteli folyamatok (kdnyvvezetés és beszdmolds, adatszolgditatds, sth.)

v Uzemeltetés

= Fenntartas, karbantartds
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= Jratkezelés és irattdrozds

»  Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgdltatds

= Informatikai tamogatd folyamatok

» Rendszerellendrzések (Elfendrzési Hatosag)

x  Projektek mintavételes ellendrzése (Ellendrzési Hatdsag)

" Zdronyilatkozatok kidllitasa (Ellenérzési Hatosag)

" Beszgmoldsi folyamatok az Eurdpai Bizottsdg felé

" EMIR, a FAIR s gz IMIR rendszerek fejlesztése-lizemeltetése

Az egyes tevékenységekkel, folyamatokkal dsszefiiggésben jellemz&en az alabbi
kockazati kategéridk és kockazatok alakithatok ki:

Kockalzz.;nfl Kockazatok

kategoriak
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozé belsé szabélyzatok, utasitdsok
feladatellatassal nincsenek Bsszhangban a stratégiai és a rovid tavu tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatelldtdsra vonatkozo belsd szabalyzatokat,
kockazatok utasitasokat nem tartjak be

A szakmai feladatelldtasra vonatkozo jogszabalyi kovetelményeket
nem tartjak be

Palyaztatassal
kapcsolatos
kockazatok

Kiirasok elgkészitése elhuzddik

Pélyazati kiiras hianyosan jelenik meg

Palyazati kilrds és Utmutaté tul részletesen hatarozza mega
kovetelményeket (tilszabdlyozottsag)

Palyazati kifras és Gtmutato hibdkkal, hidnyossagokkal jelenik meg
Paly4zati kiirds nem éri el a célcsoportot

A palyazati kiiras tdbbszéri médositasara van sziikség
Kitolt6-program nem készil el id6ben, nem mikddik megfelelGen
A pélyézati kiirds, Gtmutatd, kitéité-program tébbszori médositasara
van szikség

Horizontalis szempontok nem kellen/aranytalanul nagy sdllyal
érvényesiilnek az értékelési folyamatban

A palydzati kiirds, Gtmutat6 modositdsainak eredményeképpen
eltérd adattartalmu palydzatok érkeznek he

Palyazati adatlap adattartalma nem elégséges az egyértelmdi
déntéshez

Nem kapcsoldédik a meghirdetett palydzat a programszintd, ill.
akcidtervben meghirdetett célokhoz

Kiilldnboz8 értékeldk értékelése jelentdsen eltér
Projektcsatornaban megjelent projektétletek mindsége korrekciot
kbvetden is gyenge

Egymasra éplilé kiemelt projektek kiilonalié projektekként jelennek
meg
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Egymdsra épuld kiemelt projektek kozotti koordindcid nem
megfeleld {OP-n belil és OP-k kdzott)

A projektotletek kivalasztasa elhlzédik

Valtozas a kedvezményezett személyében az el6készités sordn
Projekt-dokumentacio el6készitése elhizddik
Projekt-dokumentacio tartaimi/formai hibakkal, hidnyossagokkal
készii el

Projekt-dokumentacid tobbszéri modositasara van szikség
Projekt-dokumentacié nem illeszkedik a programcélokhoz
Ertékelési szempontok kézétt az objektiv és szubjektiv elemek
aranya nem megfeleld

A palydzatok kivélasztasa az elGirt hatarid6hoz képest késik

Uj értékel6 bevonasa elhizédd folyamat

Agazati értékel8k kivalasztasa elhizddik

Tisztdz6 kérdések kikiildése miatt elhuzddik a ddntéshozatal
egyértelmi/nem teljes kord

Hidanypétlasi felhivas nem egyértelm{i/nem teljes kori
Hidnypdtlas és tisztazo kérdés nem megfelelGen kiilonil el
El&zetes helyszini szemlén észlelt eltérések szama nagy
Aktualitdsat veszti a projekt, mire a tdmogatasi dontés megsziletik
Folyamatban lévé kivitelezések kerlilnek utdlag befogadasra
projektként

Pélyaz6i panaszok kezelése ethtizédik

A Biralo Bizottsdgra készitett elSterjesztés/BB-0lés emlékeztetSje/
BB déntési adatlapja hibas

Biralé Bizottsag mUk&dése formalis

Egyszersitett Biralo Bizottsag hatdrozatképessége bizonytalan
Tartalmilag/formailag megfeleld palyazatok elutasitdsra kerllnek
Tartalmilag/formailag hibds palyazatok nyernek

Pénzigyileg tultervezett palyazatok nyernek

Nyertes palyazokkal kapcsolatos adatok kézzététele nem megfeleld
A célcsoport nem kellGen tdjékozott a palyazati kiirds, Gtmutatd
maédositasairdl

Célcsoport nem kell8en tdjékozott a palyazatok céljardl, tartaimardi
Pélyazoi tajékoztato felllet mikddése nem megfeleld

Kistérségi Koordinacids Haldzat mlkodése nem megfeleld

A palyazoéi kér nem kelléen tajékozott a palyazati kiiras
modositasairol

Palyazoi kor nem kelléen tajékozott a palydzatok céljard,
tartalmardl

Az Ugyfélszolgdlat nem pontos informacidkat nyujt

Tarsadalmi egyeztetés, partnerséggel kapcsolatos el8irdsok
betartdsa csak formalis
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Szerz6déskotésbél, | = Szerz6dés elGkészitési folyamata lasst Egyeztetések elhizddnak a

szerz6dések nemzetkdzi kapcsolatok miatt
madositasabol = Projekt tartalma megvaltozik a szerz8déskdtés idejére
eredd kockazatok » A szerz8déskotés eliehetetleniil

« Szerzédéskstéshez sziikséges dokumentumokat a kedvezményezett
nem tudja biztositani

» Hatdsagoktd! bekért, az aldirdshoz szlikséges dokumentumok
késedelme/hianya

» Kedvezményezettek szerzédéskdtés eldtt visszalépnek/nem
elérheték

= Hibas tartalommal/hidnyosan keriil megkotésre a szerzédes

v Szerzédésmodositasok szama nagy

s Szerzédésmédositas elhuzodik (hidnypdtlas, alairas, szikséges
dokumentumok késedelme)

« Biztos{tékok megiétének ellenérzése nem kellgen alapos / elmarad

» Egységes szerzddésminta nem kezeli a palyazati specifikumokat

= Projekt tartalma megvaliozik a szerz8déskotés idejére

s Szerz6désminta elfogaddsa elhtizddik

= Feliilvizsgalati/jogorvoslati kérelem alapjén kertll sor a
szerz8déskotésre

» Kedvezményezettek szerzddéskdtés elStt visszalépnek/nem
elérhetdk

» Projektmegvaldsitas elkezd6dik, mire a szerz§dés megkdtésre kerll

= MUszaki tartalom modositasanak folyamata lassu, egyedi dontést
igényel

» Projektgazda személyében bekévetkezett valtozas
szerzédésmadositast tesz sziikségessé, lassitja a folyamatot

w Szerzédésmédositas elhizédik a KSz miatt (pl. kérelem
késedelmesen keriil tovabbitasra)

s Szerzédésmodositas elhGzédik az IH miatt (pl. nehezen etdénthetd
jogi probléma)

Szabalyozasbol és = Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd
annak valtozasabaol eljarasrendekben
eredd kockazatok = A jogi szabdlyozasi, politikai-gazdaségi stb. kdrnyezeti valtozasokat

nem kovetik a belsé szabalyozasok

» Az Uj feladatokhoz, kérnyezeti véltozasokhoz kapcsol6dé belsd
szabalyzatok, kézikényvek egyaltalan nem késziilnek el, csak
hidgnyosan készilinek el, vagy nem idgben készilnek el

» A stratégiai és éves mikodési, illetve koltségvetési tervek
bsszedllitisahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolydsolo
jogi és egyéb szabalyok

= Az elére nem tervezhet6 jogi vagy belsd szabélyozasi véltozasok

ei6re nem tervezhetd hatdsokkal jarnak J
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A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold szabalyok tal
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy belsd
szabalyozasi kdrnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel

Kiilféldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfele!§ harmonizacid
Szabalyozds és gyakoriat kiildnbdzik

Eltéré jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

Feladatok idébeli itemezése és dsszehangolasa nem megfeleld

A Tamogatasi Szerz6dés nem tikrdzi a projekt aktudlis helyzetét
Kedvezményezettek nem jelenitik meg sajat eljarasrendjeikben a
projektekre vonatkozé szabalyokat és eljarasokat

Az elszamolhaté kdltségekre vonatkozd szabalyozas nem teljes kord
vagy késve jelenik meg

Feladatok idSbeli itemezése és Gsszehangoldsa nem megfeleld
Lasst a szabélyozds valtozdsardl sz6lé informacié atlltetése a
gyakorlatba

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesul jogszabalyok
valtoztatasa soran

Szervezet nem idgben értesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok
teljes korérél/azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld/pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

Kézponti horizontalis (fenntarthatosagi és esélyegyenl@ségi)
dtmutaté nem egyértelmd/irredlis kéveteiményeket tamaszt

Az egyes végrehajtasi szintek nem egységesen érteimezik a
jogszabalyi és egyéb szabalyozasi elbirasokat

A szilkséges szabélyozasok nem jelennek meg id6ben

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kOzotti koordinacid és kommunikacioé
nem biztositott

A belsé kommunikacios folyamatok nem megfeleléen miikodnek
A munkatarsak nem kommunikalnak egymadssal, nem mikodik a
feltlrél lefeld, illetve az alulrdl felfelé térténd kommunikécio

A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifelé torténd kommunikalas
szabalyaival

A 100%-0s abszorpcids cél nem teljesiilése esetére nincs megfeleld
kommunikacios stratégia

A fenntartasi idészakban nem tesznek eleget a tajékoztatasi
kdtelezettségnek a kedvezményezettek

Negativ sajtovisszhang vagy a pozitly kommunikécié lehetdsége
nincs megfeleléen kezelve

PR, tajékoztatdsra vonatkozd jogszabdlyokat, arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak elSirdsszerien
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Nem alt az 1H-k, KSz-ek rendelkezésre kells informaciod a kifizetések
allapotardl

Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kell§ informacié az abszorpcio
novelésének lehetdségeird!

Nem tesznek eleget a tajékoztatasi kotelezettségnek a
kedvezményezettek

Tajékoziatasra vonatkoz6 kotelezetiségeket a kedvezményezettek
nem megfeleléen alkalmazzdk, vagy nem tartjak be {EU emléktabla,
logd, honlap stb.)

Forrasfelhasznalas hasznosulasanak kommunikaciéja nem megfeleld
Zarassal kapcsolatos negativ sajtévisszhang vagy a pozitiv
kommunikacié lehetdsége nincs megfeleléen kezelve J

Kilsé
szervezetekkel vald
egyiittmiikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz szilkséges adatokat, informaciokat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatds hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld
Az egyes végrehajtasi szintek nem szolgditatnak egymasnak kelid
id&ben sziikséges informacidkat

Az alsdbb szintek nem szolgaltatnak id6ben a felsGbb szinteknek a
déntés-elGkészitéshez szitkséges informacidt

Szervezetek/
partnerek
valtozasabdl eredd
kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathaté véltozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasaird! nem értesil id6ben a szervezet,
ami negativ kévetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok elldtdsara

Tervezéshdl,
pénziigyi és egyéb
eriforrasok
rendetkezésre
allasabdi eredd
kockazatok

A stratégiai és révidtavu feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek
nincsenek 8sszhangban a jogi szabdlyozdsi eléirasokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal, a célkitlizésekkel

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek
nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokra

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél
nem veszik figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem
lathato pénzigyi krizisek bekévetkezésének iehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran

Az arfolyamvaltozdsok lehetséges kockazatai, az inflacids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés soran
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szikséglete {(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és mindségben biztositott

Az Akciétervben foglalt szamok (kﬁtelezettségvéllaiés, kifizetés,
forrasallokacié) nem redlisak (tui-/alultervezés)

Az Akcidtervben foglalt szdmok nincsenek dsszhangban a
kéltségvetési torvényben szerepld szamolkkal

Tervezés sordn az input adatok megfeleld tervezése nem lehetséges
Konstrukciok kozotti dtcsoportositasok kezelése nem megfeleld,
nem térténik meg id6ben

A betervezett kételezettségvailatas nem valésul meg

N+2/N+3 szabaly teljesitése mar a tervezés soran nehézségekbe
{tkozik

Derogacios kdtelezetiségek idében torténd teljesitéséhez nem all
rendelkezésre kell§ forras

A likviditdsi elrejelzés nem megfelels (késik, pontatian)

Hazai forras nem all rendetkezésre a kifizetés idépontjaban

EU atutalds-igénylés folyamata elhdzadik

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras
A programozasi iddszak végére a feladatelldtashoz szikséges TA-
forras nem lesz elegendé/maradvany keletkezik

SLA szerz6dés nem megfeleld (tartalmi hianyossagok)

Az SLA-megéllapodds nem hatékonyan szolgdlja az OP céljainak
megvaldsitasat

KSZ teljesitménykategoriak nem megfelelden fedik a
teljesitményeket, nem megfeleléen bedrazottak

A KSZ teljesitményének mérése nem megfeleld az EMIR, FAIR és
IMIR-statisztika megbizhatosaga miatt

A KSZ finanszirozasa nem torténik meg id6ben

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasanak erdfarrds 4\

Az irdnyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belsd
ellenérzésben rejld
kockazatok
(pénziigyi irdnyitas
és kontroll
folyamatok)

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tavu
célokkal

A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezetSi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk
soran

A tervezést, miikodést, beszamolast, sth. befolyasold tulajdonosi
déntések nem szillettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara nem
ismertek

A bels kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenysésg,
monitoring, stb.} hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelGen
miikédnek

A bels§ elienérzés nem megfeleldsége

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetdseg nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek
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Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellenérzések sulyos
hibdkat tartak fel

vallalkozoi szerzédés nem megfelelen szabalyoz

Projekttervben kitlizott célok nem teljesillnek/madosulnak a
végrehaitas soran (koltség-haszon)

Formélis kontrollok lassitjk a folyamatot

A tervezés elhizédik, a hidgnyzé engedélyeket nem szerzik be vagy
hosszl id8t vesz igénybe

Projekt végrehajtdsahoz szikséges forrédsok nem allnak
rendelkezésre id8ben és dsszeghen

Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek
kdltségtiliépéshez vezetnek

Kézbeszerzési ajanlati dokumentdcié nem felel meg a kdzheszerzési
jogszabalyoknak

Kézbeszerzési eljaras indokolatlanul elhizodik

Elézetes vitarendezéssel vagy jogorvostattal éinek a lefolytatott
kizbeszerzési eljarassal szemben

Korrupcio veszélye a kdzbeszerzéshen

Kézbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi és szabdlyossagi
javasiatokat nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

A kedvezményezett, KSZ és a mérndk egyuttm(kddése problémas
Mind&ségileg kifogdsolhatd tervek miszaki és idébeli nehézségeket
okoznak a végrehajtds soran

Mérndk munkdja nem megfeleld szinvonalu

Nem elszamolhaté koliségek kerlilnek kifizetésre (Tébbletmunka,
pétmunka megalapozatlan elszamolasa, AFA, stb.)
Szabdlytalansagkezelés eljarasrendje nincs/hidanyos
Szabalytalansagkezelés nem megfelel6

Srabalytalansagok nyilvéntartdsa nem teljes kord, szabalytalansagok
felvitele késedelmes

Szabalytalansagkezelési eljaras nem megfeleld

Szabalytalansagokat nem idében tarjak fel, az eljaras elhuzodik

Csak EU-s/hazai ellendrzé szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szabalytalansag tényének megallapitdsa és annak kezelése,
szankcionaldsa nem egységes

Valds szabalytalansagi gyanu eljaras nélkil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen/elhdzédik

Elszamolhatdsagi eljarasrend nincs/hianyos

TA elszamolas - horizontalis feladatok, titkdrsag, monitoring,
rendezvény, utazasi koltségek - nem megfeleld, nem ellendrzétt
Hazai partner projektrészének hazai tarsfinanszirozasanak 5%
biztositdsa nem megfeleld

Bankszamlanyitds a Kincstarnal elhizédik
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Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kozbeszerzesi
kotelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld
EU forras eléfinanszirozasahoz a hazai kdltségvetéshen nem all
rendelkezésre elegendd forras

Kifizetési kérelem kedvezmeényezett altali benyujtasa eltér az
eldrejelzéstdl (késik)

szerzBdésmodositasok indokolatlanui nagy szama késlelteti a
kifizetéseket

Kifizetési dokumentumok fizikai eljuttatésa a KSZ-ekbdl az IH-ba
nem kellen gyors és biztonsagos

A koltségek elszamolhatésaga szakmai szempontbol nem itélhetd
meg

Kifizetési folyamat iddigénye meghaladja a jogszabalyban elbirt
hataridét

Igazolas nem megfelelé

Hitelesités nem megfeleld

KSZ hibas/hianyos hitelesitési jelentést nyujt be

KSZ késve nyujtja be a hitelesitési jelentést

Hibas/hianyos hitelesitési jelentést fogad el az IH

Hitelesitési jelentések IH jévéhagydsa kesik

Projektszint( hitelesitési nyilatkozat ellenérzése nem teljes kord/
késedelmes

Projektszintdi szamlalista ellenérzése nem teljes korii/késedelmes
Formailag/tartaimilag hibas/hianyos kifizetési dokumentdacid
Projektszinti fizetési kérelem ellendrzése nem teljes kord/
késedelmes

Fizetési kérelem adatainak rogzitése az EMIR-ben vagy a FAIR-ben
vagy az IMIR-ben késedelmes/ pontatlan

Mingségbiztositas kdzbeszerzési eljarasra nincs/hianyos
Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapt és helyszini ellenérzések lebonyolitdsa nem
kellgen részletes/alapos

A helyszini ellendrzések koordinalasa az ellendrzést végzdk kozott
nem megfeleld

Soron kivilli helyszini ellenérzes veszélyezteti az ellendrzési terv
betartasat

Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini eilendrzésen feltart problémak nyomon kovetése/
visszacsatoldsa nem megfeleld

Keltségek elszamolhatdsdganak ellendrzése nem teljes kéri/nem
valdsul meg
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A kdz6s cselekvési program kényvelése nem teljes kord, nem énalto
és elkiilonult '

Kills6 szolgdltatd altali ellenérzés megszervezése, leszerzédés audit
céggel késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek dsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgéltatdsi kételezettség hataridejét nem
tartjak be

EMIR, FAIR és IMIR adatok jovdhagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kellGen alapos/elmarad
A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kovetése nem
megfeleld

Helyszini ellenérzés indokolatlanul két le kapacitasokat

A megvaldsitasi iddszak alatt teljesl6 indikatorok értelmezése/
teljesiilés megallapitdsa nem lehetséges

Az abszorpcié ndvelésére tett intézkedések nem kellden
eredményesek

Monitoring funkciék nem teljes kordek

Jelentéstételi hataridék elmulasztasa

A monitoring jelentések nem meghizhatéak

A monitoring rendszerben keletkezé adatok nem adnak teljes vagy
valds képet a projektek megvaldsulasarol és nem mérhetd a
célkitlizéseknek megfeieléen a projektek hatasa

A projektek el6rehaladasdt gatlo tényezdkré| az informacio késve
vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagy6 Ugyek nagy szama/komplexitésa miatt nehéz a nyomon
kovetés

A monitoring rendszer véltoztatdsa kdzben a mikdddképesseg nem
biztosithatd

Fel nem hasznalt tdmogatasi 6sszeg monitoringja/megfelelé idében
torténd kezelése nem megoldott

Az indikétorok objektiv mérése nem lehetséges

ElSlegfizetés késik/ethuzédik

El6leggel a kedvezményezett hatariddre nem szamol el
El8legfizetési kérelem ellendrzése nem teljes kord/késedelmes
Formailag/tartalmilag hibas/hidnyos kifizetési dokumentacio

PE] ellendrzése nem teljes korii/késedelmes

Humaner&forras-
gazdalkodashan
rejlé kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre 416 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettségge| és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatdrsak betanitdsara nincs megfeleld kapacitas, id6
Magas fluktudciod

Uj munkatérsak felvétele korlétozott
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A munkatarsak elkdtelezettsége, lojalitdsa, munkabirasa,
motivaltsdga nem megfeleld

Munkatarsaknak nincs megfelels kapacitdsuk a feladatok
végrehajtasdra

A munkatéarsak nem rogzitenek/rogzitettek folyamatosan/pontosan
adatokat az EMiR-ben vagy a FAIR-ben vagy az IMIR-ben

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

A munkatarsak feladat- és felelGsségi kére nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem
megfelelden kommunikalt

A munkatdarsak, illetve a vezetdk-heosztottak kézotti kommunikacio
nem megfeleld

A vezetSk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaeré-felvéteinek nem megfeleld a gyakorlata, ezaital nem
biztositott a minéségi munkaerd, megfelels iddben torténd
rendeltkezésre allasa

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem készlilnek el, hianyosak,
nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz
A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
Ldiszkriminativ” {pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek/munkavallaldk részesilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel
vagy a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai és révid
tavua célkitlzésekkel

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd talakulas, megszilnés,
mdkddési tamogatas hianya, stb.)

Szakértok (kiils6k értékeldk, kitls6 tandcsadok) kozbeszereztetése
elhlzodé folyamat

Megfeleld szakértelemmel rendelkezd kiilsé értékel8k, Birald
Bizottsagi tagok felderitése/elérhetfsége/megtartdsa nehéz
Megfelel§ szakértelemmel rendelkezd kiilsé értékeldk
finanszirozdsara nem &ll rendelkezésre elegendd forras

Biralé Bizottsag civil tagjainak atkatmazasa tulzott adminisztraciét
kévetel

Projektben érintett szakéri§ vesz részt az értékelési folyamatban

A munkavégzéshez szitkséges technikai/fizikai er6forrasok nem
alinak megfeleléen rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kévetelmények teljesitése a rendelkezésre atlé
KSZ-erGforrasokkal nehezen megoldhat6 (pl. kifizetési folyamat)

A végrehajtdshan kdzrem(ikodé szervezeti egységek kozotti
munkamegosztas nem megfeleld

A megbizhato
gazdalkodast és a

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra
gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel
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pénzkezelést
befolyasoté
kockazatok

Nem megfelel§ a szervezet likviditdsmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelels a kézbeszerzési
rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi elirdasok
betartasa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi elGirdsokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehaijtasa
soran nem torekednek a kéltségek minimalizéldsdra

A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
idékbzonként nem térténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeiel szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem meghbizhatd

A szervezet nem tesz idében eleget a beszamoldsi
kotelezettségeknek

A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabélyozasi elGirasok valtozasait

A kényvvezetés informatikai tamogatottsaga nem megoldott

Miikddasbdl,
Uzemeltetésbdél
eredd kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
elirasokkal

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve
a tervek nem aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld mikddtetése és
allagmegdévdsa nem hiztositott

Az Uzemeltetési feladatoknak nincs felelse a szervezeten belll

A szervezeti vagyon, eszkdzék megdvasat szolgald biztonsagi
el6irdsok nem keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési €s

irattarozassal irattarozasi rendszerrel

kapcsolatos Az irattarozas fizikai, biztonsagi kévetelményei nem megotdottak

kockazatok A nyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem naprakészek,
vagy a hozzaférési korlatok nem mikddnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsdgi és katasztréfa

valamint tervvel

adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a
szilkséges id6pontban nem all rendelkezésre informatikai
alkalmazas

A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

A szervezet hardver elladtottsaga nem megfeleld

Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsdgossag
kovetelményének
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Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleiden
mikédnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mds, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekke!

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és
belsG szabalyozasi elbirasoknak

Projektel,
programok
zarasaval
kapcsolatos
kockazatok

A zarassal kapcsolatos hataridéket nem tartjdk be

A zarashoz benyujtott pénziigyi és szakmai projektdokumentacid
hidnyos, hianypdtldsok szama nagy

Zaras soran nem derill fény a szabalytalansagra, azt csak egy
késSbbi EB audit deriti fel

EB audit altal feltart szabalytalansagok nyoman Uj visszafizetési
kotelezettség keletkezik

Zarast megel8z8en feltart elhlz6dé szabalytalansagi/
visszafizettetesi eljarads késlelteti a zérast

A folyamathan |év8 szabalytalansagi ligyek lezarasa nem tortént
meg a zarasig

A zaras soran feltart nagyszamau szabalytalansagi eljaras késlelteti a
z4rast

Tal sok szabdalytalansagi/koveteléskezelési eljaras késlelteti a
programszint( zdrast

Fenntartasi idészak feladatai nem egyértelmiek

Fenntartdsi idGszak végén az indikatorok teljesiiiése kétséges

A fenntartasi idGszakkal kapcsolatos projektjelentések nem vagy
nem hatarid6ben érkeznek be

A fenntartdsi id6szakkal kapcsolatos projekijelentések nem vagy
nem hatdridében érkeznek be

A fenntartasi id6szakban feltart szabalytalansagok kivizsgalasa nem
megoldott

A fenntartési id6szakra vonatkozd helyszini ellenérzések nem
valdsulnak meg

Az {H/KSz részérdl a teljes projektdokumentacio hatdridbig térténd
megdrzése, a projektanyagok visszakereshetdsége nem megoldott
A kedvezményezettek részér6 a teljes projektdokumentacio
hataridéig térténd megdrzése, a projektanyagok
visszakereshetésége nem megoldott

Maradvanyasszegek kezelése nem megfeleld

ElSleg/visszatartas kezelése nem megfeleld

EMIR, FAIR és IMIR rendszer zardas modulja nem témogatja a zarasi
folyamatok hatékony lebonyolitdsat

az EMIR-ben vagy a FAIR-ben vagy az IMIR-ben az indikatorok
nyomon kévetése a projekt fenntartdsi idGszakban nem
megfeleléen torténik, az EMIR-t, a FAIR-t és az IMIR-t nem
megfelelden toltik
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A zéréegyenleg nem kerlll dtutaldsra a hatdridék elmulasztasa miatt

EMIR, FAIR és IMIR
rendszer
fejlesztésével-
lizemeltetésével
kapcsolatos
kockazatok

EMIR , FAIR és IMIR szabdlyzatok hidnyosak, hibasak

Elvarasok megfogalmazasa az intézményrendszer részérol
pontatlan/hidnyos

Rendszerfejlesztés nem megfelel§ hatékonységa, a
rendszerfejlesztés nem elégiti ki megfeleld id6ben és mindségben az
aj igényeket (pl. fejlesztd munkatarsak fluktuacidja miatt)

Egyes modulok hidnya, nem teljes korlisége

Teszteldi kapacitas nem megfeleld

Oktatas nem megfelelé minSsége, hidnya

EMIR, FAIR és IMIR jogosultsdg-kiosztas és visszavonds lassy,
rugalmatlan

EMIR, FAIR és IMIR m(kodése lassti/nem folyamatos (ledllasok), ami
veszélyezteti a hataridék betartasat

Adatkapcsolat mas rendszerekkel (pl. OTMR, céghbirdsdg, NAV) nem
megfelelé

Fejlesztési igények szlirése, rangsoroldsa nem megfeleld

Nem megfeleld funkcié és hataskér elvélasztas a fejlesztd és a
felhasznaiok kézott (pl. nem fejleszt8i feladatokat fejleszts végez)
Az egyes modulok nem megfelelSen illeszkednek a folyamatok
kovetelményeihez

Felhasznalék nem haszndljak ki az egyes funkcidkat kell6 mértékben
Indokolatlanu! parhuzamosan m{ikdé rendszerekkel valo
dsszekapcsolds nem megoldott

Fejlesztésekhez kapcsolddd mindséghiztositas hianya

Nem biztositanak elegendd pénzt a fejlesztések megfeleld idében
torténd végrehajtasahoz
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6. szamu melléklet — Alapvetd vizsgalati eljarasok, technikak
Elemzé eljarasok

Az elemzés a vizsgilt tevékenységre, kérdésre vonatkozoan megfeleléen csoportositoit
elemeket egymassal &sszehasonlitja, bemutatja a vizsgalt folyamatok alakulasaban
tapasztathaté altaldnos tendencidkat, feltling eltéréseket, és ezekre magyarazatokat keres,
ok-okozati dsszefuiggéseket tar fel. Az elemz8 eljarasok olyan technikék, amelyek adatok
kdzotti Bsszefiiggések tanulmdnyozésara szolgalnak, azt vizsgdlva, hogy az osszefliggések
valdsak, vagyis redlisak, elfogadhatok-e.

Az elemzés tirgyat képez6 adatok lehetnek pénziigyi és nem pénziigyi adatok, szarmazhatnak
kiils® és belsd forrasokbol. Altaldnosan az elemzé eljarasok Ugy jellemezhetdk, mint az adatok
vizsglata abbol a szempontbd!, hogy azok visszaigazoljdk-e az ellenSrzott szervezetrdl,
tevékenységeirdl szerzett ismereteket.

Ezeknek az eljardsoknak az alkalmazasa azon a feltételezésen alapul, hogy az ellendrzétt
informacidk, adatok kdzétt valamilyen sszefiiggés van, és ehhez tarsul az a feltételezés is,
hogy a meglévé dsszefiiggések varhatoan folytatodnak, tovabbra is fennallnak.

Az elemzé eljarasok kérébe sorolhatd technikék magukban foglaljak azoknak a véltozésoknak
a tanulmanyozasat, amelyek az adott kéltségvetéshen, izleti tervben, beszamoloban,
tételben stb. a megeldz8 idészakokhoz képest kivetkeztek be, annak megitélését segitik eld,
hogy az ellenérzétt év szamadatai elfogadhatoak-e.

Elemzésekkel lehet megvaldsitani pl.:

» a3 koltségvetés, lzleti terv, beszamolé stb. adatainak @sszehasonlitasat az évkozi
adatok vagy részdsszegek alapjan vart eredményekkel;

= 3 kdltségvetds, uzleti terv, illetve a beszdmoid stb. adatai belsé Gsszefliggéseinek
tanulmdnyozasat tobb évre vonatkozdan;

»  egyszerl szamitdsokat vagy szdmitasok sorozatat a kdltségvetés, az Uzleti terv, a
beszamold, azok egyes teriiletei és az egyes tételek becslésére;

* a normativak, teljesitménymutaték és a tényleges adatok alakuldasa kozotti
dsszefliggések tanulmanyozasat;

»  apénziigyi és nem pénziigyi informacidk kozdtti 6sszefliggesek tanutmanyozasat.

Az elemzé eljdrasok elvégzéséhez szamos technika all rendelkezésre, amelyek az egyszerd
Bsszehasonlité modszerektdl a komplex elemzé mdédszerekig terjedhetnek. Altaldnositva, az
elemz§ eljarasoknak két fé tipusa van: :

» a7 dsszehasonlitd elemzés, amely kdzvetleniil és nyiltan 6sszehasonlitja a kdltségvetés,
lizleti terv, a beszamolo, az elszamolds sth. ellendrzés ala kerlilé szamadatat egy masik
informacioval, valamint

* 3 modeilezd elemzés, aminek keretében az ellenérnek kiegészité valtozékat kell
felhasznalnia ahhoz, hogy elfogadhatd vart értéket allitson fel.

Az elemz6 eljarasok legfontosabb 1épései aitaldban az alabbiak:
» az ellendrzendé adatokra hatd tényezdk azonositasa;
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» megbizonyosodni a megfelels adatok megszerezhetdségerdl;

= kialakitani az ellen6rzendd adatra egy vart értéket (hipotézis-felallitas);

»  fsszehasonlitania a vart értéket az ellenSrzott értékkel;

*  magyarazatot kérni a vezetéstd! a toleralhaté eltérést meghaladé kiilénbségekre;

» megvizsgdlni a magyarazatot egy megfeleld, fuggetlen bizonyitékkal szembesitve,
valamint

» ha sziikséges, felillvizsgalni az elézetes feltételezéseket és megismételni a folyamatot;

» levonni a kdvetkeztetést.

Az elemzé eljarésok megkezdése el6tt meg kell bizonyosodni arrdl, hogy az adatok teljesek,
ezért az adatok forrasat gondosan mérlegelni kell. Idedlis az, ha az ellen&rzésre keriils adatok
varhat® értékét a kiszamitasukhoz hasznalt forrastdl teljesen kiilénallé és fuggetlen forrashdl
vezetik le. Ha az ellendr ugyanabbdi a forrdsbol veszi az adatokat, fenndli a veszélye, hogy
tévesen allapitja meg az elemzé eljarashél merithetd megbizhatésag fokat.

Az elemz8 eljdrdsokat az ellendrzés elSkésziteése (tervezése), valamint az ellendrzes
végrehajtasanak szakaszaban is alkaimazni kell.

Az elemzd eljaras lehet pl.:
»  trendelemzés {a megeldz6 id§szakhoz képest tdrtént vdltozdsok elemzése);
»  fiiggvényelemzés {(a pénziigyi informaciok kézotti kapcsolatok bemutatasara);
= aviarakozasok elemzése {a varhaté eredmények elérejelzése).

Ha az elemz6 eljarasok a mas Gton szerzett informdcidknak ellentmondd eredmeényeket
mutatnak, meg kell vizsgalni az ezt elidéz§ koriilményeket, okokat es magyarazatukra
megfelel§ bizonyitékokat kell szerezni. Az elemzs eljardsok dltaldban csak jelzik az
informacioban rejlé lehetséges ellentmonddsokat. Gondosan mérlegelni kell ezért, hogy az
elemzé eljarasok alkalmasak-e az ellendrzés céljainak megvaldsitasahoz sziikséges
bizonyitékok megszerzéséhez.

Statisztikai elemzés

A statisztikai elemzés gyakran alkalmazott eszkdz pl. azokban az esetekben is, amikor idGsorok
vizsgalatdhoz, tendencidk meghatdrozaséhoz vagy dsszehasonlitasokhoz, killonbozé adatok
kozotti, a véletlen altal is befolyasolt dsszefiiggések kimutatdsdhoz szikséges az adatok
elemzése. Mas esetekben nem lehetséges vagy nem volna gazdasagos a sokasag egészének
vizsgalata. Ekkor a sokasaghol vett egy vagy tobb minta adatainak elemzése alapjan
fogalmazhatunk meg a sokasag egészére vonatkozdan is ésszer(i bizonyossaggal érvényes
allitasokat vagy hipotéziseket. A statisztika kdzponti kérdese az adatgy(ijtés, szervezés,
bemutatas és elemzés. A személyek, targyak vagy tevékenységek (a ,populacio” - sokasdg) egy
konkrét csoportjanak jellemz8it vizsgélva, egy mintat vdlasztunk ki, és a minta iellemz6i
alapjan a vizsgalt sokasagi valtozék {mint pl. a hibaarany) értékére vonatkozd becslést
adhatunk. A statisztikai elemzés biztosithatja, hogy az ellendrzési megéllapitdsokat és
kévetkeztetéseket aldtamasztd adatok elemzése és értelmezése helytdllo. A statisztikai
elemzések révén csak akkor juthatunk megbizhaté kévetkeztetésekre, ha azok soran a
valészinliség-szamitds és matematikai statisztika alapelveit szigortan kovetjik. A
leggyakrabban alkalmazott statisztikai médszerek korrekt alkalmazasdhoz nem feltétlendl
sziikséges a valoszinliség szamitasi elméleti modelleket ismerd szakerto igénybevétele, mert
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pl. a gyakorlatban alkalmazott mintavételi eljardsokat a kézikényvekben részletesen
kidolgoztak. A statisztikai adatok bemutatasa szintén lényeges szempont a komplex adatok
magyarazataban.

Dokumentumok vizsgalata, elemzése

Az irott anyagok az ellendrzéshez felhasznalt informacidk fontos forrasat jelentik, és a legtébhb
vizsgdlati eljarasnak részét képezi azok vizsgalata.

Az ellenérok — egyebek kézt — jellemzéen a kévetkezé dokumentumokat vizsgaljak:
*  munkaprogramok, stratégiai tervek, feladattervek;
= bels§ utasitasok, szabalyzatok, irdnymutatasok, stb.;
»  kinevezési okiratok, megbizasi/vallalkozasi szerz&dések;
= projekt dokumentumok;
= |evelezések;
n  feljegyzések;
= jegyz6kdnyvek;
= pénziigyi kimutatdsok;
= szamiak, bizonylatok;
»  aves beszamolok, jelentések;
korabbhi belsd ellendrzési ielentések, egyéb jelentések.

A dokumentum-alapu bizonyitékok & forrasat az ellendrzott szervezet nyilvantartasanak és
dokumentumainak vizsgédlata, tanulmanyozasa jelenti. A dokumentumokbdl valé
informaciogy(jtés rendszerezett kell, hogy legyen, és az ellenérzés megallapitasainak
alatamasztdsat kell, hogy szolgalja.

Esettanulmanyok

A teljesitmény-ellen6rzés esetében az esettanulmany hatékony médja az informaciék
beszerzésének, elemzésének és hemutatasanak. Az esettanulmanyck események, tranzakeidk
vagy fizikai értelemben létezd dolgok egy reprezentativ mintajanak részletes vizsgalatat
jelentik a program vagy a tevékenység egészének megismerése érdekében. Ez a modszer a
kilénbdzé szolgaltatasok hatékonysaganak felmérésére dsszpontosit azadltal, hogy
esetmintakat elemez a tevékenység pontos menetének megismerése érdekében.

Pelda

Peldak az. esettanuiménvra mmt relevans modszerre _ :
L Ugyanazon funkcr i;nkonmsztens te!jeSItmenye kulonbozo
i 'nylivantartas korhazl eHatas) e R '
-u - Altami‘tulajdon, foldterulet épuletek ertekesntese a Iegjobb gyakorlat b:ztosntasa, i
R 'Helyklhasznaitsag lskolékban korhazakban -3z optlmahs k[haszna!as bizt05|tasa '
~w projektmenedzsment, S : s
. mt Spolgaltatds mindsége, SR
. '.'Jarmuvek Ietesﬂmenyek karbantartasa kezelese

. iméﬁyélibéﬁ- (pl mgatian

Osszehasonlité elemzés
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Az dsszehasonlitd elemzés célja annak megallapitasa, hogy lehetséges-e az ellenérzétt szerv
egyes folyamatai miikodésének vagy teljesitményének javitasa mas szervezetek bevilt
gyakorlataival tdrténé dsszehasonlitasok alapjan. Osszehasonlitds végezhetd a szervezeten
belili mas részlegekkel vagy egységekkel kapcsolatban, vagy mas relevans kilsé
szervezetekkel az orszagon belll vagy kiifoldén. A cél annak megallapitdsa, hogy a mashol
bevalt gyakorlattal sszehasonlitva lehetséges-e egy adott folyamat, tevékenység fejlesztése,
javitasa. Ez a modszer segitheti a gazdasdgossdg, hatékonysag és eredményesség javitasat és
a megtakaritasokat szolgdld lehetSségek azonositisat. Atfogd, nem részletkérdésekre
koncentrald Gsszehasonlitas végezhetd oly médon, hogy azonos funkciot ellatd szervezetek
adatait vetik dssze.

Ha teljesitmény-Gsszehasonlité elemzést végez az ellendr, szamos mérést és mutatot
hasznalhat a teljesitmények dOsszehasonlitasa céljabdl, mint pl. a termelékenység, oz
egységkoitség és a szolgdltatds mindsége. Az dsszehasonlito elemzés mddszer alkalmazdsa
dsztdnozheti a szervezetet arra, hogy teljesitményen favitson. Az dsszehasonlitdsok sordn
azonban meg kell bizonyosodni arrdl, hogy:

»  hasonld szervezetek keriilnek Gsszehasonlitdsra (a nagy szervezetek ugyanis eltéré
kériilmeények kozétt mikddnek, mint a kisebbek, és Osszehasonlitdsuk egyenldtien
lenne);

» gz adatok begyljtésének mddszere kdvetkezetes;

= gz ellendrzott szervezeteknek nincs arra lehetdségiik, hogy a kedvezd
dsszehasonlitdsokat elfogadidk, mig oz elmarasztaldkat elutasftsdk.

Koltség-haszon elemzés

A kéltség-haszon elemzés a kbzgazdasagi értékelés legatfogobb formaja. Célja, hogy pénziigyi
szempontbdl szamszer(isitse egy-egy javaslat, kezdeményezés kéltségeinek (raforditasok)} és
a hasznainak {eredmények) nagy részét, ideértve azokat is, amelyekre vonatkozdan a piac nem
nyujt kielégité mércét a gazdasagi érték meghatarozasaban. Az un. ,priori” (ex-ante) koltség-
haszon elemzésnek altaldban becslésekre kell korlatozddnia, mig az eseményt kdvetben
elvégzett Gn. ,posteriori” (ex-post) elemzés mar a tényadatok birtokdban végezhetd. Az ex-
post teljesitmény elemzés esetén hasznos lehet az ex-ante kdltség-haszon becslés vizsgalata
annak megallapitdsa céljabol, hogy a tényleges kidltségeket az elért hasznokkal dsszevetve
még mindig értékaranyos befekietést jelentenek-e. A becsiilt kdltségszint tullépésének vagy a
kivant hasznok el nem érésének okai a teljesitmény-ellendrzés részeként vizsgathatdk.

Tételes tesztelés (vagy kozvetlen, részletes vizsgalatok}
A tételes tesztelés az ellenrzott szervezet kimutatdsaiban, kényvelésében — teriiletenként —
Osszesitett egyedi adatok, tranzakcidk sulypontozott ellendrzési kritériumok szerinti

vizsgalatat jelenti.

A tételes tesztekkel az ellendr arrél bizonyosodik meg, hogy a gazdasagi, pénziigyi
miiveleteket szabalyosan hajtottak-e végre, és helyesen vették-e nyilvantartasba.
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Egyedx'tetelek Eehetnek aitalaba apenzugyl tranzakcuok a konyvele5| muveletek a vagyoneieme.
fe!adatmutatokhoz ésal teljes:tmenyekhez kapesoléds elemi (naturahs) adatok.. - :

A pénziigyi tranzakciokbol kézvetleniil nem levezethetd informacidk, adatok (pl. tartozasok és
kovetelések, egyes vagyonvaltozasok, forrasok) tételes tesztelése a vonatkozd konyvelési
tételek egyedi vizsgalataval oldhaté meg. Eléfordulhat (alapvetden a vagyontargyak kérében),
hogy az ellen8rzott idGszakban sem pénzlgyi tranzakcid, sem kdnyvelési mivelet nem
érintette az ellenérzendd adatokat, informacidkat. Ezért tételes vizsgalat ala vonasuk
valamilyen dllomanyi (analitikus) nyilvantartas segitségével térténhet.

A tételes tesztek csak az egyedi mdveletekre, tranzakcidkra, adatokra értelmezheték, a banki
pénzforgalom dsszesitett miiveleteire, illetéleg a f6kdnyvi kdnyveléshen alkalmazott (bér-,
pénztar-, vegyes stb.) feladasokra nem.

A tételes tesztek kore kiterjedhet az adott idGszak valamennyi tranzakcidjara, a tételek 100%-
ara. A bizonyitékok megszerzéséhez azonban erre altalaban nincs sziikség. A teljes kor( tételes
vizsgalatokat csak azokon a specifikus kockdzatoknak kitett terileteken célszer( végrehajtani,
ahol az oda tartozo tételek jellege és Gsszege heterogén, és szama sem tul jelentds.

Az egyedileg vizsgdlandd tételek korébe tartozhatnak a jellegiik és érzékenységiik
(Iényegességiik) alapjan jelentds, fontos tételnek mindsitett adatok, tranzakcidk. Ezeknek a
tételeknek a megkiillonbdztetett kezelését az indokolja, hogy magas bizonyossagot kell elerni
megitélésiknél. Tovabbi csoportot alkotnak az Un. nagy tételek, amelyek &sszegszer(
nagysaguk miatt egyedileg is okozhatnak lényeges hibas allitast, illet6leg — mintavétel
alkalmazdsa esetén — torzithatjik az ellen8rzési tapasztalatok, eredmények kiértékelését.

Egyedi {szubsztantiv) tesztelés

Az egyedi tesztelés célja, hogy meghatarozza a konkrét tranzakcidk vagy tevékenységek
vonatkozdé jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfeleldségét. Az egyedi tesztelés
kiterjed a kivalasztott folyamat, tranzakcié mélységi ellenérzésére, Osszevetve azokat az
alapdokumentumokkal és mas vonatkozo informacidkkal. Ezen ellen&rzés célja, hogy a vizsgalt
egyedi folyamat, tranzakcié pontossdgdval és érvényességével kapcsolatban lehetdvé tegye
kdvetkeztetések levonasat, illetve hogy a miikddietett kontrolitevékenységek mindségét
felmérije.

Az egyedi tesziek ellenGrzési programja jellemzen tgy éplil fel, hogy az alabbi szempontok
teljesliléset vizsgélja.

Minden szempontot egy lehetséges egyedi tesztelési példaval jelenitettiink meg. (A példak
nem a teljesség igényével késziiliek!)
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A tevékenység
szabalyszer(lisége

Egy aktualisan végrehajtott tevékenység ellenGrzése, hogy az
megfelel-e a vonatkozo jogszabalyoknak.

Pl. o teszt vizsgdlhatja, hogy egy eurdpai unids tdmogatdsi alop
tekintetében végzett, konkrét tevékenység megfelel-e a vonatkozo
rendeletek részletes szabalyainak, kiillénds tekintettel a finanszirozdsi
hdnyad Gsszegének vagy szdzalékanak.

A pénziigyi és
egyéb
nyilvantartasok
teljessége

Annak ellen8rzése, hogy a pénzligyi és egyéb informacids rendszerek
minden vonatkozo részletet nyilvantartanak-e.

Pl. eqy egyedi teszt ellendrizheti, hogy a kételezetiségvdllalds
nyilvdntartdsi rendszere tartalmazza-e az Gsszes, adott iddszakban
felmeriilt kételezettségvalilaldst.

A mikodés
valéssaga

Annak ellenérzése, hogy a pénzigyi és egyéb rendszerekben
nyilvantartott tevékenységeket ténylegesen elvégezték-e.

Pl. eqgy egyedi teszt ellendrizheti, hogy a pénzigyi rendszerben
nyilvantartott egyéni gyakornokoknak tértént kifizetéseket valdban
megtdrténtek-e. Ezt olyan tranzakcié nyomtatvdnyok vizsgdlata sordn
éri el, amelyeken a gyakornokok aldirdsukkal igazoltdk a pénzfelvételt.
Ugyanigy a raktdri nyilvéntartdsokat is vizsgdlhatjak, hogy teszteljék,
az drukat ténylegesen elszdllitottak-e. Analitikus eljdrdsokat
haszndlhatnak — féként aranyokat és trendelemzéseket.

A tevékenység
mérése

Annak ellenérzése, hogy a tranzakciok Osszege megfelelé bazisra
alapozva lett-e kiszamolva.

Pl. egyedi tesztelés soran ellendrizhets, hogy a megfeleld atvdlitasi
drfolyamot haszndltdk-e egy igénylés nemzeti valutdrol eurdra torténd
dtvaltdsa sordn. A vonatkozd analitikus eljdrasok kéz5tt emlithetjik a
prognosztizadlo tesztet és a trendelemzést.

Ertékelés

Annak ellenérzése, hogy az eszkdzdket és mas elemeket a pénziigyi
nyilvantartasokban megfelel6 értéken vezették-e be.

Pl. egyedi tesztelés sordn ellendrizhetd, hogy az eurdpai unios alapok
témogatdsabol vasarolt eszkéz beszerzése a szamviteli rendszerben a
megfelels ériéken van-e nyilvdntartva, Osszehasonlitva az eredeti
szédmlaval vagy vdsdriasi jegyzékkel.

Létezés

Annak ellendrzése, hogy az eszkdzbk és mas elemek ténylegesen
léteznek-e.
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Pl. egyedi tesztelés sordn ellenbrizhetd, hogy egy, a pénziigyi
nyilvéntartdsban szerepld eszkéz ténylegesen létezik-e, vagy, hogy a
gyakorlati idejliket toltGként nyilvdntartott gyakornokok valdban ott
toltik-e a gyakoriatukat a meghatdrozott szdmban. Ezek az egyedi
tesztek a létezés fizikai igazoldsdt jelentik — a gyakornokok
megszamoldsdt, vagy oz eszk8z6k tényleges megnézését.

Tulajdonlas Annak ellenérzése, hogy a nyilvantartott eszk&zok ténylegesen az
ellenérzétt  szervezet tulajdonaban  vannak-e, illetve azokat
megfelelden hasznaljak-e.

Pl. az egyedi tesztelés sordn ellendrizhetd, hogy az ellendrzétt
szervezet rendelkezik-e érvényes lizingszerzddéssel, vagy 6 a jogos
tulajdonosa oz eurdpai unids tamogatds tevékenységeire haszndlt,
ilfetve abbdl pénziigyileg tamogatott helyiségeknek.

Az inputok és Annak ellenérzése, hogy az inputok é&s outputok mingségileg
outputok megfelelGek-e.
mindsége

Pl. az inputokndl ellendrizhetjitk, hogy a képzést biztosito emberek
felkésziiltsége, képzettsége megfelelé volt-e. Az outputokndl
ellenbrizhetjiitk, hogy a képzésben részesllék elismert szakmai
képzettséget szereztek-e.

Mintavételi eljdrasok

A mintavétel a tételes vizsgalati eljarasok elvégzésének egy specidlis eszkdze, amikor a
vizsgdlando adatallomanybdl kivilasztott tételek tesztelésével nyert megdllapitasokat vetiti ki
a bels6 ellendr a teljes adatdllomanyra.

Mintavétel alkalmazasara minden ellen&rzésnél sziikség van, ahol dtfogd értékelést keli adni
az ellendrzés targyardl (pénzigyi elszamolasrdl, belsé kontrollrendszerrdl, teljesitményrdl
stb.) megbizhatdsagi és/vagy megfelelSségi szempontbdl, és az elvart bizonyossag eléréséhez
nincs sziikség a miiveletek, adatok teljes kéri tesztelésére.

A mintavételi és értékelési eljarasok a valdszinlségen alapulnak, akar statisztikai, akar nem
statisztikai mintavételrdl van szé.

Az eljardsok két f§ tipusa:
= 3valtozo (érték) alapu, valamint
= atulajdonsag alapt mintavétel.
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Az ellenérzési mintavétel megtervezésénél az egyes ellendrzési célokat, a mintavétel
alapsokasagat, valamint a minta méretét kell figyelembe venni. A mintét Ggy kell kivalasztani,
hogy az reprezentdlja a mintavételi alapsokasagot.

Az ellenérzés sordn elegendd és megfeleld ellendrzési bizonyitékot kell szerezni. A minta
tételeit ugy kell kivédlasztania, hogy azok a vizsgdlat célja, iranyultsaga, kritériumai
szempontjabodl megfelelen jellemezzék, reprezentaljak a mintavételi sokasagot.

A mintaba kerilt elemek ellendrzési célok szerinti vizsgalata utan a mintavételi eredmények
értékelése keretében elemezni kell a mintdban feltart barmilyen hibat, ha lehetséges (pl.
statisztikai mintavétel alkalmazasa esetén) ki kell vetiteni azokat a teljes sokasagra, ujra kell
értékelni a mintavételi kockazatot.

A mintavétel egysége a mintavétel céljatol fligg. A mintavétellel kapcsolatos bizonytalansag
mértékét a belsé ellendr a minta méretének ndvelésével, vagy - ha létezik ilyen - egy
hatékonyabb mintavételi eljards alkaimazdsaval csokkentheti. A mintdk kivalasztasanal
figyelembe kell venni azt is, hogy a mintavételezést megel6z6en az alapsokasagbdl ki kell
emelni tételes ellen6érzésre a nagy és a jelentds tételeket, igy a mintdknak a maradék

sokasagot kell reprezentdlnia.

A mintavételezés tovabbi részletezése a 7. szamu mellékietben talalhata.

Kérdésfelvetés (interju, tajékoztatas, kérddivek, felmérések, fokuszcsoport-interju)

A kérdésfeltevés {interju, tajékoztataskérés) az ellen8rzott szervezeten belll vagy kivil,
meghatarozott személyektdl tdrténd informaciogydijtés. Az informacidgydjtés kére az irdsban
bekért hivatalos valaszoktél a személyekkel folytatott beszélgetések alapjan szerzett
informalis kozlésekig terjedhet. A tajékoztataskérés térténhet a szervezeten beliil vagy kiviil,
széban vagy irasban.

Az interju és tdjékoztataskérés a szervezet illetékes munkatarsainak kikérdezéset, a valaszok
kidrtékelését, megfelelé ellenérzé kérdések feltevését és adott esetben az informaciok
megerdsitését is jelenti.

A tajékoztataskérés specidlis, de kiemelten fontos esetei az ellen8rzott szervezet, illetve
szervezeti egység vezetésétdl bekért teljességi nyilatkozat és a szlikséges tanUsitvanyok.

Az ellenérok a folyamatgazdakkal és a folyamatban résztvevé mas munkatdrsakkal interjukat
készitenek a folyamatok és kockdzatok elemzése céljabdl. Az interjuknak az a celja, hogy
elmélyitsék ismereteiket a folyamatokrol, tevékenységekrdl, kockdzatokrdl és vonatkozo
ellenérzési pontokrél. Az interjd alapjan az ellenér a folyamatot leirhatja szOveges
magyarazatok vagy kiilénbézé folyamatadbrak hasznalataval, majd ismereteit bévitheti a
folyamatok részletes atvizsgalasa sorén, amikor:

= 3 folyamatot mikédés kézben vizsgalja;

» egy vagy tébb tranzakci6t végigkovet a teljes folyamatban, annak kezdetétdl a végéig.

A hatékonysag érdekében fontos, hogy az ellenér feljegyezzen és felmérjen minden olyan, az
interjuk és/vagy folyamat-vizsgalatok sorén feltart, beazonositott kockazatot és ellendrzesi
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pontot vagy folyamatot (kontrollt), amely az eredeti kockazatelemzésben még nem, vagy nem
kell§ részletességgel szerepelt.

A siker érdekében az interjit gondosan kell elékésziteni és felépiteni. Az alapos felkésziilés —
igy példaul (ha megoldhatd) az elienérzélistak kidolgozasa — segit az interju hatékonysaganak
maximalizalasaban.

Az interjualannyal torekedni kell az 8szinte és nyilt légkorl kommunikaciéra. A kiilonbozd
kérdéstipusokat és alkalmazasuk kérilményeit a kdvetkezékben foglaijuk dssze:

- Nyilt - megvalaszolandé kérdések — ezek a kérdések a hogyan, miért, hol, mikor és mi
kérdészavakkal kezdGdnek, és Gj, még nem elemzett informacid gy(jtésére szolgalnak.
Altaldban szélesebb teriiletet fednek le, és tébbfajta valaszadast tesznek lehetdvé, mint
a zart kérdések.

- Zart kérdések — ezek egy kérdéssor végén lehetnek hasznosak, konkrét tények
begylijtése érdekében (igen/nem).

- Teszt- és értékelé kérdések — ezek révén konkrétabb informacio gy(jthetd be, és
ellenérizhets a tudas és tapaszialat mélysége. Segitségiikkel az interjdalany tudéasanak
hidnyossagai is feltarhatok valamely teriileten vagy témaban, igy jelentds informaciot
jelentenek az ellendr munkajaban.

Tanacsos az interjuk lefolytatdsa sorén elkeriilni az alabbiakat:

- Tébhszoros, ismétlsds kérdések — ezek azt a benyomast keltik, hogy a kérdezd nem
igazan ismeri a problémakat és nincs tisztaban vele, hogy milyen kérdésekre keres
valaszt. A kérdéseket megfeleléen meg kell tervezni, at kell gondolni.

- Irdnyité vagy sugalmazé kérdések — ezekke! dltaldban nyomas gyakorolhatd az
interjhalanyra, hogy egy bizonyos médon valaszoljon. Altatuk taldn olyan vélaszok
nyerheték, amelyeket a kérdezé hallani kivan, ezek azonban mégsem tekinthet8k kelld
bizonyitéknak.

- Homalyosan megfogalmazott kérdések — a kérdezdnek pontosan kell meghataroznia a
keresett informaciét, és azt, hogy mit kivan megtudni.

- Hipotetikus kérdések — ezek révén csak hipotetikus vélaszok nyerheték, amelyek szintén
nem hasznalhatdk fel megfelel§ bizonyitékként.

A pontos visszaemlékezés érdekében az interjik soran elhangzottakat jegyzetelni keli, és az
interjut kovetden azt a lehetd leghamarabb dokumentdlni kell. Ha a szobeli informacio
kiilondsen fontos a vizsgdlat szempontjabdl, az interjurd! késziilt irdsos feljegyzést az
interjialannyal meg kell erésittetni.

s

KérdSivek, kérdéssorok, felmérések

A kérdéivek egy konkrét témdra vonatkozd informaciok megszerzését szolgdlo kerdéssort
tartalmaznak. Abban az esetben, ha interjik lefolytatdsa a megkérdezettek nagy szama miatt
nem lehetséges, az informéaciogy(ljtés fontos eszkozei lehetnek a kérdSivek. Gyakran
hasznaljak fel ezeket a szolgaltatés mindségének megitélésére vagy a szolgaltatasnyujtas
javitasi lehetdségeinek felmérésére. A kérdbiveket Ugy kell felépiteni, hogy az adott helyzet
igényeinek megfeleljenek. Leginkabb az aldbbi kérilmények esetén megfeleld alkalmazasuk:

a) ha az informaciogyijtésre forditott id6t és koltséget minimalizalni kel);
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b) ha az informacié masképp nem &ll rendelkezésre;

c) ha az ellendr a szervezet erésségeit és gyengeségeit probélja beazonositani;

d) ha a cé! a szolgdltatds minéségének felmérése az ligyfelek altal adott szempontok
alapjan.

A kérdGiv szerkezete kézvetlen hatdssal van a beszerzett informaciok min&ségére, és ezért a
gondos megtervezése killdndsen fontos. A kérdGivek kitdltése egyszerl kell, hogy legyen
annak érdekében, hogy az esetleges valaszadék ne vonakodjanak azokat kitdlteni. Nagyobb a

kitdltési hajlanddsag, ha a kérd6ivet bizalmasan kezelik, a valaszadok nem azonosithaték.

Kérdéssorok képezik a kérddivek gerincét. Harom teriileten, az anyagi er&forras- és
vagyongazdalkodds, emberi erSforras-gazdatkodas és a kozbeszerzések ellenérzésének
témakorében megfogalmazott kérdések biztosithatnak kiindulds alapot a kérdGivek
elkészitésére.

Felmérés végzése Uj vagy szabvényositott informacidk begylijtésének hasznos médszere lehet
mind mindségi, mind mennyiségi szempontbdl. Felmérés segitségével egy ellendrzési
teriileten szamos valaszadé kérdezhetd meg. A legfébb mennyiségi felmérési modszerek a
postai (sajat kitoltés(i) kérdSivek, a személyes interjik és a telefonos interjak. A felmérések
hasznosak tj ismeretek és naprakész informaciok beszerzésénél, ugyanakkor azokat nagy
gonddal kell megtervezni, felépiteni és kivitelezni, ha hasznos és megbizhato informacidkat
akarunk nyerni. Egy felmérés tervezésénél az ellenérok a felmérés kialakitasahoz,
levezetéséhez és elemzéséhez legjobb, ha képzett szakemberek segitségét veszik igénybe.

Fokuszesoport-interju

A fékuszcsoport-interjii, mint ellendrzési technika olyan embercsoport — gyakran egy
szervezet szakérté munkavallaléinak, de eldfordulhat, hogy a szervezet tigyfeleinek csoportja
— akiket egy meghatdrozott téma vagy probléma megvitatdsdra valasztanak ki. A
fokuszesoport idealis mérete az irdnyitott megheszélések esetén 7-8 f8. Gyakran hasznaljak
fel 6ket olyan tipusu informéciok gyljtése soran, és olyan eredmények megalapozasara,
amelyek esetén a valaszadok véleményiiknek sajat megfogalmazasukkal adnak hangot.

Pelda

Gyakran kerlk ki-az: ugyfelek vélemenyet a szoigaitatasokrol de elofordulhat__ "kormanyzatl programok
kidolgozm velekedesenek feldentese 15, vagy pl egyes programok Jogszabaiy tervezetek tarsadalml
ngyeztetese ' R — _ : . : S . :

A fokuszcsoportok ugyanakkor altaldban nem szdmszer(sithet6 (angol elnevezéssel:
qualitative) adatokat, informaciét szolgaltatnak, éppen ezért specialis elemzéi- és a vizsgalt
teriiletre vonatkozd targyi tudds sziikséges a valaszok értelmezéséhez, hasznositasdhoz.

Folyamatabrak

Folyamatabrak révén egy szervezeten beltl konkrét folyamatokrél vagy tevékenységekrol
gylijthetd informacié. A folyamatabra vizuélis segédeszkdz a tranzakciok folyamataban az
egymast kdvets lépések leképezéséhez egy szervezeten vagy eljarason beliil. Egy folyamat

135

274 / 457



kiilonb®z6 részfolyamatainak, illetve egy tevékenység résztevékenységeinek folyamatabran
torténé megjelenitése lehetévé teszi, hogy a kizardlag a folyamat, tevékenység fébb
jellemzéire, 1épéseire dsszpontosithassunk oly médon, hogy ezeket kilén-kiilén és egymassal
valo 6sszefliggésilkben is vizsgalhatjuk. A folyamatabrak szintén segitik az ellenérzes soran
alkalmazand® mddszertan megtervezését, igy példaul annak elddntését, hogy melyek a
folyamat kritikus (kockazatos), kontrollokat igényl6 elemei, és hogy ezeket vizsgalva
atkalmazzon-e a belsé ellendr példaul felmérést vagy 6sszehasonlité modszereket.

A belsd kontrollok tesztelése

A belsé kontrollok, illetve a kockdzatok megismerésére alapozva az elienérok értékelik, hogy
az egyes kontrollok milyen hatékonyan csdkkentik, vagy eredményesen kezelik az adott
kockadzatokat. Ebben a tekintetben az ellen&rék feladata kiilondsen:
= A beazonositott kontroliokat kézvetleniil a kockézatokhoz kapcsolni;
» A kontrollok hatékonysagit felmérni a kockazatok megel&zése, feltdrasa és
cstkkentese tekintetében;
= A kontrollok jellemzéit felmérni (pl. IT vagy manualis kontrollok);
»  Felmérni, hogy az ellen8rzési pont vagy folyamat a kockazatot hatékonyan csékkenti-
e, ha ez az egyetlen kontroll, amire tamaszkodni lehet;
»  Felmérni, hogy az adott ellendrzési pont vagy folyamat csak akkor hatékony-e, ha mas
kontroliokkal egyiitt miikddik;
*  Azonositani és feljegyezni azon teriileteket, amelyek a folyamatot és a vonatkozé
kontrollok hatékonysagat befolyasoljak (pl.: ismétlédé vagy hidnyzo kontrolleljdrasok).

Az ellendrnek a kontrolleljarasok felmérése soran folyamatosan keresnie kell a valaszt az
alabbi kérdésekre:
*  “Mi hibasodhat meg a folyamatban?”
®»  “Milyen intézkedések biztositjak, hogy a folyamat nem hibasodik meg?”
»  “Ezek az intézkedések megfeleléek-e arra, hogy a kockazatot elfogadhaté szintre
csokkentsék?”

Az ellendroknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra a kérilményre, hogy az esetek
tébbségében tobb kontrolltevékenység is létezik az adott kockazat csékkentésére. Ebben az
esethen az ellendr feladata az, hogy a kontrollok kombinaciéjat értékelje annak
meghatdrozasa érdekében, hogy azok hatékonyak-e, vagy a kevésbé fontos
folyamattevékenységek felesleges kontrolltevékenységei miatt tapasztalhato-e a hatékonysag
csikkenése.

A belsd kontrollok tesztelését — ha a kontrollrendszer megfeleléségének értékelése nem az
ellendrzés kifejezett célja — csak abban az esetben célszer{i és/vagy sziikséges elvégezni, ha az
ellendr valdsziniisitette a kontrollrendszerben az eredményes eszkdzok és eljarasok létezését
és azt is, hogy errdl az eredményes m{ikodésrdl teszteléssel meg lehet gy&z&dni.

Az ellenérzétt szervezet tevékenységének, belsé kontrollrendszerének alapos ismeretében és
magas belsé kontrollbizonyossag esetén a tételes tesztek szama lényegesen csdkkenthetd, de

ilyenkor is végre kell hajtani meghatarozott, minimalis mennyiség(l alapvet6 vizsgalati eljarast
{pl. mintavételezéssel).
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Az ellenérzétt szervezet tevékenységének, belsé kontrollrendszerének nem megfeleld
ismeretében, illetleg amikor alacsony a belsd kontrollok eredményes miikodésébdl szarmazé
bizonyossag, az alapvetd vizsgélati eljarasokat, kiléndsen az adatok, tranzakcidk tételes
tesztelését kell kiterjedtebben végrehaijtani.

Anndl a szervezetnél, ahol a miikddés és annak megfeleléen a belsd iranyitasi és ellenérzési-,
illetve szabalyozési rendszer foldrajzi értelemben szétszortan helyezkedik el, vagy egyéb oknal
fogva miikddése nehezen ellendrizhetd, a belsé kontrollrendszer tesztelése jelentds
kéltségekkel jarhat, alacsony hatékonysagu lehet. llyen kériiimenyek kézdtt ugyancsak az
alapvetd, részletes vizsgalati eljarasokat indokolt alkalmazni.

Az adatok, tranzakcidok mintavétellel t&rténd tételes vizsgalatdnak eredményessegét
nagymértékben elésegiti a belsé kontrollok tesztelése. Az ellenérzési eljarasok kombinalt
alkalmazasaval allapithatd meg az egyes hibak, szervezeti integritdst sérté események,
valamint a gyenge teljesitmény és a belsé kontrollrendszer hidnyossdgai kozotti kdzvetlen, ok-
okozati Osszefiiggés. Ez lehetfséget nyljt az ellenGrzdtt szervezetnek a belsé
kontrollrendszere javitasara javaslatot adni, amely kedvezd hatdst gyakorolhat a miikodés
szabélyszer{iségére és a teljesitményekre.

Ha az ellendrzés kodzvetlen célja a belsG kontrollrendszer mikddésének értékelése, a
kontrolleljarasok tesztelése ellendrzési bizonyitékot szolgaltathat arra, hogy a
kontrolleljdrasok nem el8zik meg, vagy nem tarjak fol a miikédés hianyossdgait. Ezeknél az
ellenérzéseknél a belsd kontrollrendszer gyengeségeinek hatdsdra a vonatkozé ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez sziikség lehet az alapvetd, részletes vizsgalati eljarasok (tételes
tesztelés vagy mintavételezés) lefolytatédsara is.

Ha a bels8 kontrollokra vonatkozd tesztek eredményei azt mutatjik, hogy a kontrollok nem
teljesitik céljaikat, akkor az érintett tranzakcidkra, {igyekre nézve fennall a lényeges hiba,
szervezeti integritast sérté esemény vagy gyenge teljesitmény kockazata.

Ha a kontrolltevékenységek menet kdzbeni vizsgalata indokolja, akkor az értékelés eredménye
alapjan az eredeti tesztelési tervet — amely az ellenérzési program része — Ujra meg kell
vizsgalni és pontositani kell. A tesztelés célja annak meghatarozasa, hogy a jelentds kockdzatok
kezelésére szolgédld kontrolltevékenységek miikddése megfelel-e az elvarasoknak. Az ellendr
ennek érdekében:

a) Azonositja, mely kontrollokat keil tesztelni a kdvetkezdk figyelembevételével:

- Hatékonysag biztositott: a kontrolltevékenységet fel kell jegyezni, de tesztelni nem
kell;

- Hatékonysag biztositott, de csak mas kontroliokkal egyiitt: minden relevéns
kontrolltevékenységet teszteini kell;

- Hatékonysag nem biztositott: tesztelni kell a kontrolltevékenységet.

b) Meghatarozza a tesztelés jellegét, a tesztelési technikakat;
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c) Meghatédrozza, hogy milyen nagysagu mintat kell alkalmazni a tesztelés soran.

A tesztelés akkor hatékony, ha a teszt részletesen tdjékoztat a kovetendd eljaras
természetérdl, idészitkségletérsl és kiterjedésér6l. A tesztelési technika kivdlasztasakor
mérlegelni kell:

" A teszteléssel megszerezni kivént bizonyitékokat (mindséglik és hatdkorik) annak
meghatdrozasa érdekében, hogy a kontrollok a tervezettnek és szandékoltnak
megfelelGen miikddnek;

*  Avizsgélt folyamat tipusat (pl.: nagyszamu, ismétl6dé tranzakcidval jar6 folyamat, mint
az igénylési folyamat, valdszin(ileg mas tesztelési technikat igényel, mint egy ritkabban
eléfordulé folyamat, mint a kutatas-fejlesztés).

A kontrolleljarasok tesztelése soran alapvet8, hogy valaszt kapjunk a kévetkez6 kérdésre: “A
kockazat bekdvetkezhet-e a megfeleléen miik6dé kontroll mellett?”

Barmely tesztelés elvégzése soran az ellendrnek elegendd és megbizhatd bizonyitékot kell
szereznie annak igazoldsdra, hogy a kontrollok a szdndékoltnak megfelel6en miikddnek-e. A
dokumentacidnak megfelelé bizonyitékkal kell szolgélnia ahhoz, hogy a munkalapokat
feliilvizsgdlé meghatarozhassa, hogy mit teszteltek és a tesztelésnek mi volt az eredménye.

Ha a tesztelés azt mutatja, hogy a kontrolltevékenység nem az elvarasoknak megfelelGen
miikédétt, akkor harom lehetéség van a kontrolitevékenységekkel szembeni kifogasok
kezelésére, miel6tt még az ellendrzési jelentéshe megéllapitasként bekerilne:
» A kontrolltevékenység gyengesége, hidnyossaga jellegének vizsgalata.
= Az adott kontrollért felelSs személlyel egyeztetni kell a kontrolleljarasokkal szembeni
kifogasokat, a hiba jellegének megértése érdekében. (Vajon az egész sokasagot vagy
csak annak egy bizonyos részét érinti-e, pl.: egyes egységeket vagy osztdlyokat), a hiba
idéhorizontjanak megértése érdekében (pl.: a ho végi folyamatok soran), illetve azért,
hogy az ellenér megfeleld ismeretekkel rendelkezzen a kifogdssal kapcsotatosan, arrél
dsszességében véleményt tudjon alkotni.
» Minden olyan kontrolleljarast figyelembe kell venni, amely a kifogasolt kontroll altal
érintett kockazatot célozza, a kifogasolt kontrollt helyettesiti vagy hatassal van ra.

Teszielési technikak

A f8bb tesztelési technikak — melyek alkalmazhat6k mind a rendszer alapu-, mind a kbzvetlen
vizsgalati megkozelitések esetében egyarant — a kdvetkezSk:

» Bizonylatolds (dokumentumok &tvizsgdldsa): a tételek végigkdvetése az
alapdokumentumig a kontrolleljarasok miikddésének bizonyitdsahoz.

»  Ujraértékelés: a meglévé kontrolleljarasok djboli  értékelése, az ellendrzes
eredményeinek, illetve az alkalmazottak altal elért eredmények és a vezet8k altal
megtett intézkedések dsszehasonlitasa.
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Szamitds (atszamitds, Ujraszamitas): az alapbizonylatok és a kényvelési
nyilvantartasok szamszaki fellilvizsgalatabdl all (pl. a forrasadatok és a szamviteli
nyilvantartasok aritmetikai helyességének ellenérzése), vagy pedig 6nall6 szamitasok
elvégzését jelenti. Ez a részletes ellendrzési eljarasok egyik legfébb maodszere,
minthogy az ezzel szerzett bizonyiték dltatldban megbizhaté.

Megfigyelés: valamely, masok altal végrehajtott tevékenyseg, eljaras figyelemmel
kisérését jelenti {pl. a szervezet altal végrehajtott leltarozason vald részvétel).

Ezzel a médszerrel az ellendr egyrészt a fizikai formaban létezd dologrél, masrészt a
miikédd eljardsokrél, folyamatokrdl szerezhet be informadcidt, valamint segitséget
nyujt az arra vonatkozé adatok beszerzéséhez az is, hogy a dolgozdk a megfeleld
eljardsokat kovetik-e. Az ellendrék pontos megfigyelés révén elsé kézbdl probalnak
meg véleményt alkotni a vizsgalt tevékenységrSl vagy viselkedésrél. A folyamatok
miikddés kdzbeni megfigyelése elegendd és hiteles ismeretet biztosit az ellenrok
szamara a problémaknak az ellen6rzott terllettel torténd megvitatasahoz. Figyelembe
kell azonban venni, hogy egyetlen megfigyelés alapjan nem vonhaté le kovetkeztetés
hosszabb idészak sordn bekdvetkezett eseményekre vonatkozodan.

A tevékenységek kdzvetlen megfigyelése sordn a kovetkezSket kell figyelembe venni:

- A megfigyelést dgy kell (elfogadott angol széhasznalattal: common sense)
végezni, hogy a gyakorlatban ténylegesen tapasztalhatd tényeket allapitsuk
meg és rogzitsiik; s nem azza! a céllal, hogy valamilyen el6zetes elméleti
jellegii feltevést igazoljunk vagy elvessiink.

- A kozvetlenii érintett dolgozdknak térténd bemutatdskor az ellendr
koriltekint8en magyardzza el, hogy mit prébal elérni a tevékenység
megfigyelésevel.

- Az ellen8rnek térekednie kell arra, hogy a napi munkavégzést, illetve a
dolgozdk tevékenységét ne zavarja meg, ne akadalyozza. A megfigyel6k
megprobdljdk megérteni a folyamat résztvevfinek szerepét, és a
tevékenységrél belsé ismereteket szerezni méghozzd Ggy, hogy kdzben
objektiv megfigyels szerepiiket megdrzik.

- Minden megfigyelést gondosan dokumentalni kell, mivel kulcsfontossagu
informacidként szolgalhat.

- Vegyiik figyelembe a dolgozok altal azt koévetSen tett informalis
megjegyzéséket, hogy az ellenérok megnyerték bizalmukat (de vigyazzunk
arra az esetre, ha egyszeriien panaszkodnak). A megszerzett informacidkat
alapos elemzés ala kell vetni.

Nem valdszinii, hogy ezzel a modszerrel az ellenér elegendé bizonyitékhoz juthat,
de hasznos lehet példaul a belsé kontrolleljarasok teszteléséhez. Megbizhatdsagat
maga az ellendrzés ténye korlatozhatja, mert hatast gyakorolhat a tevékenység
végzésének maodjara.

Célszer(i, ha az ellendr a szemrevételezés és a megfigyelés eredményeit
(tapasztalatait) a munkadokumentumokban térténd feljegyzés mellett az
ellen8rzétt  szervezet dolgozdjaval egyltt aldirt dokumentumban (k6zds
jegyz&konyvben) is rogziti.

139

278 / 457



Analitikus eljarasok: a felhasznélt adatokra valé rakérdezés technikdja nagyon
hatékonyan haszndlhaté nagy mennyiségii tranzakcid és adat esetében; hasznalhato
trendek, statisztikai irdnyvonalak meghatarozasara, hatdselemzésre és a minta
kivalasztashoz, illetve a végrehajtott kontroll, valamint a tesztelési folyamat
hatékonysaganak igazolasara.

Szemle (szemrevételezés): irdnyulhat dokumentumra, bizonylatra, nyilvantartasra
vagy egyéb targyiasult eszkozokre (épitményekre, készletekre). A bizonyiték
megszerzésének egyik legdltaldnosabban alkalmazhaté eszkéze, amit egyarant jol
lehet hasznilni a belsd kontrollok tesztelésénél és a részletes tartalmi vizsgalatoknal.
A targyi eszkdz6k szemrevételezése nydijtja példaul a leginkdbb megbizhato ellendrzési
bizonyitékot azok létezésérdl.

Visszaigazolds: az ellendrzott szervezet nyilvantartdsaiban talalhato informaciok
megerésitésére szolgal. Példaul az ellenér a kovetelések visszaigazolasat kéri az
addsokkal torténd kozvetlen kommunikdcio Gtjan. Visszaigazolassal ellenbrzési
bizonyiték szerezhetd, pl. a vevdi és a szallitéi egyenlegeknek, a
bankszamlaegyenlegeknek és hiteldllomanyoknak, egyes szerzédések tartalmanak,
idegen helyen tarolt készletek meglétének vagy a peres {ligyek allasanak
megerdsitésére. A visszaigazolas széles kérben, ugyanakkor nagy koriiltekintés mellett
alkalmazhaté eszkdz. Alkalmazédsa esetén az ellendrnek kiilonds figyelmet kell
forditania arra, ha a szervezeten kivili kiilsé felekkel kommunikal, hiszen a bels6
ellendrzés alapesetben nem terjed ki a szervezet lizletfeleinek, partnereinek
ellendrzésére. llyen esetben a kommunikacié csak informaciokérés, tajékozdédas lehet.

Osszehasonlitds: két vagy tébb dokumentum, fizikalisan létezé tétel, illetve adat
kozotti azonossagok és eltérések vizudlis vagy elektronikus eszkdzbkkel torténd
meghatdarozasa. Tipikus formaja a pénziigyi adatok egymas kozotti vagy a pénziigyi és
a nem pénziigyi adatok, tételek kozétti Gsszeflggések elemzése. Az Gsszehasonlitas
révén szerzett bizonyiték megbizhatésdga dontGen a vizsgalt &sszefliggés
valdszinliségétsl és a felhasznalt adatokra vonatkozd kontrolleszkézok létezésétdl,
illetve megfelel6 miikodésétdi fligg.

Rovancsolas: Az ellendrzést végzé személy jelenlétében a felelés személy valamit
megszamlal. Legtipikusabb példdja a pénztarrovancs.

Kisérlet: Valamilyen mesterséges folyamat tudatos elfidézése ellendrzési celbol.
Mszaki jeliegi ellenérzéseknél jellemzd.

Szamitégéppel tdmogatott ellendrzési technikak

A helyszini ellenérzés keretében a belsé kontrollrendszer tesztelésére, és kiléndsen az
alapvetd vizsgdlati eljarasok végrehajtasara, ha lehet8ség van rd, célszer(i a szamitogéeppel
tamogatott ellenérzési technikdkat (,Computer Assisted Audit Techniques” — CAAT)
alkaimazni.
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llyen eszkdzok szamos olyan programozott eljardsra vagy csomagra alkalmazhatok, amelyek
segitségével elvégezhetd a belsé kontrolleljarasok vizsgalata vagy az adatok osztdlyozasa,
osszehasonlitasa, esetleg tovabhbi vizsgalatot igénylS adatallomanyok kivalasztasa.

A CAAT az esetek tobbhségében egy olyan adatbazis-kezeld program (mint pl. a mintavételezést
tamogatd IDEA nev( program) hasznalatara utal, amely lehetévé teszi bizonyos ismérvekkel
rendelkezé és részietesebb vizsgalatra érdemes tranzakciok kisz{irését, csoportositasat vagy
elvégzi a mintavételt és az eredmények kiértékelését.

Pelda

ACAAT—elJarasok és -eszkozok alkalmazhatok petdaul s R Tl : :
v hibas. ertekek eitero értekek klszuresere tranzakc:ok feladasanak vagy osszes;tesenek vuzsgaiatara
-: 'szamltogepes adatfe[dolgozasok{pl korwerzmk) meglsmetiesere : :
» - kiilonalls allomanyok adatainak osszehasonlttasara, e
w - adatok idGrerid (pl szamlak le;arat) 5zennt1 eiemzesere. )
'_i~'.retegezesre ' L T

A CAAT-ok hatékony alkalmazdsa az elvégzendd eljdrdsok, funkcidk elGzetes tervezéseét és
annak dokumentdlasat igényli. Ervényesiteni kell tovadbba a hizonyitékokra vonatkozd
szabalyokat is, igy pl. az eredmények elGallitasahoz felhasznalt Gsszes bedllitds, lekérdezés
részleteinek dokumentalasat (ez altaldban nem jelent kiilén adminisztracidt, mert a
programok tételesen regisztralnak minden miiveletet a vonatkozé paraméterekkel egyiitt).
Fontos meggy6z8dni arrol, hogy az alkalmazott CAAT-program hidnytalan és pontos
nyilvantartasok (bizonylatok) alapjan miikédott.
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7. szami melléklet — Mintavételezési eljarasok
A mintavételezés célja

A statisztikai és nem statisztikai mintavételi eljarasok sordn az ellendr megtervezi és kivalasztja
az ellendrzési mintat, valamint kiértékeli a mintavétel eredményét annak érdekében, hogy
elegend@, megbizhatd, relevans és hasznos ellendrzési bizonyitékot nyerjen. Az ellendrzési
megallapitasok kialakitdsa soran az ellendrok gyakran nem vizsgaljdk meg az Osszes
rendelkezésre all6 informaciét, mivel az célszeriitlen lehet és elfogadhatd ellendrzési
vélemény mintavételi eljarasok alkalmazasaval is kialakithato. A mintavételezés lehetdveé
teszi, hogy az ellendrzési folyamatokat a populdcié kevesebb, mint 100%-anal kelljen
alkalmazni, a kivalasztott tételek egyes jellemzéit, mint ellendrzési bizonyitékokat ki lehessen
értékelni és kiovetkeztetéseket lehessen levonni a teljes populdcidra vonatkozdéan. A
statisztikai mintavételezés olyan technikak hasznalatat jelenti, amelyekbdl matematikailag
megalkotott kvetkeztetéseket lehet levonni a populdciéra vonatkozoan.

A nem statisztikai alapt mintavételezés eredményei nem vetithetSk ki a populacidra, mivel a
minta nem valdszin(, hogy reprezentalja a populaciot.

A mintavételezés alapvetd lépései

1. A tesztelés céljanak meghatdrozdsa
2. A populdcio meghatdrozésa

Ez a Iépés magaban foglalja a mintavételi egység meghatarozasat és a populacio teljességének
figyelembe vételét.
» A kontrollok teszteléséhez magaban foglalja a vizsgalandé id8szak meghatarozasat.
» Az egyedi (szubsztantiv) teszteléshez magaban foglalja az egyenként is lényeges
{mintalelemek azonosftasat.

3. A mintavételi kockdzat elfogadhatd szintjének meghatdrozdsa (pl. 5 vagy 10%)

4. A minta Osszetételének és méretének meghatdrozdsa tabldzatok és képletek
alkalmazasaval

Néhany esetben a minta valtozékonysagabol adddé hatasok csdkkentése érdekében el kell
végezni a populacio rétegzését, a populdcid alpopulécidkra torténd bontasaval. A széras
mértékének az alpopuldcidkban torténd csdkkentése lehetdvé teszi az ellendr szamara, hogy
az allandé pontossagi és meghizhatdsagi szint mellett kevesebb mintaelemet teszteljen.

Az ellendrzési minta méretének és Osszetételének meghatdrozasa soran az ellenérnek
figyelembe kell vennie a specifikus ellenérzési célokat, a populdcié természetét, valamint a

mintavételezési és kivalasztasi modszereket. Az ellenérnek fontoldra kell vennie a mintak
meghatérozésa és elemzése sordn a megfelels szakértdi segitség igénybevételét.
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Mintavételi egység — A mintavétel egysége a mintavétel céijatol fligg. A kontrollok
megfeleldségének tesztelése soran tipikusan a jellemz&k alapjan t6rténé mintavételezést
hasznaljak, ahol a mintavételi egység egy esemény vagy tranzakcid (pl. kontroli, mint pl. egy
szdmla jévdhagyasa). Szubsztantiv tesztelésekre (alapvetd vizsgalati eljarasok) gyakran a
valtozé szerinti vagy becslés alaptl mintavételezési eljarasokat hasznaljak, ahol a mintavételi
egység gyakran monetaris.

Ellendrzési célok — Az ellen8riknek figyelembe kell vennilik az elérendd specifikus ellenérzési
célokat, valamint az ezen célok elérését legvaldszinlibben szolgald ellenbrzési eljarasokat. A
megfelelé mintavételi eljdrasok kivalasztdsait kovetSen meg kell fontolni az elvart ellendrzési
bizonyiték természetét és a lehetséges hibahatarokat.

Populdcio — A populacid azon adatok Osszessége, melybdl az ellendr mintat kivan venni annak
érdekében, hogy kovetkeztetéseket vonhasson le a populécié egészére.

Ezért a mintavételezés alapjaul szolgalé populaciénak megfelelének és teljességét tekintve
ellenérzéttnek kell lennie a specifikus ellenérzési célok eléréséhez.

Rétegzés — A hatékony és eredményes minta létrehozasa érdekében sziikség lehet megfeleld
rétegzésre. A rétegzés az a folyamat, melynek soran a populaciét hasonlo jellemzékkel bird
alpopulacidkra bontjak tgy, hogy minden mintaegyed csak egy réteghez tartozhat.

A minta mérete — A minta méretének meghatdrozasa soran az ellendrnek figyelembe kell
vennie a mintavételi kockazatot, az elfogadhatd hiba mértékét és a hiba elvart kiterjedését.

A mintavételi kockdzat — A mintavételi kockazat annak a lehetisége, hogy az ellenér eltéré
kovetkeztetésre juthat, mintha az egész populacidt ugyanazon ellen8rzési eljarasnak vetné
ala.

Kétféle mintavételi kockdzat 1étezik:
= A helytelen elfogadds kockdzata — annak kockdzata, hogy a lényeges hibas allitast
valészin(tlennek értékeli, mikor a valésagban a populaciéban tényeges hibas allitdsok
vannak.
= A helytelen elutasitds kockdzata — annak kockdzata, hogy a lényeges hibas allitast
valdszintinek értékelik, mikor a valésagban a populacidban nincs lényeges hibas allitas.

A minta nagysagat meghatarozza a mintavételi kockazat azon szintje, melyet az ellenér
hajlandé elfogadni. A mintavételi kockazat meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni az
ellenérzési kockazat modelljére és annak komponenseire, az inherens kockdzatra, a
kontroltkockdzatra és a feltarasi kockazatra.

Elfogadhato hiba — Az elfogadhatd hiba az a maximalis hiba a populdcidban, melyet az
ellengrok még hajlanddak elfogadni dgy, hogy az ellenGrzési célt elértnek tekintik.
Szubsztantiv tesztelések soran az elfogadhatd hiba az ellenérék (szubjektiv) itélete a
[ényegességrél. A megfelelség tesztelése soran az a maximum eltérés az elGirt
kontrollfolyamatokrdl, melyet az ellenér még hajlandd elfogadni.
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Becsiilt hiba — Ha az ellen8r arra szamit, hogy a populacién beliil hiba van, nagyobb mintat kell
megvizsgdlni, mint abban az esetben, ha nem szamit hibara annak érdekében, hogy arra a
kévetkeztetésre jusson, hogy a populacidban valdban fellelhet6 hiba nem nagyobb minta a
tervezett elfogadhaté hiba. Kisebb mintanagysag akkor indokolt, ha a populaciérdl
feltételezziik, hogy hibamentes. A populacid elvart hibaértékének meghatdrozasa soran az
ellenérnek figyelembe kell vennie az el6z6 ellenGrzések soran megallapitott tényeket, hiba
szinteket, a szervezet folyamataiban bekodvetkezett valtozasokat, a belsé kontroll rendszeres
értékelésébdl szdrmazd bizonyitékokat és a folyamatok analitikus attekintésébdl szarmazéd
eredményeket.

5. A mintavételi eljdrds kivalasztdsa
Altalaban négy mintavételezési médszert alkalmaznak.
Statisztikai mintavételi eljardsok

= Véletlen mintavétel — biztositja, hogy a populaciéban lévé mintavételi egységek
valamennyi kombindaciojanak ugyanakkora esélye van a kivalasztasra.

= Szisztematikus mintavétel — a mintavételi egységek kivalasztasa fix intervallumok
kdzott torténik, az elsd intervatlumot véletlenszerlen inditjak. Pl. pénzegység alapu
mintavétel vagy sulyozott értékd kivalasztas, ahol a populacid minden egyes
pénzegysége/értéke (pl. 1 ) azonos valdszinliséggel kerll kivalasztasra. Mivel az
egyedi pénzegység a szokasos mddan 6nafléan nem vizsgalhaté, a pénzegységet
tartalmazé tétel kerdl kivalasztasra a vizsgalathoz. Ez a médszer szisztematikusan a
nagyobb Osszeg javara sulyozza a kivalasztdst, de igy is ugyanakkora kivalasztasi
valoszinliséget biztosit minden monetaris egységnek. Egy masik példa minden
valahanyadik egység kivaiasztdsa.

Nem statisztikai mintavételi eljdrdsok

s Véletlen mintavétel — az ellenér strukturalt technikak alkalmazasa nélkil valasztja ki a
mintat, efkeriilve a tudatos elfogultsagot vagy kiszamithatdsagot.

= Szubjektiv mintavétel — az ellendr elfogultan vélasztja ki a mintat (pl. minden
mintavételi egység egy adott érték felett, néhany specialis kivételtdl eltekintve minden
egyed, minden negativ, minden Uj felhasznalo stb.) Megjegyzendd, hogy a szubjektiv
mintavétel nem statisztikai alapu és az eredmények nem vetithet6k ki a populdcidra,
mivel a minta nem tekinthetd reprezentativnak a teljes populacidra nézve.

Az ellendrnek oly médon kell a mintat kivalasztania, hogy az a tesztelt jellemz& szempontjabdl
(Ggy, mint a statisztikai mintavételi mddok) a populécidt reprezentdlja. Az ellendrzés
fliggetlenségének fenntartasa érdekében az ellendrnek biztositania kell, hogy a populacié

teljes legyen, és ellendriznie kell a minta kivalasztasat.

Annak érdekében, hogy a minta reprezentativ legyen a populacidra nézve, a populacid minden
mintavételi egysége egyenld vagy ismert valdszinliséggel kerlljon kivalasztasra {lgy mint a
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statisztikai mintavételi médok). Altalaban két kivalasztdsi méddszert alkalmaznak:
adatokon/elemeken alapulé kivalasztas, és mennyiségi alapu kivalasztas.

Adatokon alapuld kivdlasztds esetén az ditalaban hasznalt modszerek:
»  vyéletlen mintavétel (statisztikai mintavetel)
» véletlen mintavétel (nem statisztikai mintavétel)
= szubjektiv mintavétel (nem statisztikai, magas annak a valoszinlisége, hogy elfoguit
kévetkeztetéshez vezet)

Mennyiségi alapu kivdlasztds esetén oz ditalaban haszndlt médszerek:
»  véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel monetéris egységesen)
» fix intervallumos mintavétel (statisztikai mintavétel fix intervallumot hasznaiva)
* cella alapd mintavétel (statisztikai mintavétel, véletlenszer( kivalasztassal egy
intervatllumon beliil)

6. Az értékelendé mintaelemek kivdlasztdsa
7. A mintavételi eredmények értékelése

Az ellendrzési célok elérésének megfeleld ellendrzési eljardsok lefolytatasa soran, minden
mintaelem vonatkozasdban, az ellenérnek elemeznie kell a mintdban fellelt minden
lehetséges hibat, hogy meghatarozhassa valéban hibak-e és ha sziikséges a hiba természetet
és okat. A hibanak értékelt elemeket ki kell vetiteni a sokasagra, ha a hasznalt mintavételezési
modszer statisztikai alapi. Minden feltdrt lehetséges hibat ujra at kell tekinteni, hogy
meghatarozhat6 legyen, valdban hibdk-e. Az ellenérnek figyelembe kell vennie a hibak
min&ségi szempontjait is. Ezek magukban foglaljak a hiba természetét és okét, valamint a hiba
lehetséges kdvetkezményeit az ellendrzés egyeb fazisaira.

Azon hibak, melyek egy automatizdlt folyamat &sszeomldsanak koévetkezményeként
keletkeztek szélesebb kor(i kihatassal birnak a hibaaranyokra, mint az emberi hibak.

Ha egy specifikus mintaelem vonatkozdsdban nem érhetd el az elvart ellenérzési bizonyossag,
az ellenérnek képesnek kell lennie megfeleld eilen6rzési bizonyossag elérésére alternativ
etlenérzési eljarasok alkalmazasdaval.

Az ellenérnek meg kell fontolnia a mintavéielezés eredményeinek kivetitését a populacidra
olyan kivetitési médszer alkaimazasaval, amely 6sszhangban van a mintavételezéshez hasznalt
eljarassal. A minta kivetitése magaban foglalhatja a populaciéban valdszin(leg fellelhets hibak
becslését, valamint azon lehetséges hibak becslését, melyek a pontatlan mintavételezési
technikdk alkalmazdsa miatt nem keriilhettek felderitésre, tovabba a fellelt hibak mindségi
szempuontjait.

Az ellendrnek meg kell fontolnia, hogy a populacidban fellelt hibdk meghaladjak-e az
elfogadhatd hibat azzal, hogy dsszehasonlitja a populdcidra kivetitett hibat az elfogadhato
hibéval, figyelembe véve az ellendrzési célok eléréséhez relevéns egyéb ellenérzési eljarasok
eredményeit is. Ha a populdcidra kivetitett hiba meghaladja az eifogadhatd hibat, az
ellendrnek djra kell értékelnie az ellenérzési kockazatot, és ha ez a kockédzat elfogadhatatlan
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meg kell fontolnia, hogy kiterjeszti az ellenérzési eljarast vagy alternativ eliendrzési eljarast
folytat le.

8. A mintavételezési eljdrds dokumentdldsa

Az ellendrzési munkalapoknak elegendd részletezettséggel, egyértelmiien le kell irniuk a
mintavételi célokat és a hasznalt mintavételi eljarasokat. A munkalapoknak tartalmazniuk kell
a populécié forrasat, a hasznalt mintavételezési modszert, a mintavételezés paramétereit {pl.
véletlenszerd kezdGszam vagy a mddszer, mellyel a véletlenszer(i kezdést meghataroztak,
mintavételi intervalium), kivalasztott elemeket, a lefolytatott elien8rzési tesztek részleteit és
a levont kovetkeztetéseket.

A mintavételezés gyakorlati alkalmazésa a belsé ellendrzési tevékenységben

A jellemzék alapjén torténé mintavétel alkalmas a sokasag aranyaira, megoszlasara, vagy a
valamilyen jellemzé szerint osztalyba sorolhatd, valamely sajatossagot mutato elemek teljes
szédmara vonatkozé kévetkeztetések levondsara. A jellemzdk alapjan végrehajtott
mintavételezést altaldban az irdnyitasi és ellenérzési rendszerek tesztelésére haszndljak, vagy
ha a jogszabalyoknak, iranyelveknek, illetve eljardsoknak valé megfeleléséget kell vizsgaini.
Altaldban osztalyokat akkor hatdroznak meg, ha a mintavétel célja az ésszetevbk ,megfeleld”
vagy ,nem megfeleld” alapon térténé jellemzése. A jellemzdk szerinti mintavételre példa a
bizonylatolds ellenSrzési  pontjainak megfeleléségi vizsgdlata, 0j targyl eszkdzok
nyilvantartasba vételére vonatkozd ellenérzési pontok megfelelése, és azon felmérések,
amelyek demogréfiai informdaciokat szolgéltatnak, vagy ,igen/nem” kérdésekre vélaszolnak.

A valtozék szerinti mintavételezést altalaban egyedi tesztelés soran hasznalnak a
nyilvantartott 8sszegek indokoltsagénak meghatarozasara. A valtozok szerinti mintavétel
tébbnyire egy minta aktualis és nyilvantartott értéke kdzotti killonbség kiszdmitasat, illetve e
kiilsnbseég sokasagra vald kivetitését foglalja magaban. A vaitozdk szerinti mintavételre pelda
a leltdari mennyiségek tesztelése, és felmérések, amelyek rangsorokat vagy bizonyos
intervallumban mozgd adatokat gyljtenek éssze.

A jellemz&k alapjan térténd és a valtozok szerinti mintavételezések a leggyakrabban hasznalt
mintavételi technikdk, azonban léteznek tovabbi mintavételezési technikdk is (pl.: pénzegység
alapti mintavételezés, felderité jellegli mintavételezés). Az ellenérnek a tesztelés pontos
céljanak fliggvényében kell meghataroznia azt, hogy melyik mintavételezési eljarast hasznalja.

Jeliemz&k alapjan torténd mintavétel

A jellemzék alapjan torténd mintavételt az ellenérzési pontok vagy folyamatok
hatékonysagdnak tesztelésére hasznaljak, mivel képes felmérni az ellenérzési pontok vagy
folyamatok hibai el6fordulésanak szazalékos aranyat egy sokaségon belil. A jellemz&k alapjan
torténd mintavételhez szilkséges, hogy létezzen a tesztelt ellenérzési pont vagy folyamat
teljesitményére vonatkozé bizonyiték.

E mintavételezési eljards alkalmazasakor a minta felhasznaldsaval becslik meg a tervezett
ellendrzési folyamattdl vald eltérés aranyat a sokasagon beliil. Ha az eltérési arany a mintaban
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kisebb, mint a sokasag vart eltérési ardnya, akkor a bels§ ellenér — a hasznalt megbizhatdsagi
szintnek megfelelen — elfogadhatja, hogy az ellendrzési pont vagy folyamat a tervezettnek
megfelel6en mdkddik.

A jellemz&k alapjan torténé mintavételezés lépései
a) A terv céljainak meghatdrozdsa

Példiul, a belsé ellendr azon eliendrzési pont vagy folyamat hatékonysagat kivanja igazolni,
amely alapjan minden 5.000 euré feletti megrendeléshez két belisé alairds szikséges.

b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozasa

Példaul, a sokasag allhat azon megrendelésekbdl, amelyek 5.000 eurét meghaladd értéket
képviselnek. Minden egyes 5.000 eurdét meghaladd értékii megrendelés egy mintavételi
egység.

¢) A minta méretének meghatdrozdsa
Az alkalmazott képlet a kdvetkezé:
ni=(C%x px (1-p}} = P?
ahol

h1 = minta mérete {lasd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekeben)

C = megbizhatdsagi egylitthatd; az ellen8rzési mintavételezés soran gyakran hasznalt érték
1.64 90%-0s megbizhatdsagi szintnél (lasd - 1. tabla)

p = vart hibaszdzalék aranya; a mintavételezés ala vont sokaség azon hanyadara vonatkozik,
mely varhatéan néhany jellemzével rendelkezik (pl. hibds vagy nem megbizhat6). A szam egy
proba mintavételre vagy az el6z8 évek mintavételeire alapozott becsiilt adat.

P = pontossagi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értékre vonatkozik,
melyet az ellendr elfogad. A jellemz&k alapjan térténd mintavéielezésnél a kivant pontossag
az ellendr altal elfogadhaté hibaardny varhaté szazalékdtdl vald eltéréshez kapcesolodik.
Példaul a tesztelt tranzakcidk vart hibaardnya hdrom szazalék, de az ellendr hét szazalékig
elfogadhaténak mindsiti azt. A megkivant pontossag itt négy szazalék lenne. {pontossagi
intervallum (P) = elfogadhaté arany — varhato hibaszazalék (p))

Példaul, a varhatd hibaszazalék (p) 7.5% és a pontossagi intervallum (P} 5% egy 75 nagysagu
minta eredményeként.

n1=(1.642 x 0.075 x 0.925) + 0.052

n:=74.64 azaz 75
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d) A minta nagysdgdnak kivélasztdsa, a terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentaldsa

A minta elemeit véletienszer(ien kell kivilasztani és megvizsgéalni {a minta nagysaganak
megfelelden). Ezutdn a megfigyelt eltérések szamat elosztjuk a minta nagysagaval, hogy
megkapjuk a minta hibaszazalékat. A minta hibaszdzalékéra és a minta nagysagéra alapozva
a7 elért felss hibahatért kiszamolhatjuk, amely a sokasag maximum eltéresi szintjét jelzi. Ha a
minta hibaszazaléka meghaladja a vart sokasagi hibaszazalékot {p), akkor ez az elért felsé
hibahatar taliépi a megengedett aranyt barmely adott kockazati szinten. Ebben az esetben a
minta nem tamaszija ald a tervezett ellendrzési pont vagy folyamat kockdazati szint becslését.

paldaul feltételezve, hogy 3 eltérést figyeltek mega 75 elemii mintaban, a minta hibaszazaléka
4% {3 + 75), amely alacsonyabb, mint a vart hibaszazalék (7,5%). lgy a belsd ellendr 90
szazalékig biztos lehet benne, hogy az elért fels6 hibahatar alacsonyabb lesz, mint az
elfogadhato arany, igy tehat az ellenérzési pont vagy folyamat a tervezettnek megfelelden
mkodik.

Valtozok szerinti mintavétel

A valtozdk szerinti mintavételezést egyedi teszteléseknél hasznaljak. Ez a mintavételezési
eljaras arrdl ad informaciot, hogy vajon a nyilvantartott érték, példaul a kbvetelések értéke,
lényegesen eltér-e az aktualistol.

Ha valtozok szerinti mintavételt hasznalunk, akkor becslést végziink a kérdéses nyilvantartott
érték kiszamitasara minta hasznalataval. Ha a nyilvantartott érték a becsiiit érték a pontossagi
intervallum savjaba esik, akkor a belsé eliendr elfogadhatja —a meghatarozott meghizhatésagi
szinten — hogy a nyilvantartott értek jol meghatarozott.

A véaltozok szerinti mintavételezés iépései

a) Aterv céljainak meghatarozasd

palddul a belsé ellendr a kdvetelések éreékének szamviteli nyilvantartdsokban szerepld
egyenlegét kivanja megbecsiilni.

b) Asokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

példaul a sokasag allhat 4.000 szallitoi szamlabol, amelynek nyilvantartott konyv szerinti
artéke 3.500.000 euré. Minden egyes szallitoi szamla egy mintaegysés.

¢) A minta méretének meghatdrozdsa
Az alkaimazott képlet a kovetkezd:

ni=(C* x 6%) + P?

ahol
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ni = minta mérete (lasd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatésagi egyilitthaté; az ellen8rzési mintavételezés soran gyakran hasznalt értek
90%-0s meghizhatdsagi szintnél 1.64 (lasd — 1. tablazat)

o = a sokasag atlagos eltérése (proba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott
becsllt adat)

P = pontossagi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értekre vonatkozik,
amelyet az ellendr elfogad. A valtozok szerinti mintavételezésnél a pontossagi intervallum az
elfogadhaté pontatlansdg és a kivédnt pontossag ardnyanak az eredménye. Az elfogadhato
pontatlansagot az ellenérnek kell meghataroznia, mig a gyakran hasznalt kivant pontossagi
arany értéke 500 {10%-o0s hibas visszautasitdsi kockdzat és 5%-0s hibas elfogadasi kockazat
mellett).

Példaul a becsilt atlagos eltérés (o) 125 eurd és az elfogadhaté pontatlansag 100 eurd. Ateljes
pontossagi intervalium 50.000 eurd (100 eurd x 500) egy tételenkénti poniossagi intervallum
eredményeként (P), ami 12,50 eurd (50.000 eurd + 4.000). gy a minta nagysaga 269.

ny=(1.64%2x 125%) + 12.50°
ni= 268.96 azaz 269

d) A minta nagysdgdnak kivdlasztdsa, o terv végrehajtdsa, az eredmények értékelése és
dokumentdlasa

A minta elemeit véletlenszertien kell kivalasztani és megvizsgalni (a minta nagysaganak
megfeleléen). Ezutan a minta elemeinek &tlagos értékét meghatérozhatjuk és a sokasag
becsiilt értékét kiszamolhatjuk a kévetkezd képlet hasznalata segitségével:

a sokasag becsiilt értéke = a minta atlagos értéke x a sokasag elemeinek szama

Ezutin az eredményt értékelhetjitk annak vizsgéalatdval, hogy a nyilvantartott érték vajon
beleesik-e a becsilt érték plusz-minusz a pontossagi intervallum saviaba.

Példaul feltételezve, hogy az tlagos megerdsitett széllitdi tartozasok értéke 880 eurd egy 269
elemet tartalmazé mintdban, a sokasdg becsiilt értéke 3.520.000 euré {880 x 4000). gy a
belss ellendr arra kdvetkeztet, hogy 90%-0s bizonyossag mellett a sokasag értéke 3.520.000
eurd plusz-minusz 50.000 eurd (pontossagi intervallum), egy teljes 3.470.000-td! 3.570.000
eurdig terjedd intervallum eredményeként. Mivel a konyvelés altal nyilvantartott értek
3.500.000 eurd volt, a belsé ellendr megfelelének nyilvanithatja a nyilvantartast.

Ha a szamitott minta nagysaga (n1) tdl nagy, akkor a kévetkezé képlet hasznalhatd egy
kénnyebben kezetheté mintanagysag eléréséhez:

n=ni+ (1+n1/N)
ahol

N = a sokasag mintaelemeinek a szdma
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A megbizhatdsagi egylitthaté a megbizhatdsagi szintre vonatkozik, amely megmutatja, hogy
hény szazalékos minta reprezentalja megfelelSen a sokasagot. A95 szazalékos megbizhatosagi
szint péidaul azt jelenti, hogy ha 100 mintaelemet vesziink ki a sokasagbdl, akkor abbdl 95 lesz
reprezentativ. A megbizhatdsagi egylitthaté egy jltalanositott érték, amely kritikus
fontossagll a minta nagysdgdnak meghatdrozasaban. A legelterjedtebb megbizhatdsagi
egyiitthaté értékek a kdvetkez6k (kettds végl tesztekhez):

Megbizhatdsagi szint Megbizhatésagi egylitthaté
99 % 2.58
98 % 2.33
95 % 1.96
90 % 1.64
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8. szamu melléklet — A belsé kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeinek
tesztelése

Az ellendrzdtt szervezetek mikddésével, gazdalkodasaval, konyvvezetésével,
ellendrzésével kapcsolatos jogszabalyok aitalaban keretjellegliek. Ebb6l kévetkezéen az
egyes szervezetek vezetdinek kotelezettsége és egyben felel6ssége, hogy — a jogszabalyi
keretek kozétt — bels§ szabdlyzataikban egyértelmien, kovetkezetesen és kelld
részletezettséggel szabalyozzak a szabalyszer(i és hatékony feladatvégzés rendjét, a
kapcsolddo jog- és felelGsségi koroket, eljarasi szabalyokat.

A belsd szabdlyozasi elemeket az ellenérnek altaldban abbdl a szempontbol kell
értékelnie, hogy azok:
= teljes kér(ien tartalmazzdk-e a szervezet kompetencidjaba utalt szabalyozasi
feladatokat;
x  gsszhangban vannak-e a jogi szabélyozassal, alkalmasak-e a szabalyozé funkcié
betbltésére;
» afeladatok végrehajtasaval kapcsolatos hatds- és felelGsségi koroket megfeleléen
meghataroztak-e;
» a végrehajtds hyomon kovetése, a feliigyeleti funkcidk és az ellenérzési pontok
kell6en kiépitettek-e és miikodésiik folyamatosan eredményes-e.

A bels8 szabdlyozds kulcselemei, azok fontossdgi sorrendje szervezetenként eltéré lehet,
filggéen azok tevékenységétdl, a gozdasdgi, pénzigyi, szamviteli folyamatok
megszervezésének maodjatol.

Az &ltaldnosan érvényes szabalyozasi kulcselemek a kévetkezdk:
= a3z alapité okirat (alapszabaly),
= aszervezeti és miikddési szabalyzat,
= a3 gazdalkodasi szabalyzat,
» 3 gazdasagi szervezet Ugyrendje,
= aszamvitel szabalyozasa,
* a3 pénzigyi jogkordk szabalyozasa,
» a kockazatkezelés, a belsd kontrollrendszer, azon belil a belsé ellendrzés
szabalyozésa,
= az informatikai rendszerek szabalyozasa,
=  ellenérzési nyomvonal.

A belsé kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeit jellemz8en az ezek targyat képezd
lgyletekbdl, tranzakcidkbdl vagy tevékenységekbdl vett minta segitségével lehet
tesztelni. A mintavétel médszerének és az elvégzett tesztek jellegének lehetdvé kell
tennilik, hogy az ellenérzés bizonyitékokkal tamaszthassa ala a bels kontrollrendszer
folyamatos, kévetkezetes és eredményes m(ikddését.

= A folyamatosség kévetelménye: meg kell erdsiteni (bizonyftékot kell szerezni),
hogy a kulcsfontossaga kontrollok a vizsgalt iddszak teljes idétartaman keresztiil
folyamatosan mikodtek.
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» A kovetkezetesség koveteiménye: meg kell erdsiteni, hogy a kulcsfontossagu
kontrollok mikodése minden, az adott munkafolyamatban végzett miveletre
egyforman kiterjed (példdul minden tranzakcidra, amely a konyvelési rendszeren
keresztiilhaladt).

» Az eredményesség kovetelménye: meg kell erdsiteni, hogy a kulcsfontossagu
kontrollok feltarjak a munkafolyamatban a hibat, ha az bekévetkezik.

A megfelelGségi tesztet a kulcsfontosségd kontrollokra irdnyuldan indokolt elvégezni. A
kontrollok barmelyikét kulcsfontossagu kontrollnak lehet mindsiteni, ha tesztje elegendd
és megfeleld bizonyitékot ad a kontroll megbizhato miikodésérdl az adott teriileten
lehetséges hibdk tekintetében, fiiggetlenil attdl, hogy az alsébb szintd kontrollok — az
adott hibak tekintetében — megfeleléen miikédnek-e.

A kulcsfontossdgu kontrollok jellemz&i:

= elvileg a legerésebbnek kell lennie azok k3ziil a kontrolleljarasok kézil, amelyek a
potencidlis hiba elharitasara szolgélnak (kiillonbozd szinteken);

» viszonylag kénnyen tesztelheté a folyamatos, kdvetkezetes és eredményes
miksdésik, mert példaul szilard bizonyiték taldlhaté a kontrolleljaras
megtdrténtére (irasos bizonyiték, alairas stb.);

» azok a kontrolleljarasok, amelyek legalabb két vagy tobb mikadési hiba elien
biztositanak védelmet.

A kulcsfontossagt kontroliokat az ellenérzés céljainak és targyanak meghatéarozasa utan,
de az elvégzend§ tesztek megtervezése el6tt kell meghatarozni. Megbizhatatlanna valik
a kivalasztott kulcsfontossagu kontroll, ha a teszt eredménye azt mutatja, hogy
miikédésében a teljes vizsgalt idGszakban kivételek — hianyossagok — torténtek. Ebben az
esetben az ellendrnek célszer(i lehet tovabbi mintat tesztelni a kontroll mikddésével
kapcsolatban.

Ha a tovabbi tesztek soran ismét egy vagy tdbb hiba meril fel, a kontroilt
megbizhatatlannak kell mindsiteni, azonnal el kell vetni a tesztelt kulcsfontossagu
kontroll meghizhatésagat.

A kiegészitd tesztek esetén mérlegelni kell, hogy a pétlolagos mintavétel ugyanannak a
hibanak, hidnyossagnak a vizsgdlatdra iranyuljon-e, amelyet az elsé tesztek tartak fel
(példaul arra az idészakra, amikor a kontroll elvégzéséért felelds személy tavol volt), az
elsé mintavételnél alkalmazott altaldnos mintavételi elvek alapjan kell-e a kiegészitd
mintat venni {vagyis maskor is el6forduthatott-e a hiba). Meg kell vizsgalni tovabba annak
a lehetdségét is, hogy a tesztelt kulcsfontossagd kontroll hianyos miikodését nem
kompenzalja-e mas (atternativ) kontroll, amely a kontrollbizonyossagot biztosithatja.

Kompenzacids vagy alternativ kontrollok lehetnek mindazok a kontrolleljardsok, amelyek
a kontrolirendszer felépitésének értékelése sordn mar meghatarozasra keriltek az adott

kontrolicél teljesitését szolgald egyik eszkdzként, de mint kulcsfontossagu kontroll nem
lettek kivalasztva a tesztelésre.
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Az alternativ kontroll miikddésének megbizhatdsagéardl is elegendd és megfeleld
bizonyitékot kell szerezni.

A kiegészitd tesztek elvégzése problémat okozhat az ellendrzés koitségeinek és
id6hatarainak korlatjai miatt. Ezért a kiegészité tesztek raforditasigényét célszer(
Bsszevetni a kontrollbizonyossag felhasznaldsa nélkil elvégzendé, nagyobb mennyiségii
alapvetd vizsgalati eljarasok raforditasaival, mérlegelve azt is, hogy a kontrolltesztek

P

eredményei a késébbi ellenbrzések soran is felhasznalhatdak lesznek-e.

A kifejezetten a bels6 kontrollrendszer eredményességének ellenérzése céljabol torténd
tesztelésnél a megfeleld értékeléshez el kell végezni az alternativ kontrollok kiegészitd
tesztelését is.

A kulcsfontossagl kontroilok megfeleléségi tesztjeinek kiértékelése eredményekeént
régziteni kell minden feltart hidnyossagot, kiildndsen azt, ha:
» 3 rendszer kialakitdsanak (el6zetes) értékelése soran nem sikeriilt azonositani a
kulcsfontossagu kontroliokat a potencidlis miikddésbeli hibakra vonatkozodan;
= akontrollok tesztje feltarta, hogy a kulcsfontossagu kontrollok nem folyamatosan,
kévetkezetesen és/vagy eredményesen mikédnek;
* nincs lehet8ség — az adott ellendrzés keretei kdzott — a kulcsfontossagu kontrollok
m(kodését az ellenérzétt iddszak teljes idétartamara és/vagy minden helyen
tesztelni.

A bels6 kontroilrendszer eredményességérdl az ellenér jellemzéen a kdvetkezé harom
altalanos kdvetkeztetés valamelyikét fogalmazza meg:

»  Kivalo: a belsd kontrolirendszer felépitése és miikédése (a kontrolkdrnyezet és a
kontrolleljarasok) megfelelnek a legmagasabb szintd elvarasoknak es a
szabalyozdsoknak a miikédésbeli hibdk megelézése és feltdrasa, kijavitasa
tekintetében.

= |4 a belsd kontrolleljarasok kisebb (tolerdlhaté mérték() hianyossdgokkal elégitik
ki az eredményességi elvarasokat a miikddésbeli hibdk megeldzése és feltarasa,
kijavitasa tekintetében.

* Gyenge: a bels§ kontrollrendszer miikédésében tul sok hidnyossag fordul el
ahhoz, hogy megbizhatdnak iehessen azt mindsiteni.
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9. szamu melléklet — Az ellenérzési bizonyitékok elGallitasanak folyamata

Az ellendrzés 6 feladatai, kérdései
(az ellendrzés célja és targya
alapjan)

h 4

A A

Hogyan kellene m(ikodnilik az
ellengrzott folyamatoknak?
o Eredményességi, hatékonysagi,

Hogyan miikédnek az
ellenérzott folyamatok?

gazdasagossagi kritériumok
e Normak
¢ Kulesfontossagu

teljesitménymutaték

Ellendrzési bizonyiték

Informaciok, adatok

Megfigyelések vl T~e

Informaciok, adatok elemzése

r o=
Il
—

~I3%a) Ellendrzési

- kritériumok

' Egyéb
i bizonyitékok

P

Eliendrzesi megallapitasok

I

Koévetkeztetések

!

Javaslatok

154

293 / 457




10. szami meiléklet — Osszesitett vélemény az ellendrzott teriiletrél

A belsé ellenér Osszesitett értékelést és véleményt adhat az ellenérzétt teriiletrdl. A
véleményt a kovetkez6 6t kategdria valamelyikébe lehet soroini.

Megfeleld

Az ellendrzés ,megfelelének” itélt terlletei szinte minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak. A megdllapitdsok
alapvetden nem jeleznek komolyabb hidnyossdgot a belsé ellenérzési pontok vagy
folyamatok rendszerében. Az ellenérzési jelentésben kézolt megallapitasok nem utalnak
alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdnyelvekben és
eljardsokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaérté munkaerd dolgozik, amely mar
bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasara, a kockdzatok megfeleld
kezelésére.

Korlatozottan megfeleld

Az ellen6rzés ,korldtozottan megfelelének” itélt terlletei a legtobb tekintetben
megfelel§ kontrollokka! rendelkeznek, és elfogadhatd teljesitményt mutatnak. Bizonyos
teriiletek vonatkozdsaban a megallapitdsok azonban arra utalnak, hogy a beisé ellen&rzési
pontok vagy folyamatok rendszerét nem minden esetben mikddtetik, illetve kévetik
nyomon megfelelen. Ha az adott terlilet vagy szervezeti egység vezetGje nem tesz
megfeleld korrekcids intézkedéseket, akkor a belsé irdnyitasi és ellendrzési rendszerben
lényeges hidnyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti egységek szintjén alkaimazott
iranyelvek és eljarasok dltalaban hatékonyak, és az ellendrzési megallapitasok altalaban
olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos munkafolyamatok mellett
korrigalhatdk a vezetés beavatkozasa nélkiil.

Gyenge

Az ellen6rzés ,gyengének” értékelt teriiletein a belsé ellendrzési pontok vagy folyamatok
rendszere tébb hidnyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen
hianyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénzigyi veszteségeinek kockazata nagy
ezeken a ter(ileteken. A teljesitményt a szervezeti egység vezetSi nem kdvetik nyomon és
nem feliigyelik megfeleléen, de az alkalmazott irdnyelvek és eljarasok sem minden
esethben elég hatékonyak ahhoz, hogy az ellendrzési pont vagy folyamat miikddjén.
Azonnali korrekciés intézkedésre van szitkség, amit a terllet vezetGje részére készitett
rendszeres (pl.: havi) elrehaladasi (statusz) jelentéseknek kell kovetnilk.

Kritikus
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Az ellenérzés ,kritikusnak” itélt terliletein a teljesitmény, illetve a mikédési feltételek
tdbb fontos szempontbdl is hianyossagokat mutatnak. Ezeken a terlileteken az alapvetd
bels§ ellendrzési pontok vagy folyamatok mikodésérél sem beszéthetlink, és ezek a
rendszerek annyira gyengék, hogy a pénziigyi veszteség kockdzata magas (vagy az mar he
is kovetkezett). A szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdanyelvek és eljarasok ilyen
esetben megakadalyozzdk az ellenérzés terlletén kitlizétt célok jelentds részének
megvaldsuldsdt. A korrekcids intézkedést a vezetés részérél szigord (pl. heti)
beszdmoltatdsnak kell kovetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” itélt terlletein a teljesitmény, illetve a mikddési feltételek
elégtelenek, sllyosan veszélyertetik a muikodést. Az ellenbrzési jelentésben foglalt
megallapitdsok hozzd nem érté, illetve hanyag Ggykezelésre, a vonatkozd térvények és
jogszabdalyok kirivé és/vagy ismétlédé figyelmen kivill hagydsara, vagy a meghatarozott
iranyelvektdl és eljarasoktol vald szandékos eltérésre mutatnak ra. Mindez azt jeizi, hogy
a szervezet kritikus helyzetbe kerlilt, ami — ha nem tesznek siirgésen intézkedéseket —
végss soron a szervezet iranti bizalom teljes elvesztésével és a szervezet integritdsanak és
életképességének a veszélyeztetésével jarhat.
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11. szamd melléklet — Az ellenSrzés megallapitasainak rangsorolasa

Az ellendrzési jelentés megdllapitdsait célszer( a szerint rangsorolni, hogy milyen hatassal
vannak az ellenérzdtt tevékenységre, beleérive a belsé kontrollrendszer
gazdasagossagara, hatékonységara és eredményességére vonatkozé befolydsukat. A
megéllapitésok és az adott megdllapitashoz tartozé kockdzatok rangsoroldsanak
asszhangban kell lennie.

Kiemelt jelent8séglinek mindsil a megéallapitds, ha olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcio vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockdzati kitettsége jelents. Ide tartozhat az eljarasrend
nyilvanvalé megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartasa,
az olyan altaldnosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kivil hagyasa, amellyel a
szervezet jelentds kaltségmegtakaritdst érhetne el vagy hatékonyabban mékddhetne. A
kiemelt jelent8ségii megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérdl.

Atlagos jelent8ségilinek mindsiil a megdllapitas, ha olyan tényre mutat rd, amely valamely
fontos cél vagy célkitlizés megvaldsitdsdt hatraltathatja, de azt nem akadélyozza meg.

Csekély jelent@séglinek mindstil a megallapitas, ha olyan tényt tér fel, amely
beszamoltatast, illetve korrekcids intézkedést igénye!, de nem hatraltatja jelentsen a cél
vagy célkitlizések megvaldsitasat. Az ilyen tény ugyanakkor ronthatja bizonyos mdveletek
hatékonysagat és mindségét.

Konkrét példakat talal a megallapitidsok rangsoroldsara a tuloldalon lévé tablazatban!
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12. szami melléklet

https://allamhaztartas.kormany.hu/download/4/cf/c2000/Etikai%20k%C3%B3dex_2021.p
df

A BELSO ELLENOROKRE VONATKOZO
ETIKAI KODEX

159

298 / 457



BEVEZETO

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél szdlo 370/2011. (X1,
31.) Korm. rendelet 17. §-anak (3) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezetd és a bels§
ellendrdk a belsé ellen6rzési tevékenységet (mind a bizonyossdgot ado, mind pedig a tandcsadd
tevékenységet ideértve) az allamhdaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kddex
figyelembe vételével végzik.

Az Etikai Kddex {tovabbiakban: Kédex) vonatkozik a kéltségvetési szerveknél belsé ellendrzési
tevékenységet folytaté személyre, igy a kiilsé szolgaltatékra is.

A Kddex a belsé ellendrik feladatellatasaval kapcsolatos etikai alapelveket és az elvek gyakoriati
megvaldsitasat jelentd, elvart magatartasi szabalyokat tartalmazza.

A Kédex célja, hogy

- ismertesse minden érintettel a belsd ellendrzési tevékenység ellatasa soran kiemelten fontos
etikai normakat,

- deklardlja a kéltségvetési szerv belsd ellendreinek elkbtelezetiségét az etikai célok mellett,

- segitséget nyujtson a szakmai etikai problémak felismerésében és kezelésében, valamint

- el6segitse a belsd ellenérzési szakman bellli egységes etikai kultira kialakuldsat.

A filiggetlen és targyilagos belsd ellenfrzési tevékenységet elldtdknak a kozszférdaban dltaldnos
etikai kdvetelményekhez viszonyitva szigorubb etikai elvarasoknak kell megfelelnitk. Ahhoz, hogy
ellendri véleményiiket hitelesnek tartsdk és elfogadjak, az ellendrok munkdjanak és
magatartasanak mindenkor és minden kériimények kdzott feddhetetlennek kell lennie. Mind a
szakmai, mind az etikai kévetelményeknek megfeleld feladatvégzés megerdsiti az ellendrzés iranti
bizalmat, a szakmai meghizhatdésdgot és éltalaban kedvezd hatast gyakorol a kbzigazgatdsnak, az
ellendrzés rendszerének és az ellenérok tisztességének tarsadalmi megitélésére is. A Kddex
elfogadasa, az abban megfogalmazotiak betartasa ugyanakkor az egyes szervezetekben is
megalapozza a bizalmat az ellendrok és munkdjuk irant.

A bels6 eltendrzési vezetbnek kiemelt szerepe van a bels§ ellendrzés etikus miikodésének
kialakitasaban. Ez a felel6sség magadban foglalia a példamutatast, a belsé ellendriok
tevékenységének figyelemmel kisérését szakmai etikai szempontbdl is, valamint segitségnyujtast
a felmerild egyéb szakmai etikai problémak felmerilésének elkeriilésében, illetve megoldasaban.
3
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A Kddex egyrészt ismerteti a belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozd, kiemelten fontosnak
tartott alapelveket, masrészt tartalmazza az egyes alapelvekhez kapcsolddd elvart cselekvési
szabalyokat is.

A Kddex ugyanakkor nem tartalmaz és nem is tartalmazhat Gtmutatast minden lehetséges, etikai
szempontok mérlegelését igényld helyzetre. Amennyiben olyan kérdés mer(l fel, amelyet a
Kddex irdnymutatasai, valamint a bels§ etlendrzési vezetbvel, majd a koltségvetési szerv
vezetdjével folytatott egyeztetés sem zar le megnyugtatdan, akkor etikai alldsfoglals kérhetd az
allamhaztartasért felelés minisztertdt (Pénziigyminisztérium, Allamhaztartdsi Szabalyozasi
Féosztaly, 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.).

lelen Kédex a Belsd Ellendrok Nemzetkézi Szervezetének (HA, institute of Internal Auditors)
etikai kédexének figyelembe vételével késziilt.

A BELSO ELLENOROK ETIKAI KODEXE

Integritas

A belsd ellendr feddhetetlensége, tisztessége megalapozza az ellendr tevékenysége irdnti
bizalmat.

A belsd ellentr:

1. munkdjai becsilettel, a téle elvarhato tisztességgel, szakmai gondossdggal, hozzdértéssel és
felelGsséggel végzi;

2. a vonatkozo jogszabalyoknak és szakmai kdvetelményeknek megfelel§en végzi munkajat,
alakitja ki szakvéleményét;
3. tartozkodik minden olyan tevékenységt6l, viselkedést8l, amely jogszabdlyellenes vagy belsé

szabalyzatot sért, illetve nem méltd a kdzfeladat ellatasat végzéhéz, a belsd ellendrzési
szakmahoz vagy a kéltségvetési szervhez;

4. tiszteletben tartja a koltségvetési szerv céljait, hozzajarul azok megvalosuldsidhoz, illetve
munkajat a kbzérdek szem el6tt tartasaval végzi;

5. tevékenysége soran olyan magatartast tanusit, amely nem vezet jogtalan hatrény okozasihoz,
illetve jogtalan elény szerzéséhez.

Targyilagossag és partatlansag

A belsé ellenér minden esetben objektiven, kell6 szakmai gondossaggal, részrehajlas nélkil jar el
barmely tevékenység vagy folyamat vizsgalatanal az informacio gy(ijtése, elemzése, értékelése és
kozlése, valamint szakmai allaspontjanak kialakitdsa és kéziése sorén.

A bels6 ellenér minden Iényeges és jelentds kérilményt mérlegelve értékel, szakmai véleménye
kialakitdsakor nem befolyadsolja sajat, vagy harmadik fél érdeke.

A belsé ellendr:

1. tartézkodik minden olyan tevékenységtdl, mely soran a szakmai célok Gtkdzhetnek a belsé
ellenér egyéni érdekeivel. A belsé ellendr az dsszeférhetetlenségét azonnal jelenti felettesének.

2. nem vesz részt olyan tevékenységben, illetve elkeriil minden olyan kapcsolatot, amely a
korrupcio veszélyét hordozza magaban, vagy amely csorbithatja értékitéletének partattansagat,
objektivitdsdt, illetve annak latszatat keltheti.
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3. nem fogad el ajandékot, juttatast vagy barmely elényt, amely befolyasothatja objektiv szakmai
véleményének kialakitdsaban, illetve a befolyasolhatdség latszatat keltheti;

4. feltar és az ellendrzési jelentésben bemutat minden olyan |ényeges és jelent8s tényt, amely
biztositja a vizsgait tevékenységrol sz316 ellendrzési jelentés teljességét.

Bizalmassag

A bels ellendr bizalmasan kezel minden, az ellendrzés soran tudomasara jutott szakmai,
személyes vagy egyéb adatot és informaciét. Megfele!§ felhataimazas nélkiil ezeket az
informacidkat nem hozhatja nyilvdnossagra, harmadik személy(ek) tudomdsara, kiveve
amennyiben az informécié kozlése jogszabalyi vagy szakmai kdtelessége.

A belsd ellendr: |

1. a tevékenysége soran tudomadsara jutott informacidkat koriiltekint6en kezeli, azok megfelels
védelmérdl gondoskodik;

2. a tudomdasara jutott adatokat, informécidkat személyes célokra, haszonszerzésre, a jogszabalyi
el@irasokkal ellentétes, illetve kdézérdeket sértd modon nem hasznélhatja fel;

3. a tevékenysége sordn tudomadsdra jutott informacidkat sajdt hataskdrben sem kozvetett, sem
kézvetlen formaban, még beazonositasra alkalmatlan formaban sem hozhatja nyilvanossagra.

Kompetencia

A bels ellenérzési tevékenységet a belsd ellendr a feladat elvégzéséhez szilkséges ismeretek,
szakértelem és tapasztalatok {egyitt: kompetencia} birtokaban latja el.

A belsé ellendr:

1. kizarélag olyan, bizonyossagot adé vagy tanacsadé tevékenységet végez, amelyhez rendelkezik
a szikséges ismeretekkel, szakértelemmel és tapasztalattal;

2. amennyiben olyan feladatot kap, amit megitélése szerint nem tud elldtni, azt jelzi
felettesének;

3. tevékenységét a nemzetkdzi és hazai standardokon alapuld iranymutatasokkal, ajanlasokkal és
az allamhdaztartasért felelds miniszter altal kiadott mddszertani Utmutatokkal Osszhangban végzi;
4. szakmai ismereteit, tevékenysége eredményességét, hatékonysagat és mindségét
folyamatosan fejleszti.
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Egyluttmiikddés

A bels8 ellendr kételes olyan magatartast tantsitani, amely elGsegiti az ellenérék, illetve az
ellendrok és az ellendrzotiek kozotti egylttmiikodést és j6 munkakapcesolatok kialakitasat.
A belsd ellendr:

1, egylittmiikddés révén elBsegiti sajat maga és kollégai szakmai fejlédését;

2. egylittm(kodik kollégaival.
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Xll. IRATMINTAK
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Sorszam

Megnevezés

Koételezd (K)/
Ajanlott (A)

1, szdmu iratminta | Belsé ellenérzési képességek A
2. szamu iratminta | Tudas- és készségleltar, illetve fejlesztési terv A
3. szamu iratminta | Egyéni képzési terv K
4. szamu iratminta | Folyamatlista A
5. szamu iratminta | Bels§ ellendrzési fokusz A
P . Interju kerddéiv a vezetés elvarasainak
6. szamu iratminta ; . A
megismerésére
7.szamu iratminta | Kockazat felmérési kérddiv folyamatgazdak részére A
8. szamu iratminta | A folyamatok jelent6ségének meghatarozasa A
A . Folyamatok kockazatanak értékelése és a
9. szamu iratminta " A
kontrollpontok azonositasa
10. szamu iratminta | Kockazatelemzés dsszesitése A
11. szamdy iratminta | Kockazati térkép A
L . Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziitkséges
12, szamu iratminta iy ., 8 J B K
kapacitas meghatarozasa
13. szamu iratminta | Eves ellen&rzési terv K
14. szamu iratminta | Ellendrzési program K
15, szamu iratminta | Megbizélevél K
16. szdmu iratminta | Osszeférhetetlenségi nyilatkozat K
17. szdmu iratminta | Ertesitd levél K
18. szami iratminta | Munkalap {belsé ellendr altal készitett) A
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19.

szamu iratminta

Nyomtatvany interjikészitéshez

20. szamu iratminta | Kérdéssorok
21, szdmd iratminta | K6zos jegyz&kényv

22,

szamu iratminta

Teljességi nyilatkozat

23.

szamy iratminta

Sulyos hidnyossag gyanujat rogzitd jegyz8kényv

24.

szamu iratminta

Kisérélevél ellenbrzési jelentéstervezet
megkiildéséhez

25.

szamu iratminta

Valaszlevél az észrevételekre

26.

szamu iratminta

Egyeztetd megheszélés jegyz8kdnyv

27.

szamu iratminta

Kisér8levél lezart eltendrzési jelentés
megkildéséhez

28.

szamu iratminta

Ellenérzési jelentés/-tervezet

29.

szamu iratminta

intézkedési terv elfogadasa

30,

szamt iratminta

Intézkedések nyilvantartasa

31.

szamu iratminta

Tajékoztatd intézkedési terv és beszamold
késziteséhez

32.

szamu iratminta

Ellenérzési lista a belsd ellendrzés tervezése
eldkészitésének, elledrzés felkésziiléséhez,

végrehajtasahoz, jelentés készitéséhez folyamatos

mindségbiztositasahoz

37.

szamu iratminta

ElienGrzést kévetd felmérd lap

38.

szamu iratminta

Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

39.

szamuy iratminta

Ellen&rzések nyilvantartasa

40.

szarny iratminta

Ellenérzési mappa
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41. szamu iratminta

Tanacsaddi feladat munkaprogram

42. szamu iratminta

Tanacsadoi feladat elvégzésérél szolo jelentés
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g7 >

1. szamu iratminta — Bels6 ellen&ri képességek

Bels6 | Vizsgalat- |

: |
. : |
Megnevezés ellendr | vezetd

vezetd:

K: kbtelezd; A: ajén_lott_'-

Szakiranyt felséfok( végzettseg K K K
K6zigazgatdsi szakvizsga A A A
Jogi szakvizsga A A A
Mérlegképes kényveld A A A
Masoddiploma, posztgradualis végzettség A A A
Informatikai ismeretek A A A
Kozbeszerzési ismeretek A A A
Kbzdsségi tamogatasok ellenbrzési ismeretek A A A
Ckleveles kéinyvvizsgald A A A
Okleveles belsS ellendér (CIA) A A A
Okleveles informatikai rendszerellendr (CISA) A A A
Allamigazgatasi ismeretek K K K
Vonatkozé hazai jogszabalyi kdrnyezet ismerete K K K
Allamhdztartasi, koltségvetési ismeretek K K K
Addzasi ismeretek A K K
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. Bels&
“ellendérzési
vezetd

Belsé Vizsgalat-

Megnevezés ellenér = vezet§

Belsd szabdlyzatok ismerete K K K

A koltségvetési szerv/fejezet ismerete

i R

Adatgy(ijtés és hattértudas fejlesztése (feladathoz kapcsolddé) K K K
Informacié szintetizalasa K K K

Az ellendrzési munka megfeleld dokumentaldsa {iratmintak,

. e s "y _ K K K
munkalapok hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gylijtése stb.)
Onképzés, kiegészité adatgy(ijtés (feladatvégzésen tul) A K K
Tudasmegosztds, informacié aramoltatas K K K

Az ellendrzési mddszertanok ismerete és alkalmazasa K K K
Folyamatok elemzése K K K
Folyamatok atlatéasa, lényegi pontok megitélése K K K
Kockdzati tényezbk felismerése, jelzése K K K
Kontrolleljarasok azonositdsa, elemzése K K K
Probléma felismerés K K K
Probléma megoldasi készség K K A K
Kreativ javaslatok kialakitasa K K K

Végrehajthatdsag-kdzpontd gondolkodas (gyakorlatias
megallapitasok és javastatok)
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Megallapitdsok pontos, kévetkezetes és tOmor irdsha foglaldsa K K
Szobeli kommunikdcids készség K K
irdsbeli kommunikdcios készség K K
Idegen nyelv ismerete A A
Targyaloképesség K K
Egyuttm(ikodo6 készség (szervezeten helil) K K
Kapcsolattartas kiiisé partnerekkel K K
Csoportos megolddsok segitése K K

Felel@ssegtudat, elkdtelezettség a munkavégzésben K K
Precizitas K K
Hatarid8k teljesitése, idégazdalkodas K K

intézményeknél) hasznalt informatikai rendszerek ismerete

Szovegszerkesztés K K K
Tablazatkezelés K K K
Prezentdcidkészités A A K
K6z8s meghajtd hasznalata K K K
A koltsegvetési szervnél (és a fejezetherz tartozéd A K K

Elvégzett munka nyomon kévetése, ellendrzése A K
Visszajelzés az elért eredményekréi A K
Visszajelzés a hibakrol A K
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Onképzési lehet8ség biztositasa a munkatarsak részére

Bels§ képzés

Hatdrid6k betartdsa/betartatdsa

Egyértelm( feladat meghatdrozas

Delegalas

~|=|=I¥@»|>»

o P Il B B

Hattéranyagok és a munkavégzéshez szlikséges informécidk
rendelkezésre bocsatasa

>

~

Utemezés/tervezés {id6gazdalkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozdsmenedzsment

i > |=

AR A A
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2. szamu iratminta - Tudas- és Készség Leltar, illetve Fejlesztési Terv

Fejlesztési terv
) _  Ertékelés  (az 1-2-3-asra értékelt
Megnevezes (1-5) kategériak fejlesztést
igényelnek)

Statusz

- {1 - nincs fgyenge; 2 - elégséges; 3 — folyamatban/ kézépés;_ 4 - gtlagos; 5 - van/ét!ag
B -. | ' R - feletti)

A s

Szakiranyu felséfoku végzettség

K&zigazgatdsi szakvizsga

Mérlegképes kinyvelé

Masoddiploma, posztgradualis végzettség

Informatikai ismeretek

Kozbeszerzési ismeretek

Kozdsségi tamogatdsok ellendrzési ismeretek

Okleveles kéinyvvizsgdld

Okleveles beisd ellendr (CIA)

Allamigazgatasi ismeretek

Vonatkozé hazai jogszabalyi kérnyezet
ismerete

Allamhaztartasi, kéltségvetési ismeretek

Adodzasi ismeretek

Belsd szabalyzatok ismerete

A koltségvetési szerv/fejezet ismerete
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Adatgy(ijtés és hattértudas fejlesztése
(feladathoz kapcsolddo)

Informacio szintetizalasa

Az ellenérzési munka megfeleld
dokumentaldsa (iratmintak, munkalapok
hasznalata, ellenérzési bizonyitékok gy(ijtése
sth.)

Onképzés, kiegészit6 adatgylijtés
(feladatvégzésen tul)

Tuddsmegosztas, informacié dramoltatas

o i

Az ellenérzési modszertanok ismerete és
alkalmazasa

Folyamatok elemzése

Folyamatok atlatasa, lényegi pontok
megitélése

Kockazati tényez8k felismerése, jelzése

Kontrolleljardsok azonositasa, elemzése

Probiéma felismerés

Probléma megoldasi készség

Kreativ javaslatok kialakitdsa

Végrehajthatosag-kézpontd gondolkodas
(gyakorlatias megallapitdsok és javaslatok)

Megallapitasok pontos, kdvetkezetes és tomor
frasba foglaldsa

Szobeli kommunikéacids készség

irasbeli kommunikacios készség
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Idegen nyelv ismerete

Targyaloképesség

EgyUttmikddd készség (szervezeten belil)

Kapcsolattartas kilsé partnerekkel

Csoportos megoldasok segitése

Felel6sségtudat, elkotelezettség a
munkaveégzéshen

Precizitds

Hatdrid6k teljesitése, id8gazdalkodas

Szovegszerkesztés

Tabldzatkezelés

Prezenticidkészités

K6z6s meghajto hasznalata

A kbltségvetési szervnél (és a fejezethez
tartozd intézményeknél) hasznélt informatikai
rendszerek ismerete

SF gt )

Elvégzett munka nyomon kovetése,
ellenérzése

Visszajelzés az elért eredményekrdl

Visszajelzés a hibakrdl

Onképzési lehet8ség biztositasa a
munkatarsak részére

Belsé képzés

Hatariddk betartasa/betartatdsa
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Egyértelm( feladat meghatarozas

Delegalas

Hattéranyagok és a munkavégzéshez
szlikséges informaciok rendelkezésre
bocsatasa

Utemezés/tervezés (id6gazdatkodas)

Csapatmunka biztositasa

Csapatépités

Valtozasmenedzsment
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3. szamu iratminta — Egyéni képzési terv
<Szervezet megnevezése>

EGYENI KEPZESI TERV

<NEV> részére

' EgYe'z'tet.ett_'képz'ési terv, egyéni '-fejl_6dés;t

. R . - - Esedékessé
tamogato tevékenysegek. . S R g

Tevékenység #1 (pl.: Nemzetkdzi Belsd

Ellendri Oklevel megszerzése)
Tevékenység #2

Név: tovdhagyta (koltségvetési szerv vezetd

' vezeté®):

Datum: Datum:

Alairas: Aldiras:
®Bkr. 22. § {2} bekezdés c) pont
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5.

Jogszabalyi
kirnyezet
Hazai elvarasok
Eurdpai Unids
elvarasok sth.

szam

a

iratminta — Bels§ ellenérzési fékusz

Kormanyzati
celkit{izések

Szervezeti célok (pi'.'
kdltségestkkentés,
hatékonysag

atalakitas stb.)

Egyéb célok (pl.
kbzszolgalati
jogviszonyban allék
kompetencia
szintjenek novelése,
a szervezet egy
éplletben torténé
elhelyezése sth.)
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“elGiranyzatok

felhasznaldsanak .

névelése, szervezet hatekonysaga -

- huménerdforrasgaz’
' ddlkodds . - o

- Fékusz #3 - belss
_kontrollrendszer - -



6. szamd iratminta - Interji kérd&iv a vezetés elvardsainak megismerésére

Informaciogydjtés a 20xx-20xx. kdzotti ellenGrzési stratégiat és kiemelten a 20xx. évi
etlendrzési tervet megalapozé kockazatelemzéshez

P

Kérem, segitse a belsé elfendrzés munkdjat az alabbi kérdéiv kitéltésével!
A kitoltést megeldzéen kérem, olvassa el az aldbbi informacidkat figyelmesent

Kockdzatnak mingsiil minden olyan esemeény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztasa, ami gétolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényez§-csoportok
lehetnek pl. miikédési, ellendrzési, szabalyozasi, pénziigyi, szervezeti, kérnyezeti, emberi
erdforrds, informatikai stb. kockazati tényezdk.

Az alabbi kérdések megvélaszolasa segit a jelentds kockazatok azonositasaban:
* Melyek azok a tényezék, amelyeknek jo! kell miikadniiik ahhoz, hogy a folyamat a
céloknak megfeleiBen funkciondljon?
* Afolyamaton belill milyen hiba, gyengeseg akadalyozhatja a célok teljesitését?
* Tartalmaz-e a folyamat eredendSen olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A kockdzat, mint pozitivum

A kockdzat, mint fogalom dltaldban negativ kategdriaként jelenik meg azonban a
kockdzat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghatd a bekbvetkezé események
vdrhatd érték kériili szérasaként is). fgy o kockdzat fogalmaét dgy is meghatdrozhatiuk,
hogy mindazon események dsszessége, amelyek bekdvetkezési lehetésége hatdssal van
eqy szervezet céljai elérésére.

A kontrolikbrnyezet adja meg egy szervezet feisd szintli, az egész szervezetre kihatd
~hozzaalldsat”, a vezetdk és alkalmazottak belsd kontroilokhoz vald viszonyat,

A kontrollkérnyezet magaban foglalja:
* avezetés filozofidjat és stilusat,
* acélok kitlizését és a teljesitmény értékelését,
* azetikai értékeket és integritast,
* elkételezettséget a szakértelem mellett,
= atevékenységhez illeszked8 szervezeti struktirat,
* belsd szabalyzatok kialakitasét, a felelGsségi- és feladatkorok meghatdrozasat,
* hatékony szervezetiranyitas kialakitasat,
= tovabbad a kockazati tlréshatar meghatarozasat.

A kontroll kdrnyezet az alapja a bels§ kontrollok 6sszes tébbi elemének, amely biztositja
a fegyelmet és a rendet a szervezetben.
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Tandcsaddi tevékenyséq:

A belsd ellendrzéssel szembeni elvardsok atalakuldsaval a belss ellendrtd| magas szintd,
a szervezet alaptevékenységére vonatkozé szakmai hozzadértést és tudast varnak el a
szervezet vezeti, ennek a tuddsnak a kiaknazdsra torekszenek, és nem csak az ellendri
jelentésekben. A szervezet vezetésének fel kell ismernie, hogy:
" abelsd ellendrzés kell§ 4tidtassal bir a szervezet egészén, folyamatain,
" meg tudja &rizni a kivildllosdgat azaltal, hogy nem vesz részt ezekben a
folyamatokban,
" ugyanakkor a szervezet részét képezi, és mint ilyen nagyon fontos helyi
ismeretekkel rendelkezik.

Egy jO belsé ellendrzés rendelkezik a , kiilsé szakérts” megfeleld ralatdsaval a szervezetre,
és rendelkezik egy olyan tébblet-tudassal, amit a szervezet belsd ismerete ad.

1. Melyek a 20xx-20xx. kzotti stratégiai idészak, valamint kiemelten a 20xx. év legfébb
célkitiizései az On szervezete/szervezeti egysége szamara?

2. Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezék, kériillmények a hosszi-
és révidtava célkitiizések eléréséhez?

3. Mitlat a legnagyobb kockazatnak az On szervezete/szervezeti egysége vonatkozasaban?
Az azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység, illetve ha nem, arra
vonatkozéan milyen lehetdséget lat?

4. Tortént-e olyan valtozds az On szervezeténel/szervezeti egységének
kontrollkérnyezetében, amely kiilénés figyelmet igényel a kdvetkezé években/évben?
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5. Megitélése szerint mire iranyuljon a kévetkezd idGszakban {hosszu- és rovidtavon) a
bels6 ellendrzés figyelme?

6. lgénybe kivanja-e venni a belsé ellendrzés tandcsado tevékenységét? Ha igen, milyen
témakdrben?

KERDOIV

A 20... évre vonatkozo éves ellendrzési terv

- r r 4 rd
kialakitasahoz

Torzskdnyvi jogi személy neve:

{a koltségvetési szerv, a helyl tnkormanyzai, a

nemzetiseégi dnkormanyzat, tarsulds, a

kitltsegvetési szervek gazdalkodasdra vonatkozd

szabdlyokat alkalmazé egyéh jogi személy)
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Pir szama:

A kérddiv melléklete a 20... éves koltségvetési beszamolo (irlapjait csak
elektronikus formaban kérem megkiildeni.
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L Kiilsé Kockazatok

1. Tortént-e az elmilt idGszakban (20...01.01.-20...08.31. koz6tt) kilsé szerv altal
ellengrzés?

lgen ] Nem []

Amennyihen tértént, kérem részletezze!

Elienbrzést végzé szerv Ellentrzétt teriilet/folyamat/tevékenység | Ellendrzés idépontia

Salypont | 5

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont kiilsd szerv altali ellendrzés tértént

1 pont abban az esetben, ha nem tértént kiilsé
szerv altali ellendérzés.

2. Az adatszolgaltatasok és a kiilénb6z8 nyilvantartasok valtozdsa miatt tortént-e a
szervezetnél infrastrukturalis fejlesztés? (pl.: szamitogépes hdldzat, hardver, szoftver)

igen [ Nem [ |

Amennyiben IGEN kérjik részletezzék!

Salypont 5

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont fejlesztés tortent

1 pont abban az esetben, ha nem tortént

I1. Pénziigyi Kockazatok

3. Sorolja fel a szervezet altal 6nailéan ellatott feladatokat 20...-ban!

Kotelezden ellatott feladatok | Onként véllait feladatok
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Salypont

5

Adhaté pontszamok és feltételek

1 pont

5-nél kevesebh kotelezéen ellatott feladatot
soroltak fel.

2 pont

5-nél kevesebb kitelezd és van énként vallalt
feladat illetve 5-nél téhh kitelezéen ellatott
feladat, de nincs onként vallalt feladat

3 pont

5-nél tobb kotelezden ellatandd és onként
vallalt feladatokat is ellatnak.

4. A szervezet a feladatokat, felel8sségi koroket szabalyozottan latja-e el, azaz a 20..

évre vonatkozéan hatalyositotta-e az alabbi szabalyzatait?

Szabalyzat lgen

Nem

Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzat

Integritast  sérté  események  kezelésének

eljardsrendje

Ellen&rzeési nyomvonal

Munkakéri leirdasok

Integrait kockazatkezelési szabalyzat

Sulypont ) 3

nem hatalyositotta.

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Ha minden szabalyzattal rendelkezik.

1 pont Amennyiben valamelyik szabalyzattal
rendelkezik.

2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve

5. Kiadasok Gsszege:
Kérjik sziveskedjenek mellékelni valaszukhoz a 20... évi beszamolé 1. szamu (rlapjat.

20... ev 20... év kdliségvetése
Megnevezés eredeti madositott s eredeti modositott e
eléiranyzat eldiranyzat teljesites elbéiranyzat | eldiranyzat Teljesites
Koltségvetési kiadasok
dsszesen
Személyi juttatasok /K1/
Elfatoftak pénzhbeli
Juttatasa /K4/
- gépjarmi-
lizemeltetésére forditott
kiaddsok
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Sidlypont 1

Adhaté pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

Kiadasok esetén:

1 pont 10 millié alatti kiadasoknal.

2 pont 40-80 millié kézotti kiadasoknal

3 pont 80 millié kiadasoknal

Személyi jellegii kiadasok

0 pont nincs

41 pont 10 % alatt van a személyi jellegit kiadasok az
dsszes kiadashoz viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % kozbtt van

3 pont 40 % feletti arany esetén

Segélyezés

0 pont nincs

1 pont 10 % alatt van az &sszes kiadashoz
viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % kozitt van

3 pont 40 % feletti arany esetén

Gépjarmii iizemeltetésére forditott kiadasok

0 pont nincs

1 pont 10 % alatt van az osszes kiadashoz
viszonyitva.

2 pont ha 10-40 % kozott van

3 pont 40 % feletti arany esetén

6. Bevételek tsszege:

Kérjuk adataikhoz mellékelni sziveskedjenek a 20... évi beszdmol6 2. és 4. szam Griapjait.

20... év 20... koltségvetése
Megnevezes eredeti médositott e eredeti modositatt s
¢ eldiranyzat elbiranyzat teljesites eldiranyzat | eldiranyzat Teljesités
Koltségvetési bevételek
sszege
Finanszirozasi
bevételek
Sajat bevételek

Sulypont 3

Adhato pontszamok és feltételek ennél a kérdésnél két részre szakad:

Bevételek esetéen:

0 pont

80 millié alatti hevételeknél.

1 pont

80-100 millié kbz6tti bevételeknél

185

325 / 457



2 pont 100 millié bevéteinél

Sajat bevételek

0 pont 10 % alatt van a sajat bevétel az 06sszes
beveételhez viszonyitva.

1 pont ha 10-40 % kozitt van

2 pont 40 % feletti arany esetén

7. A szervezetnek 20..-ben volt-e fizetési hataridén tuli szallitoi tartozdsa (év vegi

allomanyj}?

lgen ] Nem | 1

Sulyhohf - ‘ 5

Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nincs szallitéi tartozas
1 pont igen valasznal

8. A szervezet rendelkezik-e az alabbi pénziigyi-gazdalkodasi szabalyzatokkal?

(Amennyiben igen, akkor a hatalyositds évét kérjuk feltintetnil)

Szabalyzat megnevezése

lgen

Nem

Szamviteli politika Ahsz 50.§ (1)

Eszkozdk és forrasok leltarozasi és leltarkészitési szabalyzata 50.§ (1)

Eszkozok és forrasok értékelésének szabalyzata Ahsz 50.§ (2)

Onkoltségszamitas rendje Ahsz 50.§ (3)

Pénzkezelési szabalyzat (Ahsz. 8.8 (4) bek d) pont) Sztv 14. § (5) d,

Szamlarend (Szamv.tv.161.§), Ahsz 51. §

Szamlakeret (Szamv. Tv. 160.8) Ahsz 51. §

Beszerzések lebonyolitdsaval kapcsolatos eljarasrend (Avr. 13.§ (2) bek. b) pont)

Belfaldi és kalfsidi kikiidetések szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. ¢) pont)

Anyag- és eszkdz gazdalkodas szamviteli politikdban nem szabalyozott kérdései
(Avr. 13.§ (2) bek. d) pont)

Reprezentacios kiadasok szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. e) pont)

Gépjarmivek igénybevételének és hasznalatanak rendie(Avr. 13.§ (2) bek.f) pont)

Vezetékes &s radidtelefonok hasznalatanak szabalyozasa (Avr. 13.§ (2) bek. g}
pont)

(Avr. 13.§ (2) bek. h) pont)

Kézérdekii adatok megismerésének rendje
=

nem hatalyositotta.

Salypont ! 3

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Ha minden szabalyzattal rendelkezik.

1 pont Amennyiben valamelyik szahalyzattal
rendelkezik.

2 pont Egy szabalyzattal sem rendelkezik, illetve
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9. Sorolja fel azokat a gazdasagi tarsasdgokat, melyekben a szervezet tulajdoni
hanyaddal rendelkezik!

Gazdasagi tarsasag megnevezése Tulajdoni hanyad megjeléiése

Salypont 2

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Nincs résrzesedése

1 pont Amennyiben rendelkezik

2 pont Tobbseégi tulajdonnal rendelkezik

liL. Tevékenységi kockazatok

10. Tértént-e és varhat6-e targyévben illetve kovetkezd évben valtozas a szervezeti
felépitésben?

Erintett szervezet/szervezeti egység Valtozas/atalakulds id6pontja

Sulypont:

Adhato pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nincs valtozas
1 pont igen valasznal

11. Soroija fel a hazai tdmogatdsok illetve az eurdpai unids forrasokkal famogatott
feladatokat!

(20..-ban folyamatban lévé és lezart tamogatasokat, illetve pdlydzatokat is kérjuk
részletezzék.)

Tamogatott feladat Tamogatas
Hazai forras EU-s forras gsszege Ft-ban

Sulypont; ‘ 3
Adhaté pontszamok és feltételek
O pont

| Amennyiben nincs tamogatas
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1 pont

Van egyfajta tamogatas

2 pont

Hazai és Eu-s forrashél
feladatokat is feltiintettek

is tamogatott

12. Sorolja fel a szervezet altal lefolytatott 20... évi kézbeszerzési eljarasokat!

Kozbeszerzés targya

Kézbeszerzés dsszege (Ft-
ban}

Sl’llypént:

3
Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nem volt kézbeszerzés
1 pont Egy kozbeszerzési eljaras lefolytatasra
keriilt
2 pont Tébh eljarasra is sor keriilt

13. A szervezet tagja-e tarsulasnak?

lgen [ Nem ]

Amennyiben Igen a valasz, kérem felsorolni sziveskedjen!

Tarsulas megnevezése
falakuias id6pontja/

Gesztor
megnevezése

Tarsulas altal eliatott feladat
megnhevezése

Sulypont:
| Adhaté pontszamok és feltételek
0 pont Amennyiben nem lat el gesztori feladatot
1 pont Egy feladatban gesztori tevékenységet végez
2 pont Tobb feladatnal

IV. Emberi eréforras kockézata

14. A szervezet nagysaga 20... augusztus 31-én

Megnevezés

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaidébe
n foglalkoztatott
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KdztisztviselSk szama {fé)

Kézalkalmazotiak széma (fé)

(f6)

MT hatalya ald tart6zo foglalkoztatottak szama

Egyéb foglalkoztatottak™ (f6)

po

* a foglalkoztatds jogcimének megjeldlésével kérjitk

Sulypont:

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nem volt foglalkoztatott

1 pont Foglalkoztatottak léetszama 10 féig

2 pont 10 fo feletti foglalkoztatotti Iétszam

esetén

15. 202, évben tértént-e személyi valtozds a szervezetnél?

{(Ha igen, kérem részletezzel)

Ezen bellil a személyi valtozds érintette-e a gazdasagi folyamatokért
meghizott felelds személyét?

Salypont:

Adhaté pontszamok és feltételek

0 pont Amennyiben nem volt személyi valtozas
1 pont Szemelyl valtozas esetén

2 pont Vezetdt érintett a személyi valtozas

A szervezet vezeidjének véleménye, javaslata a belsé ellendrzési terv 6sszeallitasahoz:
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7. szamu iratminta — Kockazat-felmérési kérdgiv a folyamatgazdak részére

A szervezeti eqységek altal kitéltétt kérdbiveket a belsd ellenbréknek feliil kell vizsgainiuk
és korrigdiniuk kell a szakmai itéletiiknek megfeleléen!

Lr -,

KOCKAZAT-FELMERESI KERDBiV

e

Kérem, hogy a kockdzat-felmérési kérdéiv kitditését a mellékletben végezze az On dital
vezetett, illetve az On munkakérébe tartozd folyamatok/tevékenységek tekintetében!

A kockazatfelmérés kovetendd folyamata:

1. Folyamatlista fellilvizsgédlata — vizsgélja felll, hogy egy-egy f8 folyamat/tevékenység
vonatkozasdban a  részfolyamatok/résztevékenységek  helyesen  lettek-e
meghatarozva. Ha moddositasi javaslata van a feltintetett f6-, iiletve
részfolyamatokkal/tevékenységekkel kapcsolatban, azt egyérteimlien (pl. eltéré
szinnel vagy kiemeléssel) jeldlje a tablazatban!

2. Kockazatok meghatdarozdsa — az egyes részfolyamatokhoz rendeljen hozzd
kockazatokat, amelyek az adott folyamat esetében relevdnsak, azaz befolydsolni
tudjak az adott részfolyamat végrehajtasat! Az egyes kockazatokhoz suly is
megallapithatd, de a sllyozds el is hagyhatd.

Példa a kockdzatok megfogalmazdsara:

Tevékenység/Cél:
"] szamitogépes rendszer bevezetése 2013. év végéig, az utdlagos ellendrzések eredményeinek
vizsgalatahoz"

A kockazat szdveges leirasa Megjegyzeés
"3 szémitogépes rendszer bevezetésének ROSSZ: Az itt megfogalmazott kockdzat egyszeriden
elmulasztdsa az utdlagos ellendrzések elientéte a végrehajtani kivant tevékenységnek/
eredményeinek vizsgdlatdhoz." célnak.

NEM J&: Ez a kockazati leirds nem ad elegendd
informaciot az érintett tevékenységre/célra
gyakorolt hatdsrdl, illetve nem tarja fel a kockazat
pontos okat.

"Személyzet hianya.”

NEM ROSSZ: Ebben az esetben a céira gyakorolt
"A megfelel6 személyzet hianya késéseket hatas mar emlitésre keriil, igaz nem teljesen
eredményezhet a rendszer bevezetésében." | precizen. A kockdzat okérél azonban nem ad
felvildgositast.
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"Jelent8sen késik a projekt megvaldsitasa
{nagyjabél 10-12 hénappal) mert nem ali
rendelkezésre megfelel§ személyzet. Ennek
oka részben az elégtelen munkaerd
tovabbképzés."

IDEALIS: Szamszer(] becsiést tartalmaz a lehetséges
hatésrél és az ok is beazonositasra kerdlt.

Kockazatok értékelése (pontozasa) részfolyamatonként — Kérem, hogy értékelje az
On altal megadott egyes kockdzatokat a KKM-ben meghatarozott kockdzati tényezék
alapjén; az altaluk okozott hatds (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas,
befolyas) és a bekdvetkezési valdszinlségiik {pl. barmely esemény, tevékenység vagy
tevékenység elmulasztdsa bekdvetkezésének valdszinlsége) alapjan egy 1-t81 4-ig
terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas)!
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Foéfolyamat #1

Folyamatok

Kockazatértékels lap

A kockazat
stlya (1-10)*

Hatas
(1-4)

Valoszindiség
(1-4)

Osszesen:

#1

1.1. Folyamat 32
Kockazat #1 7 4 2 56
Kockazat #2 2 2 1 4
Kockazat #3 6 3 2 36

4

1.2, Folyamat #2 5
Kockazat #1 8 3 2 42
Kockazat #2 6 3 2 36
Kockazat #3 10 4 3 120
Kockazat #4 3 2 3 18

*Ez az oszlop elhagyhaté.
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11. szamu iratminta — Kockazati térkép

e
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12. szdma iratminta — Az éves ellen&rzési terv végrehajtiasahoz sziikséges kapacitas

Megnevezés

Bruttd munkaidd

megdllapitasa

- Ellendri napok szama.
‘Létszam ~ Bsszesen {Atlagos

munkanapok ' . .

. mu . anapﬂo . (f8} . munkanapok szadma x

. szamaffé = e '
= Létszam)

Atlagos

@RAEE)

Fizetett Unnepek

Fizetett szabadsag (dtlagos)

Atlagos betegszabadsag

AR RGNl ol Bl o

Netté munkaidé {rendelkezésre 3Il6 kapacitds):

N

Bizonyossagi tevékenység - tervezett ellendrzések

(pl. 60%)

&

Soron kivili ellenérzés (pl. 10-30%)

Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%)

10.

Képzés {pl. 10%)

11.

12.

13.

14,

15.

16. |
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14. szdmu iratminta - Ellendrzési program

<Szervezet neve>
<lktatoszam:>

ELLENORZESI PROGRAM
<Ellenérzés cime> cimf{i ellenérzéshez

l. Az ellendrzés szervezésére vonatkozé adatok

Az ellenérzést végzo szerv vagy
szervezeti egység:

Az ellendrzés targya és célja:

"Ellendrz6tt szervezet(ek) vagy
- szervezeti egység(ek):

Az ellenérzés tipusa:

Ellendrizendé id6szak:

Ellenérzés tervezett idétartama:

Jelentéstervezet elkészitésének
hatarideje:

Jelentés véglegesu’téséhek tervezett.

-rhun'kéﬁépok .

Vizsgalatvezeté: Név/megbizolevél szama

Név/megbizdlevél szama

Az ellendrzésben kdézremiikddo belsd

ot g - Név/megbizdlevél szama
ellendrok {(és/vagy szakértdk): /meg

| Név/megbizodlevél széma
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15. szdmu iratminta — Megbizolevél

<Szervezet neve>
<lktatoszam:>
MEGBIZOLEVEL

Megbizom <Név, beosztas> belsd ellendri/belsé ellendrzési vezet8t/vizsgalatvezett/
szakértét (regisztracids szama, szolgdlati igazolvanyanak, illetve - ha szolgalati
igazolvannyal nem rendelkezik - a személyazonosito igazolvanydnak vagy mas
személyazonosftasra alkalmas igazolvanydnak szdmat), hogy a <Ellendrzétt szervezet
és/vagy szervezeti egység neve>-nal/-nél az

<Ellen&rzés cime> targyban
<ellendrzés tipusa> belsd ellen&rzést végezzen, a
20XX. ... hé ... nap -t6l - 20xx. ... h6 ... nap —ig terjedd idészakban.
Az ellenérzés célja...

A belsd ellendrzés lefolytatdséra a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a szervezet elsd szamu
vezetSjének javaslata alapjan keriil sor, soron kivili ellen8rzésként®.

Fent nevezett személy a megbizds térgyat illetSen informaciot kérhet, az ellendrzétt szerv
helységeibe beléphet, minden vonatkozo lgyiratba betekinthet, azt a helyszinrdl elviheti,
arré! masolatot készithet. A bels§ ellendr a helyszini eilenérzés megkezdésekor koteles
bemutatni a megbizé levelét az ellendrzétt szerv vagy szervezeti egyseg vezetdjének.

Az ellendrzés sordn a beisé ellendr a vonatkozd jogszabalyok — kiilénds tekintettel az
allamhdztartdsrol sz616 2011. évi CXCV. térvényre, valamint a koitségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl szold 370/2011. (X, 31.) Korm. rendeletre —
. 6s a <ellenBrzést végzé szervezet neve> Belsé ellendrzési kézikdnyvének vonatkozé
irdnymutatasai szerint jar el.

Jelen megbizdlevél 20xx. ... hé ... nap -ig érvényes.

. _ Jovahagyta: s
Név: <belsé ellendrzési vezetd> vagy <kGltségvetési szerv
vezetdje®>
Aldiras:

Datum:
Bélyegzd:

5 Ertelemszeriien, attol fuggSen, hogy tervezett vagy soron kivili ellendrzésr§l van-e sz6.
6 Relss ellendrzési vezetd érintetisége estén a kdltségvetési szerv vezetdje irja alé a megbizdlevelet.
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16. szamd iratminta — Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
OSSZEFERHETETLENSEG! NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név, lakcim, sziil. hely, id6>, mint a <szervezet> bels6 ellendre kijelentem,
hogy a <x/20xx.> iktatdszamu <Ellenérzés cime> ellendrzéshen vald részvétel kapcsan a
kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.

{XIl. 31.) Korm. rendelet 20. §-anak (1) bekezdésében meghatarozott dsszeférhetetlenségi
okok nem alinak fenn.

................. , 20xx. hé nap.

......................................................

Belst ellenér

El6ttink, mint tanuk eldtt:

alairas alairas
<olvashaté név> <olvashato név>
allandé lakcim: allandé lakcim:
személyazonositd igazolvany szama: személyazonositd igazolvany szama:
204
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OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név>, mint a <szervezet> belsé ellendre kijelentem, hogy a <x/20xx.>
iktatészam( <Ellen&rzés cime> ellendrzésben vald részvétel kapcsdn a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szoté 370/2011. (XH. 31.} Korm.
rendelet 20. §-anak (1) bekezdésében meghatarozott 6sszeférhetetlenségi okok az
aldbhiak tekintetében all fenn.

A <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének vagy alkalmazottjanak a Polgari
Torvénykonyvrd! szoko 2013. évi V. torvény 8:1. §-a szerinti kozeli hozzatartozoja
vagyok, igy ezen szervezeti egység tekintetében nevezett személy
foglalkoztatasanak id6tartama alatt bizonyossagot add tevékenységet nem
lathatok el;

<datum>-ig a <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének munkaitatdi jogkdre
ala tartoztam, igy a fenti ddtumtdl szamitott egy éven belul, (datum)-ig nevezett
szervezeti egység tekintetében bizonyossagot adé tevékenységet nem
végezhetek;

az ellendrizendd <szakterlilet megnevezése> szakterlilettel vagy <szervezeti
egység meghevezése> szervezeti egységgel kozos, illetve kapcsolddd program
vagy feladat végrehajtasaban mikodtem kdzre <datum>-ig, igy a program
<datum>-i lezdrasat, illetve a feladat <datum>-i elvégzését kdvetd egy éven bellil,
<datum>-ig nevezett szakteriilet/szervezeti egység tekintetében bizonyossagot
ada tevékenységet nem végezhetek.

vy, 20X, h6 nap.

Belsd ellendr

ElGttiink, mint tandk elétt:

aldiras aléirds
<olvashatd név> <olvashaté név>
allandé lakcim: allandé lakcim:
személyazonositd igazolvany szama: személyazonositd igazolvany szama:
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17. szadmii iratminta — Ertesitd levél
A koitségvetési szervet érint§ ellendrzés esetén:

<Szervezet neve>
<lktatdészam:>
FELJEGYZES
<Név>
<beosztds> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ertesités ellendrzés/helyszini ellendrzés megkezdésérsl

Ertesitem, hogy a <szervezet és a belsd ellendrzési egysége neve> 20xx. ... hé ... nap -tdl
- 20xX. ... hé ... nap -ig az <Ellenérzés cime> targyban ellendrzést fog végezni.

Az ellendrzés tipusa: ...
Az elten6rzés célja annak megdllapitdsa, hogy ...

A belsd ellenérzés lefolytatdsara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a kdltségvetési szerv
vezetBjének javaslata alapjan ker{i sor, soron kiviili ellendrzésként’. A vizsgalat soran az
ellendr a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl 52016
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szabalyai és a <szervezet neve> Bels§ ellenbrzési
kézikdnyvének vonatkozd el8irdsai szerint jar el. A belsd ellendr meghizdlevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <Vizsgdlatvezetd neve> hiztam meg

(Elérhetdségek felsorolasa). Az ellendrzéshen részt vesz <bels§ ellendr(ok) neve és
elérhetéségei>.

Kérem, hogy a <Ellendrzott szervezeti egység> részérdl az ellendrzés koordinalasaval
meghbizott személyrél és elérhetSségérdl <x> napon beliil tajékoztatni sziveskedjen. A
nyitd megbeszélésre <helyszin>, <datum>-an/én <x> drakor keriil sor. Tovabba kérem,
hogy sziveskedjék az ellenérzés munkatdrsai részére a vizsgalathoz szilkséges valamennyi
dokumentumot rendelkezésre bocsatani, és lehetdvé tenni az illetékes munkatarsakkal
valé konzultaciét, valamint a vizsgdlat lefolytatdsahoz sziikséges helyiségekbe vald szabad
bejutdst.

Keltezés

<belsd ellenérzési vezetd neve és aldirasa>

7 Ertelemszeriien, attdl figgden, hogy tervezett vagy soron kivili ellendrzésrél van-e szo.
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Iranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén:

<Szervezet neve>
<lktatoszam:>
FELJEGYZES

<ellendrzést végzd koéltségvetési szerv vezetdje>
<heosztas> asszony/lr részére

Targy: Ertesités ellenérzés/helyszini ellendrzés megkezdésérdl

Ertesitem, hogy a <szervezet és a belsd ellendrzési egysége neve> 20xx. ... hd ... nap -tél
- 20xX. ... ho ... nap -ig az <Ellen&rzés cime> targyban ellenérzést fog végezni.

Az ellendrzés tipusa: ...
Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy ...

A belsé ellenérzés lefolytatdsara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a koltségvetési szerv
vezetBjének javaslata alapjan kerd! sor, soron kiviili ellenérzésként®. A vizsgalat sorén az
ellendr a koltségvetési szervek belsd kontroilrendszerérdl és belsé ellenGrzésérdl szdlo
370/2011. (Xll. 31.) Korm. rendelet szabdlyai és a <szervezet neve> Bels§ ellenérzési
kézikényvének vonatkozd elbirasai szerint jar el. A belsé ellenér megbizdlevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <Vizsgalatvezetd neve> biztam meg
{Elérhetdségek felsorolasa). Az ellendrzésben részt vesz <bhelsd ellendr(dk) neve és
elérhetfségei>.

Kérem, hogy a mellékelt értesité levelet egyetériése esetén alairni sziveskedjen./
Tdjékoztatdsul mellékelem az értesits levelet.

(A belsd ellendrzési vezetd érintettsége esetén:
Kérem, hogy a mellékelt értesits levelet és megbizd levelet® egyetértése esetén aldirni
sziveskedjfen.)

Keltezés
<belst ellenfrzési vezetd neve és alairasa>

8 Ertelemszeriien, attdl fiiggBen, hogy tervezett vagy soron kivilli ellendrzésrdl van-e szo.
7 Bels@ ellendrzési vezetd érintettsége estén a koltségvetési szerv vezetSie iria ald a megbizdlevelet.
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<fejléces papirra nyomtatval>
<Szervezet neve>
<lktatdszam:>

<Név> asszony/Or részére
<beosztis>

<Szervezet neve>
<Cime>

Targy: Ertesités ellendrzés/helyszini ellendrzés megkezdésérdl
Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Ertesitem, hogy a <szervezet és a belsd ellenGrzési egysége neve> 20xX. ... hé ... nap -tol
- 20xX. ... h6 ... nap -ig az <Ellendrzés cime> targyban ellendrzést fog végezni.

Az ellendrzés tipusa: ...
Az ellenérzés célja annak megallapitdsa, hogy ...

A belsé ellenérzés lefolytatdsara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a kbltségvetési szerv
vezetdjének javasiata alapjén kertl sor, soron kivilli ellenSrzéskéntl0. A vizsgélat sorén az
ellendr a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérsl széld
370/2011. (XIl. 31.} Korm. rendelet szabdlyai és a <szervezet neve> Belsé ellendrzési
kezikdnyvének vonatkozé el6irdsai szerint jar el. A belsd ellendr megbizélevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgdlat vezetésével <VizsgalatvezetS neve> biztam meg
(Elérhetdségek felsoroldsa). Az ellendrzésben részt vesz <belsé ellenér(ok) neve és
elérhetGségei>.

Kérem, hogy a <Ellen6rzdtt szervezeti egység> részérdl az ellendrzés koordinalasaval
megbizott személyrdi és elérhetSségérél <x> napon beliil tajékoztatni sziveskedjen. A
nyité megbeszélésre <helyszin> <ddtum>-an/én <x> érakor keriil sor. Tovabb3 kérem,
hogy sziveskedjék az ellendrzés munkatarsai részére a vizsgélathoz szlikséges valamennyi
dokumentumot rendelkezésre bocsatani, és lehetévé tenni az illetékes munkatarsakkal
vald konzultaciot, valamint a vizsgélat lefolytatdsahoz sziikséges helyiségekbe vald szabad
bejutast.

Keltezés
Tisztelettel:
<belsd ellendrzési vezetd/vagy kiltségvetési szerv vezetd neve, beosztdsa>

10 Ertelemszer(en, attél figgéen, hogy tervezett vagy soron kiviili ellen&rzésrél van-e szé.
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18. szdmq iratminta — Munkalap (belsd ellendr altal készitett)

Ellendrzés
iktatdszama:

Ellen6rzés cime:

Munkalap
referenciaszama:

Ellen&rzott tevékenység, folyamat vagy szervezeti egység neve:

Datum:

20xx. hd. nap.

Cél:

Készitette:

1. {oz adott
ellendrzési
programban
meghatdrozott
feladat,
részfeladat vagy
lépés
megnevezése) —
tetszélegesen
annyi pont
szurhato be,
amennyit a
feladat
végrehajtasa
indokolttd tes:.

Megallapitas:

Azonositott kockazatok:

Osszegzés és kovetkeztetések:

Forras és
madszer leirdsa:

Bizonyitékok listaja:

Referenciaszam:

1

2.

3,

209

349 / 457




Készitette: Alairas:

Datum:

20xx. hé. nap.

Feliilvizsgaita: Alairas:

Datum:

20xx. hé. nap.

Fellilvizsgilati megjegyzések:
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19. szamu iratminta — Nyomtatvany interju készitéshez

INTERJOLAP

Ellendrzés iktatdszama:

Ellen&rzés cime:

Eilenérzési program vonatkozé pontja:
Kereszthivatkozas:

Ellenérzétt szervezet;

interja alany(ok) neve, beosztésa:

Interju készités datuma:

Interju készités helyszine:

Interji készit6 neve:

Az interjan elhangzottak 6sszegzése:

Az interj0 sordn kért vagy atadott
dokumentumok felsorolasa:

Interju készitd aldirasa:
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20. szamu iratminta — Kérdéssorok

l. Anyagi er6forras- és vagyongazdalkodas ellenérzése

kérdéssor

Belsé szabalyzatok

lgen

Nem

Megjegyzés/
Dokumenfum

Vannak-e anyagi eréforras- és/vagy
vagyongazdalkodast szabalyozé belsé szabalyzatok?

Megfelelnek-e a belsé szabalyzatok a hatalyos

a4

jogszabdlyi elirdsoknak?

Van-e a szervezetnek érdemi gazdasagi programja?

Vagyongazdalkodas

Igen

Nem

Megjegyzés/
Dokumentum

Milyen jogcimeken tortént novekedés, illetve
cstkkenés?

Megtdriént-e a valtozasok

" mértékének,

" jranyanak és

=  okainak ellen6rzése?

Megtoértént-e a

®  karbantartasi tevékenység,

= felgjitas,

= egszkdzbeszerzés,

= épitési beruhdzas,

=  bérlet és

= vagyonkezelés ellenfrzése?

Megtortént-e az eszkdzok

»  tadasanak,

*  hérbe addsanak,

= lizingbe adasanak,

=  koncesszidba adasanak,

= ériékesitésének, illetve

= egyeb hasznosuldsanak ellenérzése?
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Vagyonnyilvantartis

lgen

Nem

Megjegyzés/
Dokumentum

Megfelelé modon toértént-e az anyagi eréforras-
gazdélkodas bevételeinek &5 kiadasainak
hozzérendelése a szervezet szakfeladat szerinti
tevékenységeihez?

Megtortént-e a vagyonhaszndlat dokumentaldsi
rendjének ellendrzése?

10.

Van-e kialakitott nyilvéntartasi, informatikai rendszer?

11.

Ha van nyilvdntartasi, informatikai rendszer, az elGsegiti

" 3 szabalyszer{iséget,

* a3 déntések el6készitését, meghozatalat,

= 3 gazdasagossagi, hatékonysagi,
eredményességi kovetelmények
ervényesitését?

12,

Megtértént-e a vagyonnyilvdntartds rendszerének
ellenérzése

= pénziigyi és szamviteli,

* addzasi jogszabalyok elSirdsainak vald
megfelelés szempontjabél?

13,

Megtortént-e a vagyonjuttatdas felhasznaldsanak
eltendrzése?

14,

A vagyon a rendeltetésének és céljanak megfeleiden
kerllt-e

s felhasznalasra,

= gyarapitasra,

= grtékesitésre?

Pénzgazdalkodas

Igen

Nem

Megjegyzés/
Dokumentum

15.

Megtdrtént-e a kotelezettségvidllalasok rendjének
ellendrzése?

16.

Szabdlyszer( volt-e a feladatok delegdlasa?

17.

Megtdrtént-e az anyagi eréforrasok

» elSiranyzat-modositasi rendjének és

= 3tcsoportositasi rendjének ellendrzése?

Il. Emberi eréforras-gazdalkodas ellendrzése
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kérdéssor

Létszamtervezés, létszam-el8iranyzat

Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
1. Volt-e kapacitasigény-felmérés?
2. Rendelkezésre 3dll-e az alapitdé okirathan foglalt
tevékenység végzéséhez szikséges és elégséges
létszdm?
3. Ellenérizték-e a létszamtervezési folyamatot?
4, Megfeleld-e az alkaimazott tervezési mddszer?
5. Kotelez6-e a létszam-elbiranyzat?
6. Kotelez6-e a  létszamra  vonatkozd  irédnyszam
megadasa?
Létszamadatok
> % Megjegyzés/
Dokumentum
7. Hany f6t foglalkoztatnak a szervezetnél
= teljes munkaidében?
®  palyakezdd fiatalként?
»  psztondijasként?
»  reszmunkaiddben?
= helyettesitéshen?
= prémiumévek program keretében?
*  tulmunkaban?
»  killénleges foglalkoztatasi allomanyban?
Munkaltaté ellendrzése
Megjegyzés/
Igen | Nem Dokumentum
8. Ellendériziék-e az elmult évben, hogy a munkditatonak
van-e elég fedezete a juttatasok kifizetéséhez?
9. Ellenérizték-e a  nyilvantartasi  adatszolgaltatd
rendszert?
10. Vizsgéltak-e a kozpontositott illetményszdmfejtés
kapcsoiatat a Kincstarral?
11. Megfelelden rendezettek-e a munkalgyi kapcsolatok?
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Létszamvaltozas és hatasai

Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
12. Tortént-e  létszamnévekedés/létszamcestkkenés a
szervezetben az elmdlt évbhen?
Ha igen, akkor
» 3z megfelelt a létszamtervezéshen el8irtaknak?
13, Kulsé tényez& véltotta-e ki a |étszamvaltozast?
14. Belsd tényez§ valtotta-e ki a létszamvaltozast?
i5. Ha belsd tényezd, akkor az aldbbiak voltak-e
*  megszlinés?
»  3talakitas?
= pgazdalkodo szervezetek létrehozasa?
16. A létszamnovekedés/létszamesokkenés végrehajtasa
sordn kerllt-e sor ellendrzésre?
17. Volt-e a létszamvaltozdsnak hatdsa a feladatok
ellatasara?
18. Ellenfrizték-e a létszamkapacitas kihasznaltsagat?
19. Osszhangban van-e a létszdmkapacitas az igényekkel?
20. Vizsgaltak-e a gazdasagi szempontok érvényesiilését?
Vezetdi déntések, vezetd beosztasok
Megjegyzés/
gen | Nem Dokumentum
21. Delegdlva vannak-e a létszamra vonatkozd dontések a
vezetéhdz?
22, Szerepel megfeleld létszam megosztdsi médszer az
alapité okiratban szereplé szakfeladat felsorolasok
kdzott?
23. Vezetdi beosztasban lévok létszam-kdvetelménye
megfelelg-e?
24. Vezet6i beosztashan az eldirt képzettségre vonatkozd
kovetelménynek megfelelnek-e?
25, Vezetdi beosztasban az el6irt gyakorlati  id8
kdvetelménynek megfelelnek-e?
26. Teljesiilt-e a tovabbképzési kivetelmény?

A rendszeres személyi juttatasok ellendrzése
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lgen

Nem

Megjegyzés/

Dokumentum

27. Megjelenik-e az alapilletmény kiszamitasanal

a vezetdi beosztas?
a képzettség?
egyéb tényezdk?

28. Megtdriént-e az illetménnyei kapcsolatos jogszabalyi
véltozdsok  atvezetése a  személyi juttatasok
rendszerébe?

29. Van-e lehetdség az illetményrendszerben az
elteritésre?

30. Van-e korlatja a az eltéritésnek?

31. Tortént-e mintavételes ellendérzés

az eltérések szabalyozottsaganak vizsgalatara?
az eltérések szabalyossagara?

32. Kotelezd-e az illetménykiegészités?

33. Ellenérizték-e az illetménypotlékokat?

34, Megtervezték-e a kinevezett vezetdk vezetdi potlékat?

35. Megtervezték-e meghbizott vezetd vezetdi potlékat?

36. Megtervezték-e az egyéb illetménypotiékokat?

37. Mintavételes ellenfrzés modszerével megtbrtént-e a
kinevezett vezetdk vezetdi pétlékanak teljesitésenek
ellen@rzése?

38. Mintavételes ellenGrzés maodszerével megtdrtént-e a
meghizott vezetbk vezetdi potiékdnak teljesitésének
ellenérzése?

39. Ellenérizték-e a  kotelezG  pdtlékok  eredeti
eléiranyzatonkénti megtervezési kotelezettségét?

A nem rendszeres személyi juitatasok ellendrzése
Megjegyzés/
len | Nem Dokumentum

40. Ellendrizték-e a munkahoz kapcsolodé juttatasokat?

41. Ellendrizték-e az érdekeltségi rendszer belsd
szabalyozasat?

42, Milyen eszkbdzékkel dszténdz a rendszer az aldbbiak

kazl:

jutatom?

céljuttatas?

vezetdi prémium?

kereset kiegészités?
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teljesitmény-elismerés?

egyéb juttatas?

43, Ellenérizték-e az egyéb munkavégzéshez kapcsolddd
juttatasokat?

44, Az aldbbi juttatdsok kozll melyik kdtelezd

jutalom?

céljuttatas?

vezetdi prémium?

kereset kiegészités?

teljesitmény elismerés?

egyéb juttatas?
45, Ellendrizték-e a belfoldi kiklildetéseket?
a kllfoldi kikildetéseket?
46. Ellendrizték-e a belféldi kikiildetés napidijat?
a kilféldi kikitldetés napidijat?
47. Ellen@rizték-e a személyhez kapcsoiédo

koltségtéritéseket az aldbbiak kozll:

utazasi koltségtérités?

ruhazati kdltségtérités?

Odulési kéltségtérités?

étkezési kdltségtérités?

48. Ellendrizték-e az egyéb juttatasok belsd szabdlyozasat?

nyilvantartasat?

elszamolasat?

49. Ellendrizték-e az egyéb nem rendszeres juttatasokat?
az egyéb nem szocialis juttatasokat?
50. Ellenérizték-e a torvényi elbiras és a belsd szabalyozas
dsszhangjat?

IHl. Kozbeszerzések ellenfirzése

kérdéssor
Kozbeszerzési szabalyzat
Megjegyzés/
lgen | N
ge em Dokumentum
1. Van-e aktualizalt, a kéliségvetési szerv vezetdje dltal
kiadmanyozott kdzbeszerzési szabalyzat?
2. Megfelel-e a kozbeszerzési szabdlyzat a jogszabalyi
el6irasoknak?
Kézbeszerzési terv
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Megjegyzés/
Igen | Nem Dokumentum
3. Rendelkeznek-e kdzbeszerzési tervvel?
4. A kbzbeszerzési terv megfelel-e a jogszabdlyi
elbirasoknak?
5. Az Osszedllitasnal figyelemmel voltak-e a
kételezetiségvallalassal kapesolatos szabalyokra?
Koézbeszerzés becsiilt értéke
Megjegyzés/
Igen | Nem Dokumentum
6. A jogszabalyi elirascknak megfelelen hataroztdk-e
meg a kbzbeszerzés becsult értékét?
7. Elérte-e a kozbeszerzés becsilt értéke az unids
értékhatart?
Kézbeszerzési eljaras
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
8. A jogszabdlyi elGirasoknak megfelelen valasztottdk
meg a kbzbeszerzési eljaras fajtajat?
9. Megfelel-e a kozbeszerzési eljards folyamata a
jogszabalyi el6irasoknak, illetve a kodzbeszerzési
szabdlyzat rendelkezéseinek?
10. Eredményes volt-e a kozbeszerzési eljards?
Ajanlattevé
Megjegyzés/
lgen | Nem Dokumentum
11. Ajanlattevének mindsiil-e a palyazé?
12, Az ajanlattevivel szemben fenn édlinak-e az ajanlatkérd
altal meghatarozott kizard okok?
13. Tamaszkodtak-e az eszkbz- és vagyongazddlkodasi
tervekre?

Kdzbeszerzés ellendrzése
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Igen

Nem

Megjegyzés/

Dokumentum
14, Ellendrizték-e korabban a kézbeszerzéseket? Ha igen,
milyen szervezet és milyen megallapitdsokat tettek?
15. Megfelel-e a kizbeszerzés a kozbeszerzési jogszabalyi

el8irasoknak?

219

359 / 457




21. szamu iratminta — K6z6s jegyz8konyv

<A 370/2011. (Xil. 31.) Korm. rendelet 40. § (2) bekezdés e) pontidhan az elientrzés
megdllapitdsainak bizonyitdsdra felhaszndathatd killéndsen a kozés jegyz6kényv, amelyet
az aldbbi, egységes tartalommoal javasolt elkésziteni.>

KOzOS JSEGYZOKONYV

EllenGrzést végzd szervezeti egység:
EllenGrzétt szervezet/szervezeti
egység(ek):

A jegyz8konyv készitésekor jelenlévék
neve, beosztasa:

Eltendrzeés iktatdszama:
Ellendrzés cime:

JegyzB6konyv készités datuma:
Jegyzdkonyv készités helyszine:
A tényallas rdgzitése (a megallapitasokndl jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy
egyéb modon relevans jogszabalyok, belsd szabdlyzatok stb.):

A jegyz8kdnyvhiz csatolt
dokumentumok felsoroldsa (ha relevans):

JegyzBkonyv készitd alairasa: <Belsé ellenér>

EilenGrzott szerv, szervezeti egység
vezetGje/alkalmazottja alairdsa:
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22. szamu iratminta — Teljességi nyilatkozat

TELJESSEGI NYILATKOZAT

AlUIFOLE, v e (név, beosztas), bintetSjogi felelGsségem
tudataban kijelentem, hogy a <szervezet neve, dtvevd belsd ellenér neve> szamdra
atadott dokumentumok, legjobb tuddsom szerint, mindazon dokumentumok,
nyomtatvanyok, adatok, informécidk, melyek szitkségesek az adott allapot felméréséhez.
Kijelentem tovdbb4, hogy az atadott dokumentumok, adatok és informéaciék megbizhatd,
teljes kord informaciét tartalmaznak.

Kelt:......., 20xx. hé nap

......................................................

Az ellen8rzitt egység vezetdje
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23. szdmu iratminta - Sulyos hidnyossag gyandjat rogzitd jegyz8kényv

JEGYZOKONYV

Ellendrzést végzo szervezeti egység:

Ellendrzott szervezet/szervezeti
egység(ek):

A jegyz6kdnyv készitésekor jelenlévék
neve, beosztasa:

Ellendrzés iktatdszama:

Ellendrzés cime:

Jegyz6konyv készités datuma:

JegyzGkonyv készités helyszine:

A ténydllas rogzitése (a megallapitdsoknal jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy
egyéb modon relevans jogszabalyok, belsé szabalyzatok stb.):

A jegyzékdnyvhoz csatolt
dokumentumok felsorolasa (ha relevans):

Feltételezett felelGs6k megnevezése (ha
megallapithaté a rendelkezésre 3ll6
informaciok alapjan):

Javaslat a megfelel§ eljarasok
elinditasdra:

Jegyz6konyv készitd alairasa:

<Belsd ellenér>

Ellendrzott szerv, szervezeti egység
vezetdjefalkalmazottja aldirdsa;
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24. szamu iratminta — Kisérglevél ellenérzési jelentéstervezet
megkiildéséhez

Az adott kblitségvetési szervet érinté ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELIJEGYZES

<Név>, <beosztds> asszony/lr részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ellendrzési jelentéstervezet egyeztetése

Tajékoztatom, hogy a belsé ellendrzés az éves ellendrzési terve iitemezésének’ és/vagy
az ellendrzési programnak megfelelen elvégezte az <Ellendrzés cime> cimi ellendrzést,
amelyrél a jelentéstervezetet ez(iton megkiildém egyeztetésre.

Tajékoztatom, hogy a jelentést elfzetesen egyeztetivk <név, beosztds>-val, akit az
ellenérzés koordinalasaval bizott meg. Az el6zetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.12

Az ellenérzés f6bb megadllapitdsait és javaslatait az ellendrzési jelentéstervezet <x>
oldalan taldlhatd vezetsi 8sszefoglalo tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos  véleményét a jelentéstervezet

kézhezvételétdl szamitott <8> napon?? belill részemre megkiildeni sziveskedjék.

A kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél sz61é 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjén, ha az érintettek nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemieges vdlaszukkal egyiitt — ha a
jelentéstervezet megaliapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti
egység vonatkozasaban — mér az intézkedési tervet is elkészithetik &s megkitdhetik az

A felesleges rész torlendd.
12 A felesleges rész torlends.

13 A Bkr. 42. § (3} bekezdése értelmében indokolt esetben a belsd ellendrzési vezets a (2) bekezdésben
meghatarozottndl hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat, illetve a (4) bekezdés alapjan
soron kiviili ellenérzés esetén a bels§ ellendrzési vezets a {2) bekezdésben meghatirozottnal révidebb
hatdridét is megdllapithat.
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ellendrzést végz6 szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési
hatariddn bell.

A kéltsegvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a
hataridd elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges valaszt is jelezni kell a

hataridén belil, valamint az észrevételek megkilidésével egy idében lehetSsége van a 43.
§ (1) bekezdése szerinti egyeztet§ megbeszélés kezdeményezésére.

Keltezés

<helsd eltendrzési vezetd neve>
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Iranyitott szervet érinté ellenérzés esetén:

<fejléces papirra nyomtatval>
<szervezet neve>
<iktatoszam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Ellen6rzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy a belsé ellendrzés az éves ellendrzési terve litemezéséneks ésfvagy
az ellendrzési programnak megfelel8en elvégezte az <Ellendrzés cime> cimii ellenérzést,
amelyrdl a jelentéstervezetet eztton megkiildém egyeztetésre.

Tajékoztatom, hogy a jelentést el8zetesen egyeztettik <név, beosztis>-val, akit az
ellendrzés koordindldsaval bizott meg. Az elézetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.1°

Az ellenérzés fébb megdllapitasait és javaslatait az ellendrzési jelentéstervezet <x>
oldalan taldlhaté vezet6i 6sszefoglalé tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet
kézhezvételétdl szamitott 8 napon’® beliil részemre megkiildeni sziveskedjék. A
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérsl sz6l6 370/2011.
(Xil. 31.} Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem tesznek érdemi
észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges vélaszukkal egyiitt - ha a
jelentéstervezet megéllapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti
egyseg vonatkozdsdban - mér az intézkedési tervet is elkészithetik és megkiildhetik az

14 A felesleges rész térlends.
15 A felesleges rész torlends.

16 A Bkr. 42. § (3) bekezdése értelmében indokalt esetben a belsé ellenérzési vezetd a (2) bekezdésben
meghatarozottndl hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat, illetve a (4} bekezdés alapjan
soron kiviili ellen8rzés esetén a belsé ellendrzési vezets a (2) bekezdésben meghatarozottnal révidebb
hataridét is megdllapithat.
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ellendrzést végzé szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési
hataridén belll.

A kodltségvetési szervek belsé kontrollirendszerérél és belss ellendrzésérdl szo16 370/2011.
{XIl. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a figyelmét, hogy a
hatdrid0 elmulasztdsat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges vélaszt is jelezni kell a
hatariddn beldl, valamint az észrevételek megkildésével egy idSben lehetdsége van a 43.
§ (1) bekezdése szerinti egyeztets megbeszélés kezdeményezésére.

Keltezés

Tisztelettel:

<belsé ellendrzési vezets neve,
beosztdsa>
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25. szAmu iratminta — Vialaszlevél az észrevételekre
Az adott kdltségvetési szervet érintd ellenbrzés esetén:

<szervezet neve>
<jktatdszam:>

FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/lr részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Vélaszlevél az észrevételekre
Tajékoztatom, hogy az <Ellenérzés cime> cimii ellenérzés vonatkozasiban megklidott
ielentéstervezettre adott észrevételei elfogadasra kertitek/nem keriiltek elfogadasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyezteté megbeszélés dsszehivasat <datums, <helyszin>-en.’

Kérem, hogy az ellenérzésben érintettek részvételérdi gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

<helsd ellenérzési vezetd neve>

Y Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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Irdnyitott szervet érintd eflenbrzés esetén:
<fejléces papirra nyomtatva!l>
<szervezet neve>

<iktatdészam:>

<Név> asszony/ar részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az <Ellenérzés cime> cim ellendrzés vonatkozasaban megkiildott
jelentéstervezetre adott észrevételei elfogaddsra keriiltek/nem keriiltek elfogadésra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyeztetd megbeszélés dsszehivasat <datum>, <helyszin>-en.1®

Kérem, hogy az ellendrzéshen érintettek részvételérsl gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

Tisztelettel:

<beiss ellenbrzési vezets neve,
beosztasa>

*® Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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26. szam0 iratminta — Egyeztet megbeszélés jegyzkdnyv

egység:

EllenGrzést  végzé  szervezeti

JEGYZOKONYV

EllenGrzott szervezet/szervezeti
egység(ek):

A jegyz6kdnyv készitésekor
jelenlévék neve, beosztasa:

<Bkr. 43. § (2) bekezdése alapjin az egyertetd
megbeszélésen részt vesz @ vizsgdlatvezetd, az ellendrzést
végz8 belsd ellendrik, az ellendrzést végzd szerv belsé
ellendrzési vezetdje, az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti
egység vezetdje, irdnyitott szervnél végzett ellenbrzés
esetén aonnok belsS ellendrzési vezetdje, valamint a
vizsgdlatban érintett egységek vezetsi és szitkség szerint
mds olyan személy, akinek meghivdsa o vizsgélgt térgyo
vagy megdilapitdsai miatt indokolt>

Ellendrzés iktatdészama:

Ellenérzés cime:

Jegyz6konyv készités datuma:

JegyzGkdnyv készités helyszine:

A megbeszélésen elhangzottak:

A megbeszélés kdvetGen fennmaradt nem maradt?® fenn vitas kérdés.

Ha maradt fenn vitas kérdés, akkor be kell mutatni az ellenérzéttek allaspontjat:

A jegyz6konyvhdz csatolt
dokumentumok felsorolasa
(ha relevans):

<Vitds kérdés fennmaraddso esetén sziikséges, hogy felek
dlidspontia a vonatkozd dokumentumokkal, adatokkal aié legyen
tamasztva>

Jelenlévdk aliirasa;

19 megfeleld aldhGzandd.
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27. szému iratminta — Kisérélevél lezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez
A kditségvetési szervet érinté ellenbrzés esetén:

<szervezet neve>
<jktatoszam:>

FELIEGYZES
<ellenérzést végzd koltségvetési szerv vezetdje>

<beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Lezart ellendrzési jelentés megkiildése

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv iitemezésének és az ellendrzési programnak
megfelelden a belsé ellenérzés elvégezte az <Ellenérzés cime> cimdi ellendrzést, amelyrél
az egyezietett, lezart ellendrzési jelentést ezdton megkiildém.

Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § {1) bekezdésének
megfeleléen a jelentés megkiiidésre keriiljdn az érintettek <érintettek felsorolasa>
részére, és ezzel egyidejlileg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére.

Kérem, hogy a meliékelt feljegyzés(eke)t egyetértése esetén aldirni sziveskedjen.

Keltezés

<belsé ellenGrzési vezetd neve és aldirasa>

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés
intézkedési terv minta
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<szervezet neve>
<jktatdszam:>
FELJEGYZES

<név>
<beosztads> asszony/ur részére

Targy: Lezart ellenérzési jelentés megkiildése
Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv itemezésének és az ellendrzési programnak
megfelel6en a bels ellendrzés elvégezte az <Ellendrzés cime> cimd ellendrzést, amelyré!

az egyeztetett, fezart ellendrzési jelentést eziton megkiildom.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtél szamitott <8>20 napon belll készitse
el és kiildje meg részemre és a belsé ellendrzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az irdnyado.

Keltezés

<kdltségvetési szerv vezetd neve és aldirasa>

Mellékletek: lezart ellen8rzési jelentés
intézkedési terv minta

20 yndokolt esetben a belsé ellendrzési vezets javaslatdra a koltségvetési szerv vezetdje ennél hosszahb,
legfeljebb 30 napos hatéridét is megallapithat.
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Irdnyitott szervnél végzett ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELJEGYZES
<ellendrzést végz6 koltségvetési szerv vezetdje>

<beosztas> asszony/ir részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Lezdrt ellendrzési jelentés megkiildése

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv (itemezésének és az ellendrzési programnak
megfelelden a bels6 ellendrzés elvégezte az <Ellenérzés cime> cim( ellendrzést, amelyrél
az egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést ezGiton megkilddm.

Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § {1) bekezdésének
megfelelfen a jelentés megkildésre kerlljdn az érintettek <érintettek felsoroldsa>
részére, és ezzel egyidejlileg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére.

Kérem, hogy a mellékelt feljegyzés{eke)t egyetértése esetén alairni sziveskedjen.

Keltezés

<bhelss ellendrzési vezetd neve és alafrésa>

Mellékletek: lezart ellengrzési jelentés
intézkedési terv minta
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<fejléces papirra nyomtatval>
<szervezet neve>
<iktatészam:>

<név> asszony/ur részére
<beosztas>

<szervezet neve>

<cime>

Targy: Lezart elendrzési jelentés megkiildése

Tisztelt <beosztds> Asszony/Ur!
Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv itemezésének és az ellendrzési programnak
megfelel6en a belsé ellen8rzés elvégerte az <Ellendrzés cime> cimi ellenérzést, amelyrdl

az egyertetett, lezart ellendrzési jelentést eziton megkildom.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtsl szamitott <8>21 napon belil készitse
el és kildje meg Nekem és a belsd ellenérzésnek.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az irdnyada.
Keltezés
Tisztelettel:

< kéltségvetési szerv vezetd neve, beosztasa>

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés
intézkedési terv minta

2L Indokolt esetben a bels§ ellendrzési vezetd javaslatdra a kéltségvetési szerv vezetSie ennél hosszabb,
legfeljebb 30 napos hataridét is megéllapithat.
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28. szamu iratminta — Ellendrzési jelentés/tervezet

<szervezet neve>
<iktatoszam:>
<ellendrzés azonositd szama:>

ELLENORZESI JELENTES

<Ellen&rzés cime> cimii vizsgilathoz

<Keltezés>
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./
AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellenérzést végz6 szervezet:

Annak megallapitasa volt, hogy...
A vizsgdlat célja:

Ellendrzétt szervezet(ek)/szervezeti
egyseg(ek):

Az ellendrzés tipusa:

Az ellenGrzés targya:

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsi
Vonatkozd jogi hattér: és belsd ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31)
Korm. rendelet

Alkalmazott ellendrzési médszerek és
e_I_jérésok:

Ellen6rzott id6szak:

Ellendrzés kezdete és vége:

A helyszini eilen6rzés kezdete és
vége:

Idéigény (ellendri munkanapok
szama):

Vizsgdlatvezeté: . Név/megbizdlevél szama

Név/megbizélevél szama

Az ellendrzésben kézremiikddott

o e Név/megbizdlevél szdma
helsd ellen&rok: /meg

Név/megbizélevél szama

Név/szervezet vagy szervezeti egység/
idéintervallum

Az ellendrzott idészakban ' Név/szervezet vagy szervezeti egység/
hivatatban lévé vezet6k: : id6intervallum

Név/szervezet vagy szervezeti egység/
idGintervallum

236

376 / 457



I./
VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vizsgalat soran felmértiik és értékeltiik <Ellenérzés targya és terjedelme>.

<Mintavételezés esetén a mintavétel médja, a minta mérete és a minta altal biztositott
ellenérzési lefedettség bemutatdsa.>

Meg vagyunk gySz8dve arrdl, hogy az elvégzett munka elégséges volt ahhoz, hogy
megalapozott véleményt formalhassunk.

Fébb megallapitdsaink a kévetkezdk:

A meggallapitdsok és a javaslatok részletes leirdsa az ellenérzési jelentés tovabbi részében
talalhaté.

Az ellen8rzési jelentést az ellen8rzétt teriiletek vezetdivel egyeztettiik, melyrél késziilt

jegyzOkényvet mellékelem. (Az egyeztetd (zard) megbeszélést koévetden esetlegesen
fennmaradt vitas allaspont ismertetése).2

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményiink a vizsgalt teriletrdl, illetve folyamatokrél
osszességében?®:

¥ Abban az esetben, ha volt egyeztetd megbeszélés.

# Bkr. 41. § (4) bekezdése alapjan Az eliendrzési jelentés vezet6i Gsszefoglal6jdban az ellendrzés eredményét és
a feltdrt hidnyossdgokat Gsszefoglald értékelést kell adni.
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./
RESZLETES MEGALLAPITASOK

<Az ellendrzési jelentés ezen fejezete szolgél oz ellenGrzési ténydallas részietes
ismertetésére, amelyben be kell mutatni az elienérzés sordn tett megdlfapitdsokat,
kbvetkeztetéseket, a belsé kontrolirendszer esetleges gyengeségeit, ¢ feltdrt
kockézatokat, valamint az ezeket aldtdmaszié ellendrzési bizon vitékok felsorolasat. Ki kefl
fejteni a feltért hidnyosségok ok-okozati dsszeflggéseit, hatdsait. A jeleniésben
megfogalmazott megdliapitdsok és kévetkeztetések olapjén o belsé ellenbréknek
ajdnidsokat, jovasiotokat kell megfogaimazniuk o feltdrt hidnyossdgok, gvengeségek
kijavitdsdra, vagy éppen a hatékonyabh, eredményesebb, gazdasagosabb mitkédésre. A
Jjavasiatok kapcesdn jeldini szikséges, hogy ozok intézkedést igényelnek-e, vagy esetleg
mdr az eflenbrzés sordn kijovitdsra keriiltek.

Az ellenbrzési jelentésben a pozitiv ellenbrzési megdllapitdsokat is régziteni kefl.
A ,Részietes megdlfapitisck”-nak az adott ellenérzésre vonatkozd ellendrzési program
felépitését célszerli kovetnie. Azon megdifapitdsokat, amelyekkel kapcsolatban o belsé

ellenérzés javasiatot fogalmaz meg, kereszthivatkozdssal szerepeltetni kell az ellendrzési
jelentés ,Fébb megdllapitdsok és javasiatok” elnevezési tabldzatiban.>

Zaradék
a belsé ellenérzési jelentés elfogadasardl, stvételérsl

Keltezés:
Alairas:
Név: <belsé ellen6r>
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29. szam( iratminta ~ Intézkedési terv elfogadasa
Az adott kdltségvetési szervet érinté ellenrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatdszam:>
FELJEGYZES

<Név>, <beosztds> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Intézkedési terv elfogaddsa/nem elfogadasa

Tajékoztatom, hogy az <Ellenérzés cime> cimdi ellen8rzés vonatkozasaban megkildétt
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadés indoka: <néhany mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a médositott
intézkedési tervet a kézhezvételtd szdmitott <8 napon bellil> sziveskedjék megkiildeni.?

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellendrzétt
szervezeti egység vezetje az intézkedési tervbhen meghatdrozott egyes feladatok
végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridé lejartat kvetd
8 napon beliil_irdsban beszamol a koltségvetési szerv vezetSje részére, és ezen
beszamoldét egyuttal tajékoztatdsul megkildi a belsé ellendrzési vezetdje részére is. A
beszémolo tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdsat, a végre nem hajtott
intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridé, illetve feladat
mdodositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehet8séget biztosit arra, hogy az ellendrzitt szervezeti egyseg
vezetdje az intézkedési tervben meghatérozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb
egy alkalommal — a hatarid6 lejartat megel8z8en — hatéridé, illetve feladat médositast
kérhet a koltségvetési szerv vezetjétsl. A kérelem effogaddsardl vagy elutasitisardl a
kéltségvetési szerv vezetSije — a belsé ellendrzési vezetd véleményének kikérésével —
dont, és errél tajékoztatja az ellendrzott szervezeti egység vezetsjét és a belsd ellendrzési
vezetft is.

Keltezés

<koltségvetési szerv vezetd neve>

% Amennyiben nem keriilt elfogadasra.
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Irdnyitott szervet érinté elfenérzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatdszam:>

FELJEGYZES

<kdltségvetési szerv vezetd> asszony/Ur részére

Targy: Intézkedési terv elfogadasa/nem elfogadasa

Tajékoztatom, hogy az <Ellendrzés cime> cim{ ellendrzés vonatkozasaban a <ellendrzétt
szervezet neve> dltal megkildott intézkedési terv elfogadésat javaslom/nem javaslom.

Az el nem fogadds indoka: <néhany mondatban kifejtve>.26

Kérem, hogy egyetértése esetén a mellékelt levelet aldirni sziveskedjen.

Keltezés

<belsd ellendrzési vezetd neves>

¢ Amennyiben nem keril elfogadasra.
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<szervezet neve>
<jktatoszam:>

<Név> asszony/ur részére
<heosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Intézkedési terv elfogad4sa/nem elfogadasa

Tisztelt <beosztds> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az <Ellendrzés cime> cim( ellendrzés vonatkozadsahan megkiildott
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadds indoka: <néhdny mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a médositott
intézkedési tervet a kézhezvételtd szamitott <8 napon beliil> sziveskedjék megkildeni.?”

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenérzott
szervezeti egység vezet6je az intézkedési tervben meghatdrozott egyes feladatok
végrehajtasard! az intézkedési tervben meghatdrozott legutolsé hataridé lejartat kévets
8 napon beliil irdsban beszimol a kéltségvetési szerv veretdje részére, €s ezen
beszémol6t egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsd ellendrzési vezetdje részére is. A
beszamolé tartalmazza a megtett intézkedések révid leirdsat, a végre nem hajtott
intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridé, illetve feladat
maodositasi kérelmet. A 45. § (5) bekezdése lehetdséget biztosit arra, hogy az ellenérzott
szervezeli egység vezetdje az intézkeddsi tervben meghatarozott egyes feladatok
veégrehajtdsara, legfeljebb egy alkalommal — a hataridé lejartat megel6z8en — hatérids,
illetve feladat mddositast kérhet a kdltségvetési szerv vezetSjétsl. A kérelem
elfogadasard! vagy elutasitasardl a koltségvetési szerv vezet8je — a bels§ ellendrzési
vezetd véleményének kikéréséve] — dont, és errdl tdjékoztatja az ellendrzétt szervezeti
egység vezet§jét és a belsd ellendrzési vezetst is.

Keltezés
Tisztelettei:

<kbdltségvetési szerv vezetd neve>

*” Amennyiben nem keriilt elfogadasra.
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31. szamu iratminta - Tajékoztats Intézkedési terv és beszadmold
készitéséhez

Tisztelt (Cimzett)!

A koltsegvetési szervek belsé kontrolirendszerérd| és belsd ellenbrzésérd! szolo 370/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet /Bkr./ 45. § (1) szerint az intézkedési terv elkészitéséért,
vegrehajtasaért és a megtett intézkedésekrd! torténsd beszamolasért az ellenérzott szerv
vezetdje a felelés.

Az intézkedési tervet a lezart eliendrzési jelentés kézhezvételétd! szamitott 8 napon belil keil
elkesziteni és megkiildeni a belsé ellendrzést veégzd szerv vezetdje részére.

Tovabba a Bkr. 46. § (1) bekezdése szerint, az ellendrzoit szervezeti egység vezetdje az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehaijtasarol az intézkedési tervben
meghatarozott legutolsé hatérids lejaratat kévets 8 napon belil frasbeli beszamolasi
kételezettség terheli a belsd ellendrzési vezets fels.

Az intézkedési terv Gsszedllitdsahoz és a beszamolasi kételezettség teliesitésének

egyszerlsiteséhez csatoltan kildém a nyilvantartasi tablazatot, amely a kévetkezd 3 részre
tagolédik:

[. Azonosité adatok - A belsé ellendrzési jelentés szerinti javaslatok.
Il Intézkedési terv - Az ellendrzott szervezet altal teft intézkedések, hataridok és
feleldsok megjeldlése.
ill.  Beszamolo - Az intézkedési terv szerinti intézkedések végrehajtasanak révid leirasa,
végre nem hajtott intézkedések oka,

A lezart ellendrzési jelentés alapjan a tablazat elsé része kitoltstt, a Il résszel kiegészitve,
mint intézkedési tervet kérem visszakUlldeni.

A beszamolasi kételezettség teijesitéséhez javaslom a nyilvantartas teljesen kitoltétt
formaban térténd megkiildését, az intézkedési tervben vallalt hataridé lejaratat kévetd 8
napon beldl.

Tisztelettel:

belsé ellenérzési vezeld

Intézkedési terv és beszamolas

datum:

Iktatoszam:

Eilendrzott
szerv, illetve
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szervezeti egység

megnevezése:

Ellenérzitt szerv tolti ki és
megKkiildi a jelentés
kézhezvételét6l szamitott 8 napon
beliil (Bkr. 45.§ (3) bek.)
ol la s | e | 7] s

Az
intézked | Az
ést intéz
A | A% | tartalm | keds
. intézk | . ; :

Javas |- ot azo s Az
lat : intézked [ -feleld | intézked
.| tartal | " .

alapj .| ésiterv se és
N mazd | 0, . .
an |, Jovahag | (beos | végrehaj
o | Intézk |7 . g
eloirt . . | Yojanak | ztds | tdsanak
. . | edési . . .
intéz neve ¢s | hatiride
. | terv . .
kedé | . . | (beoszta | szerv je
iktatd . . :
8 . s és ezetl
szima : .
szerveze | egysé
ti g)
egység)
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32. szamu iratminta — Eflen&rzési tista a kockdzatelemzés folyamatos

mindségbiztositisahoz

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtortént?

= &ttekintette a kiilsg kontrollkdrnyezetet és annak esetieges
valtozasait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

" megvizsgalta a belsd kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozdsait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatdbrat?

" az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelGs
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéltségvetési szerv célkitlizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellen8rzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikddési kéziksnyveket, belss
szabdlyzatokat, utasitasokat?

Bels ellendrzési fokusz kialakitdsa megtértént a szerv vezetése
kdzremiikddésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyozték azok
relativ jelent&ségének megfelelden?

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A belsé ellenbrzési vezet§ iranyitotta a kockazatelemzést?

A belsé ellendrok részt vettek a kockazatelemzéshen?

Folyamatok megértését elémozditottak?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

{lIgen/Nem/Nem
értelmezhets)

Kontrollkérnyezet vizsgilata megtértént?

= attekintette a kiilsé kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
véltozasait (pl.: jogszabalyi valtozdsok)?

" megvizsgalta a belsé kontroflkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti vaitozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatibrat?

* az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kdltségvetési szerv célkitlizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kiltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozd miikédési kézikdnyveket, belst
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsé ellendrzési fokusz kialakitasa megtértént a szerv vezetése
kézremiikodésévei?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentéségének megfelel6en?

Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Ilgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

» afolyamat céljat, térgyat azonositottak?

= acél elérése szempontjabdl fontos tényezéket
azonositottak?

* afolyamat fontossagat értékelték?

= afolyamat dltalanos jellemzését elvégezték?
o kezdete, vége,
O inputjai és outputjai,
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
érteimezhetd)

|

Kontroitkdrnyezet vizsgélata megtértént?

" attekintette a kiilsd kontrollkérnyezetet és annak esetleges
valtozdsait (pl.: jogszabalyi valtozasok)?

* megvizsgalta a belsd kontrollkdrnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

* az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a feleids
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéitségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kdltségvetési szerv vezetésének elvirasait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikddési kézikényveket, belsg
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsé ellenérzési fokusz kialakitasa megtirtént a szerv vezetése
kézrem(iikbdésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottik?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztilyoztik azok
relativ jelentdségének megfeleléen?

Bels ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

{lgen/Nem/Nem
értelmezheté)

o valtozasai,
o IT hatasa a folyamatra,
o egyes részfolyamatai;

» kulcsfontossdgu teljesitménymutatékat figyelembe vették?

* kulesfontossdgu teljesitménymutatok kiilsé- belsd
Osszehasonlitasat (benchmarking) elvégezték?
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Belsd ellendrzési folyamat Jépései

Megvaldsult

{igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtértént?

= attekintette a kiils6 kontroltkérnyezetet és annak esetleges
valtozésait (pl.: jogszabdlyi valtozasok)?

* megvizsgdlta a bels6 kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

* azegyes érintett folyamatokhoz hozzirendelte a felelds
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kdltségvetési szerv célkit(izéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellenérzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikédési kézikényveket, belsd
szabalyzatokat, utasitdsokat?

Bels§ ellendrzési fokusz kialakitdsa megtértént a szerv vezetése
kézremiikédésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelentGségének megfelelGen?

Bels ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

* afentilépéseket a folyamatgazdékkal lefolytatott interjuk
keretében hajtottak végre?

Kockazatok azonositasat elvégezték?

* meghatarozték a kockdzat okét, bekdvetkezésének
valdszinlségét?

» meghataroztdk a kockdzat (negativ) hatdsat?

» meghatdroztak az egyes kockazati elemek sulydt?
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkérnyezet vizsgélata megtortént?

= attekintette a kiils6 kontrollkérnyezetet és annak esetleges
vaitozasait (pl.: jogszabélyi valtozasok)?

* megvizsgalta a belsé kontrollkdrnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hidnyos, akkor készitett naprakész
L folyamatlistat/ folyamatadbrat?

" azegyes érintett folyamatokhoz hozzdrendelte a feleids
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koitségvetési szerv vezetésének elvirasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatélyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikddési kézikdnyveket, belsd
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsé ellendrzési fékusz kialakitdsa megtirtént a szerv vezetése
kézrem(ikédésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottik?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztik azok
relativ jelent§ségének megfelelGen?

Belsé ellenGrzési folyamat lépései

Megvalosult

(igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

" akockazatok dsszesitett értékelését (valdszinliség — hatds —
suly} elvégezték?

* acélkitlizések megvalésitasat akadalyozé tényezdket
felderitették?

* akockdzatokat hordozo folyamatokat rangsoroltak?

FGbb eilendrzési pontok azonositdsa megtértént?

*  afdbb ellenérzési pontokat szamba vették?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Igen/Nem/Nem
érteimezhetd)

Kontrollkérnyezet vizsgalata megtdrtént?

» attekintette a kiils§ kontrollkérnyezetet és annak esetleges
valtozdsait {pl.: jogszabdlyi vaitozasok)?

" megvizsgalta a belss kontrollkérnyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozdsok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

= ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

" az egyes érintett folyamatokhoz hozzirendeite a feielés
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéltségvetési szerv célkitiizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatalyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikddési kézikényveket, belss
szabalyzatokat, utasitasokat?

Bels§ ellendrzési fokusz kialakitasa megtértént a szerv vezetése
kézrem(ikddésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok
relativ jelent8ségének megfelelGen?

Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

» af6bb ellenbrzési pontokat dokumentaltik?

A folyamatok teljes kor(i, &sszesitett kockdzati értékeldsét
elkészitették (pl. kockazati térkép elkészitése)?

A kockazatelemzés eredményét megvitattak a koltségvetési szerv
vezetésével?

A kockazatelemzés eredményét megvitattik a folyamatok
mikédtetéséért felelds munkatérsakkal?
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrolikdrnyezet vizsgalata megtortént?

* attekintette a kilisd kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
valtozasait {pl.: jogszabalyi vaitozésok)?

" megvizsgalta a belsd kontrollkornyezetet és annak
esetleges valtozasait (pl.: szervezeti valtozdsok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

* ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész
folyamatlistat/ folyamatabrat?

® az egyes érintett folyamatokhoz hozzarendeite a felel&s
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a kéltségvetési szerv célkitlizéseit,
stratégiajat?

Megismerte a kdltségvetési szerv vezetésének elvirasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatilyos
példanyat?

Megszerezte a vonatkozé miikadési kézikényveket, belsé
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belsd ellendrzési fokusz kialakitdsa megtértént a szerv vezetése
kézremiikédésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztdk azok
relativ jelent&ségének megfeleléen?

Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(Ilgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A kockazatelemzés eredményét illetéen konszenzus alakult ki a szerv
vezetése €s a belsd ellendrzés kozodtt?

Datum: Datum:

<belsd ellensr> <helsd ellenfrzési vezetd>
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~ Ellendrzési lista a bels6 ellenérzés tervezésének folyamatos

mingségbiztositasihoz

Beisd ellendrzési folyamat 1épései

Megvaldsult

(Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

Stratégiai ellendrzési terv elkészitése

A belsd ellenérzési vezet6 készitette a stratégiai tervet?

A stratégiai ellenGrzési terv elkészitésébe bevontdk a belsé
ellenéroket is?

A stratégiai ellenGrzési terv egyeztetésre kerilt a kdltségvetési szerv
vezetésével?

A stratégiai ellenérzési terv jovahagydja a kdltségvetési szerv
vezetdje?

A stratégiai ellendrzési terv aktualizélt {a szilkséges mddositasokat
tartalmazza)?

A stratégiai ellenérzési terv kockazatelemzés eredményein alapul?

A terv 4 éves idGszakot fed le?

Tartalmazza-e a stratégiai ellen8rzési terv az alabbiakat?
* hosszt tavu célkitlizések, stratégiai célok,
= abelsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése,
» kockazati tényezék és értékelésik,
= belsé ellenérzési fejlesztési és képzési terv,
» szilkséges er6forrdsok felmérése (létszdm, képzettség,
targyi feltételek stb.),
= ellendrzési prioritasok, ellenérzési gyakorisag

Eves ellendrzési terv elkészitése

A bels6 ellenfrzési vezetd készitette a tervet?

Az éves ellendrzési terv elkészitésébe bevontédk a belsé ellengréket
is?

Az éves ellenGrzési terv egyeztetésre kerilt a kéltségvetési szerv
vezetésével?

Az éves ellendrzési terv jovahagyodja a kiltségvetési szerv vezetdje?

Az éves ellenérzési terv 6sszhangban 4l a stratégiai ellen6rzési
tervvel?

Tartalmazza-e az éves ellen8rzési terv az aldbbiakat?
* amegalapozé elemzések és kockazatelemzés dsszefoglald
leirdsa,
= aterverzett ellenbrzések targya,
* atervezett ellenérzések célja,
* gz ellendrizendd iddszak,
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Belsé ellendrzési folyamat l1épései

Megvalosult

(igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

a rendelkezésre allo és szilkséges ellenGri kapacitds

meghatarozasa,
az ellendrzések tipusa,
az ellen8rzések tervezett Gtemezése,

az ellendrzott szervek, szervezeti egységek megnevezése,

tandcsadd tevékenységre tervezett kapacitas,
soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitas,
képzésekre tervezett kapacitas,

egyéb tevékenységek.

A vizsgalati id8pontok tervezésénél a kockdzatelemzés soran
megallapitott magasabb kockazati faktorl terlleteket soroltak a

kodzelebbi idépontokra?

Datum:

<helsd ellendr>

<helsd ellendrzési vezeté>
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Ellenorze5| lista az ellendrzésre vald fetkésziilés folyamatos mmosegblztosstasahoz

Ellenorzes alapadatai

Ellenérzés megnevezése:

Ellen&rzés szama:

Eltenérzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgalatvezetd:

Ellenfrzésben részt vettek:

Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvalosult

(lgen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A rendelkezésre all6 hattér informaciok o6sszegylijtése

Rendelkezésre allnak-e elfzetes anyagok az ellenérizni kivant
folyamathoz, szervezeti egységhez, tevékenységhez kapcsoléddan?

A rendelkezésre allé anyagok feliilvizsgdlatat a vizsgalatvezetd/belsd
ellenérzési vezetd irdnyitotta?

Az  ellenSrizni  kivant  folyamathoz, szervezeti egységhez,
tevékenységhez kapcsolddé és rendetkezésre alléd anyagok forrasaik
szerint kapcsolddnak-e az alabbiakhoz?
= kockazatelemzés és ellendrzés tervezés soran azonositott
kockazatok és célok,
" vonatkozo belsd szabalyzatok,
*  vonatkozod rendeletek, torvények, Utmutatdk,
= elkészitett ellenérzési nyomvonalak,
=  mukodési kézikbnyvek és mas irott eljarasrendek,
= korabbi évek ellendrzési dokumentumai,
n  kiilsé ellendrdk, mas szervezet altal végzett belsé ellenérzések
ellenérzési jelentései {eurdpai szamvevdszék, eurdpai bizottsag
ellenérei, Allami Szamvevészék, KEHI, EUTAF, Kincstdr stb.)

Ha a fenti anyagok csak részben vagy egydltalan nem alltak
rendelkezésre, jelezte-e a vizsgalatvezet6/belsd ellendrzési vezet§ ezt a
tényt a felettesének a vizsgalat megkezdése el6tt?

A vizsgalat megkezdése el6tt a jelzett hianyossagok potlasra keriiltek?

Célkitiizések pontositasa a vizsgalat megkezdése elétt

Az ellen6Brzési célkitlizést meghataroztak-e?

Aktudlis-e a vonatkozd ellen8rzési célkit(izés?

Az ellendrzési célkitlizést megfelelden jovahagytdk-e (éves ellentrzési
tervben)?

A vizsgalat megkezdése elétt a vizsgalatvezetd — az ellenGrzési
programban — pontositotta-e az ellendrzési célkitlizést — ha annak
pontositdsa szilkséges?
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvalasuit

{ilgen/Nem/Nem
értelmezhetg})

A pontositdst a vizsgdlatvezetd a belsG ellendrzés vezetjének
jévahagydsaval véglegesitette?

Ezen belll a pontositas — sziikség szerint — kiterjedt-e a kdvetkezdkre:
= vizsgdlati terilet,
= vizsgalati id8szak,
» vizsgalati modszer,
® avizsgalat targya?

Az ellendrzés pontositasa soran figyelembe vették-e a rendelkezésre
allé:

» szervezeti és folyamatokra vonatkozd ismereteket,

® hattér informaciokat?

Az ellendrzés targyanak meghatarozdsdnal figyelembe vették-e a
kévetkez8ket:

»  vonatkozd rendszerek,

* vonatkozd egyéh nyilvantartasok,

»  érintett alkalmazotti és vezetdi kor,

* atevékenységhez kapcsolddé fizikai vagyontdrgyak?

Az ellendrzés targyanak meghatdrozasanal figyelembe vették-e, hogy a
kontrollok megfeleiGségérél megalapozott véleményt kell majd
nyujtani?

Az ellendrzés targyanak meghatarozdsanal figyelembe vették-e, hogy a
jévdbeni megalapozott véleményt megfelel hizonyitékokkal kell majd
aldtamasztani?

Az eréforrasok meghatdrozasa

A vizsgalat megkezdése el6tt, a pontositott célkitiizések ismeretében
attekintésre kerilt-e a betervezett emberi eréforras-igény?

Az attekintést a belsé ellendrzés vezet6je végezte?

Az attekintés a résztvevé ellen6rok szamanak és  szlkséges
kompetenciajanak végleges meghatdrozasa soran figyelembe vették-e
az alabbi szempontokat:

* a3z ellenGrzés tipusa,

" azellendrzés komplexitdsa,

= az ellenérék meglevé szakmai tapasztalata,

= az ellenérdk meglevs szervezeti tapasztalata,

" az ellen8rok specidlis szakmai hozzaértése,

= arendelkezésre 3ild idékeret?
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A részletes ellendrzési program elkészitése

Készllt-e részletes ellendrzési program a vizsgalathoz kapcsoldddan?

A részletes ellendrzési programot a megbizott vizsgalatvezetd
készitette?
r  ha nem, megfeleléen delegéltak-e a feladatot?
= adelegalt személy megfeleld kompetencidval és szakmai
tapasztafattal rendelkezik az ellen8rzési program
kidolgozdsahoz?

Az ellendrzési program elkészitésénél figyelemmel voltak-e az
alabbiakra:
» az ellen@rzdtt szerv, egység mlkddésérdl, gazdéalkodasardl
rendelkezésre allé informaciok,
= azellenGrzés targya, feladatai,
= az ellenérzés célja,
» azellenérzétt szerv, egységnél lefolytatott korabbi
ellendrzések tapasztalatai,
s az adott ellenérzés lefolytatasahoz szilkséges szakértelem és
kapacitas,
» asziikséges id6 és Gtemezés,
= esetleges Osszeférhetetlenség az ellenér és az ellendrzott
szervezet, egység vezetdi és alkalmazottai kdzott,
» azellen6rzés céljainak eléréséhez szlikséges tesztelési
célteriiletek, a tesztelés mértéke, jellege és hatdkdre?

A kidolgozott ellendrzési program tartalmazza-e az alabbiakat:

w azellenGrzést végzb szerv, illetve szervezeti egység
megnevezését;

= az ellenbrzott szery, illetve szervezeti egység megnevezését;

®  az ellendrzés tipusat;

= az ellenGrzés targyat és céljat;

gz ellendrizendd id6szakot;

» az ellen6rzés tervezett id6tartamat, a jelentéselkészitésének
hataridejét;

= az ellenérék, szakérték, valamint a vizsgalatvezetd
megnevezését, meghizdleveliik szamat, a feladatmegosztast;

* azellendrzés részletes feladatait és az alkalmazott
modszereket;

» g kidllitas keltét;

= abelsd ellendrzesi vezetd alafrasat,
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Adminisztrativ felkésziilés

Rendelkeznek-e a belsé ellendrok és a vizsgalatvezetd
megbizdlevéllel?

A meghizélevél elkészitésénél figyelemmel voltak-e az alabbiakra:
® szabvany megbizdlevél-minta hasznalata,
* abelso ellendrzés vezetdje irta ala?
* ha a belsd ellendrzési vezetd is részt vesz a vizsgdlatban,
megbizdlevelét a kéltségvetési szerv vezetdje irta alg?

A megbizélevél tartalmazza:

* azellen6r nevét, regisztracids szamat, szolgdlati
igazolvanyanak, illetve - ha szolgalati igazolvannyal nem
rendelkezik - a személyazonositd igazolvanyanak vagy mas
személyazonositdsra alkalmas igazolvanyanak szamat;

* azellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

* azellendrzés tipusat, kivéve tanacsadd teveékenység esetén;

* azellendrzés targyat és céljat;

az ellenérzésre vonatkozé jogszabdlyi vagy egyéb
felhatalmazasra t6rténé hivatkozast;

* amegbizdlevél érvényességi idejét;

a kidllitas keltét;

» akiallitdsra jogosuit alairdsat, bélyegzblenyomatat.

Az eflendrzétt szerv vezetésének értesitése megtirtént-e a megfeleld
mdodon?

* hogyan tortént? széban vagy irasban?

= 2 helyszini vizsgdlat elétt 3 munkanappal, kivéve, ha az
meghiusithatja az ellendrzés eredményes lefolytatasat;

* avizsgalatrdl nyyjtott tajékoztatss kiterjedt az eliengrzés
céljara, formajara, hivatkozott jogszabélyokra, ill. az ellengrzés
varhatd id6tartamara;

*  készlit értesitélevél elektronikus vagy irott formaban? az
értesitSlevé! 4ltal tartalmazott adatok a valdsagnak
megfelel§ek?

Vezetnek-e munkanap elszdmolést az eliendrok?

Egységes szerkezetben torténik a munkanapok elszamoldsa? Ezen
beliil:
" létezik-e egységes formatum?
* amunkanap elszdmolds az egységes elveknek megfelelden
torténik?
* amunkanap elszamolas teljes kor(isége biztositott?
* amunkanap elszamolésok kelien részietezettek ahhoz, hogy a

s

tervezéshez a késéhbiekben felhasznélhatévi valjanak?
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Ha nem egységes szerkezetben térténik a munkanap-elszamolas,
hiztositott-e az adatok kell§ mélységli rendelkezésre dllasa a késéhbi
dsszegzésre, elemzésre, tervezésre, igazoldsokra vonatkozdan?

Az elszamolas az eredetileg tervezett idével 6sszevethetd?

<belsd ellendr>

<belsé ellendrzesi vezetd>
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Eliendrzés alapadatai

Ellenérzés megnevezése:

Ellendrzési I|sta az ellendrzés végrehajtasanak folyamatos mmosegblztosnasaho;:

Ellenérzés szama:

Ellenéirzés kezdete:

Ellendrzés vége:

Vizsgalatvezetd:

EHen&rzésben részt vettek:

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

A helyszini munka altalanos elemei

Kiterjedt-e a munkavégzés az alabbi tartalmi elemekre?

» 3afolyamatok és tevékenységek megértésének megerésitése a
folyamatgazdakkal folytatott interjuk, és a folyamatok személyes
végigkdvetese alapjan tértént?

" akockazatok és alkalmazott kontrollok megértésének
megerdsitését interjuk segitették?

= azinterjuk alapjan azonositott tovabbi kockdzatokat felmérték?

= akontrollokat tesztelték?

= elemeziék a kontrollok kapcsolddasat a kockazatokhoz?

= felmérték a kontrolloknak a kockdzatok megelézésére, feltdrasara
és csokkentésére vonatkozé hatékonysagat?

= az ellendrzési célkitizéshez kapcsolodd megbizhato
bizonyftékokat beszerezték?

»  az ellendrzitt vezetGkkel folytatottak megbeszéléseket az
ellenérzés targyaban?

Ha a munkavégzés részben vagy egészben nem terjedt ki a fenti tartalmi
elemekre, alkaimaztak-e helyettesitd megoldast a szukséges informacidk
biztositasara?

Az alkalmazott tartalmi elemek tekintetében volt-e eltérés a jévahagyott
ellenérzési tervben és/vagy az ellendrzési programban megallapitott
mddszertanhoz képest?

A tervezettdl eltérd megkdzelitést a vizsgalatvezeil egyeztette-e a belsé
ellenérzési vezetbvel?

Ellendrzési munkalapok

Az ellenGrzési munkalapok megfelelnek-e az aldbbi tartalmi
kdvetelményeknek:

= egyértelmlen tanusitjak az elvégzett munka jellegét,

= egyértelmien tanusitjak az elvégzett munka hatokorét,
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Belsé ellendrzési folyamat |épései

Megvaldsuilt

(lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

= egyértelmden tanusitjak a lefolytatott eljarasokat,

* egyértelmdlien tanusitjak az elvégzett teszteket,

= egyértelmlien tartalmazzdk a levont kévetkeztetéseket,

® tartalmazza az ellendrzési program vonatkozo {épésire vald
utalast,

= alevont kdvetkeztetések és az ellenérzési célkitlizés targya
kapcsolatban vannak,

= alevont kivetkeztetésekhez — ha szlikséges — megfeleld
javaslatok tartoznak?

Ezen felll az ellendrzési munkalapok rendszerezése, formatuma megfelel-
e az aldbbi dokumentacids sziikségleteknek:
*  dokumentalja a munkaprogram elkésziltét,
» dokumentalja a kontrollrendszer megfelel8ségének és
hatékonysaganak vizsgalatat és értékelését,
= dokumentalja az ellen6rzési munka fellilvizsgélatat,
= dokumentalja az ellenr és az ellenérzott terllet
kommunikacidjat,
=  dokumentalja az ellendrzések nyomon kévetését,
utéellendrzését?

Ellen&ri munkalapok

Az ellenérok altal elkészitett munkalapok tartalmazzdk-e az alabbi
elemeket:

= fejléc,

= 5zamozas,

® ellenérzési lépés célja,

»  amegszerzett informacio forrasa,

= bizonyitékok listaja,

= lezdrassal kapcsolatosan az ellendr alairdsa, datum,

= fellilvizsgalattal kapcsolatosan a felllvizsgalé alairasa, datum?

lktatasi kbvetelmények

Alkalmaz-e a szervezet a folyamatban lévé ellenbrzésekre ellenérzési
mappakat és/vagy egyéb elektronikus nyilvantartdst, melynek szerepe,
hogy az adott ellen6rzésekhez tartozé dokumenticiot meghatarozott
elrendezéshen tartalmazza?

Munkalapok feliilvizsgalata

A vezet6i felllvizsgalat a munkalapokon szerepl§ aldirasbol és datumbdl
megallapithaté?
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Belsd ellendrzési folyamat 1épései

Megvaldsult

{lgen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

A felllvizsgélat soran megtett fellilvizsgdloi észrevételeket a vizsgalatot
folytatd ellendrok kivétel nélkil megvalaszoltdk?

Hozzaférés az ellenérzési iratokhoz

Az ellendrzési dokumentumokba vald betekintés irdsos hozzaférési
kérelemmel szabalyozott?

Az irasos hozzaférési kérelmek a belsd ellenérzés vezetSjéhez vannak
intézve?

Az irasos hozzaférési kérelmek lehet§vé teszik, hogy a kérelmezd
szervezeti hovatartozasa felismerhetd legyen?

Ha az ellenérzési szervezeten és az ellenérzdtt szervezeten kiviili féltél
érkezik kérelem, az ellendrzétt szervezet vezet§je is joviahagyd?

Az ellendrzési munkalapok fizikai taroldsanak helye, kérilményei
biztonsagosnak és védetinek nevezhetéek?

Kontrollok értékelése

Az ellenérék a kontrollok vizsgédlatakor végzett értékelése az aldbbi
szempontokat figyelemmel kisérte-e:
* kontroliok teljes kor(i beazonositasa,
» akontrolloknak kézvetien(ll a kockazatokhoz kapcsoldsa,
* akontrollok jellemz&inek {automatikus, manuélis) felmérése,
= felmérni, hogy az ellenérzési pont, vagy folyamat a kockézatot
hatékonyan csékkenti-e, ha ez az egyetlen kontrolf, amire
tamaszkodni lehet,
= felmérni, hogy az ellenérzési pont, vagy folyamat a kockdzatot
csak akkor csékkenti hatékonyan, ha mas kontrollokkal egyiitt
mikédik,
® akontrollok hatékonysagat névelé kapcsolt folyamatok feltarasa?

Tesztelés

Az ellenGrzési program részeként szerepl§ tesztelési terv fellilvizsgélatra
és sziikség szerint modositasra kerllt-e a folyamatok attekintése utan, a
tesztelés megkezdése el6tt?

A tesztelés a meghatdrozott kontrollokra irdnyuit?

A tesztelés soran az ellendr vizsgalta-e, hogy a meglevé kontrollok a
tervezettnek és szandékoltnak megfeleléen mikodnek?

A tesztelés sordn az ellenér azonositotta-e az adott kontrollért felel8s
szemelyt?

A tesztelés sordn az ellendr egyezteteti-e az Gsszes eltérés, nyitott kérdés,
egyéb kifogds tekintetében az adott kontrollért felels személlyel?

Teljességi nyilatkozat
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Belsd ellendrzési folyamat lépésel

Megvalosult

(igen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

Kértek-e az eliendrok az ellen6rzés sordn az ellendrzott szerv, ill, szervezeti
egység vezetdjétdl teljességi nyilatkozatot — ha arra szitkség volt?

Megkaptak-e az ellendrok az ellenérzés soran az ellendrzétt szery, ill.
szervezeti egység vezet6jétsl a kért teljességi nyilatkozatot?

A kapott teljességi nyilatkozat tartalmazza, hogy az ellenérzétt feladattal
Osszefiggd, a felel6sségi korébe tartozd valamennyi okmanyt, ill.
informaciét az ellenérzétt szerv, ill. szervezeti egység vezetdje az ellendrik
rendelkezésére bocsatotta?

A teljességi nvilatkozatot az ellendrzétt szerv, ill. szervezeti egység
vezetdje irta ald?

Bizonyitékok

Az ellendr altal nyilvédntartott informacidk és bizonyitékok megfelelnek-e
az alabbi szempontoknak?
= fliggetlen személy ugyanazt a kdvetkeztetést vonna le beldle,
mint a vizsgalo ellenér (elégséges),
*  mérvadé és a lehet8ségekhez képest a szakmailag helyes
modszerek alkalmazasan alapul (megbizhatd},
» Jogikai kapcsolatban all azzal, aminek a bizonyitasara iranyul
(relevans és fontos);

Sualyos hidnyossag

Ha az ellenGr vizsgdlata soran olyan hidnyossagot tapasztalt, amelynek
alapjan jelent@s negativ hatassal fenyegetd kockdzat bekévetkezése
valoszin(isithet, a belsé ellendr:
= késedelem nélkll informaita-e a belss elienGrzés vezetdjét, ill.
rajta keresztill a kéltségvetési szerv vezetdjét és az integritds
tandcsadét / szabélytalansag felelést?
* keészilt-e jegyzOkonyv?

<belso ellendr> <belsd ellendrzési vezetH>
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Ellendrzési lista az ellendrzési jelentés elkészitésének folyamatos minéségbiztositasahoz

=no - dlciJdidld

Ellenérzés megnevezése:

Ellenérzés szdma:

Ellenérzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgalatvezetd:

Ellen8rzésben részt vettek:

Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd

Jelentéstervezet elkészitése

A vizsgdlatvezetd készitette a belsé ellenérzési jelentést?

A vizsgdlatvezetd  attekintette  a munkalapokon  szerepld
megallapitasokat, és az ellenrzott teriilet 4ltal ezekre adott vdlaszokat?

Az ellendrzési jelentés tervezete az ellendrzétt terilet minden olyan
vélaszat tartalmazza, amelyben az ellendrzés sordn mar megegyeztek?

A bels§ ellendrzés vezetéje feliilvizsgalta-e a jelentéstervezetet?
» Osszevetette a tervezetet az alapjaul szolgalé munkalapokkal a
pontossag €s az aldtdmasztottsig szempontjdbsl?

Tartalmi kbvetelmények

A jelentéstervezet:
* Tartalmilag objektiven értékelhet6 képet ad?
* Eredményeket és hidnyosségokat 6sszegzé részt is tartalmaz?
* Kiterjed ajanlasok, javaslatok megfogalmazdsara?

Az eliendrzési jelentés tartalmazza-e:

* azellenGrzést végzd szerv, illetve szervezeti egyseg
megnevezését;

* azellendrzott szery, illetve szervezeti egység megnevezését;

* azellen8rzésre vonatkozd jogszabalyi felhatalmazas
megjelblését;

= az ellen@rzés tipusat;

* azellen6rzés targyat;

* azellendrzés céljat;

= az ellendrzétt idészakot;

* ahelyszini ellendrzés kezdetét és végét;

* azalkalmazott ellenérzési modszereket és eljarasokat;

=  vezetdi 6sszefoglaldt;

* az ellendrzési megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat, valamint a kéztiik fennallé Osszefliggéseket:
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Belsd ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsult

{Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

v az ellen@irzétt iddszakban az ellendrzott terliletért (vagy
feladatért) felelbs vezetk nevét, beosztasat;

v 3jelentés datumat és az ellenGrzésben kdzremUksdott ellendrok,
szakértdk nevét és aldirasat?

A vezetdi Osszefoglald tartalmazza-e az alabbiakat:
= Az ellenérzés fébb megéllapitasai,
= A belsS ellendrzés kovetkeztetései, javaslatai;
= azelienbrzés eredményét és a feltart hianyossdgokat
dsszefoglalo értékelés?

A jelentéshen szereplé ellenérzési megdllapitasokat hatasuk alapjan
rangsoroltak?

A rangsorolas a megallapitdsra vonatkozd kockazat mértékéhez igazodik?

A megdllapitdsokhoz kovetkeztetéseket is flizétt a belsd ellendrzés?

A megallapitasokhoz, kdvetkeztetésekhez javaslatokat is flizétt a belsd
ellenGrzés?

A belsé ellendrzési vezetd megkildie-e egyeztetésre/véleményezésre a
jelentés tervezetét?

Az ellendrzési jelentés bemutatja a korabbi intézkedések
megvalosulasanak aktualis statuszat?

Ellenérzési jelentéstervezet megkiildése, egyeztetése

Késziit-e a jelentéstervezet megkiildésére vonatkozé kisérdlevél?

A kisérdlevél tartalmazza az észrevételek megkilldésére vonatkozd
hatarid6t?

Ha az ellenérzétt észrevételt tett, azt a megadott hataridén beliil tette?

Ha az érintettek részérdl a megallapitasokat vitattak, az észrevételek
kézhezvételétdl szamitott 8 munkanapon belill sor keriilt-e egyeztet§
megheszélésre?

A megbeszélésen részt vett-e:

» az ellen6rzést végzl szerv belsd ellendrzési vezetdje,

*  avizsgalatvezetd,

* az ellendrzést végzo belsd ellendrok,

v 3z ellenBrzott szerv, ill. szervezeti egység vezetdje,

*  jranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén annak belsd
ellendrzési vezetdje,

* avizsgalatban érintett mas egységek vezetdi,

= egyéb érintettek, akiknek jeleniéte a vizsgalat szempontjabdl
indokolt?

Az egyeztetd megbeszélésrél készilt-e jegyzdkényv?
A jegyz8kbnyvet csatoltdk-e a lezart ellendrzési jelentéshez?
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvaldsuit

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd

Ellendrzési jelentés lezdrdsa, megkiildése

Ha az ellendrzéttnek intézkedési terv készitési kotelezettsége van, akkor
azt hatdridén belli! megkildte?

Az ellendrzési jelentés tartalmazza-e az aldbbiak alairasait:
* avizsgdlatvezetd,
® avizsgdlatot végzé valamennyi ellenér?

Az ellendrzési jelentést jovdhagyta a belsd ellenérzési vezets?

Az ellen6rzési jelentést — a belsé ellendrzési alapszabélyban foglaltak
szerint — megkildte a kdltségvetési szerv vezetSje részére?

Az ellenbrzési jelentést az ellendrzott szery, ill. szervezeti egység vezetdje
részére megkiildte a kdltségvetési szerv vezetSje?
* Haazintézkedési terv elkészitéséért és elrendeléséért, valamint a
hatdridére végrehajtdsért mas vezetsk feleldsek, a jelentést
részikre is megkuldték?

Az ellendrzési jelentést megkildték egyéb, jogszabalyban meghatarozott
szervezetek szamara — ha sziikséges?

A fejezetet irdnyitd szerv belsé ellenérzési egysége altal a feltigyelt
szervnél lefolytatott ellendrzések esetén az ellendrzési jelentést a
fejezetet irdnyité szerv vezetSje megkiildte az ellendrzdtt szerv, illetve
szervezeti egység vezetljének, és felkérte az intézkedési terv
elkészitésére?

Ha az ellen6rzés sordn bintets-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditdsira okot add cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanuja meriilt fel, tdjékoztattak-e haladéktalanut errél a

szervezet vezetdjét, illetve a szervezet vezet8jének érintettsége esetén a

gy s

feligyeleti szerv vezetdjét?

Intézkedési terv

Késziilt-e az ellendrzési jelentés kapcséan intézkedési terv?

Az intézkedési tervet az arra kotelezett készitette és megkildte?

Az intézkedési terv a megadott hataridén belil késziilt el?

A koltségvetési szerv vezetSje az intézkedési terv jovahagyasardl annak
kézhezvételétsl szémitott 8 napon beliil dontétt (a belsé eliendrzési
vezetd véleményének kikérésével)?

A belsd ellendrzés vitatja-e az intézkedési tervet?

Ha igen:
= Errélirasos tajékoztatdst kapott-e az ellendrzdtt szery, illetve
szervezeti egység vezetdje?
® Tartottak-e meghbeszélést, amelyen részt vett az ellendrzétt
terilet vezetdje, a vizsgdlatvezetd és a vizsgalatot végzd
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Belsé ellendrzési folyamat lépései

Megvalésult

(lgen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

ellenérok? (Koltségvetési szerv feliigyelete esetén az ilyen
megbeszélésen a kbltségvetési szerv felligyeletét ellato szerv

vezetdje is?)

A véleményezett illetve megbeszélt, elfogadott intézkedési tervet az
ellendrzétt szervezet vezetSje megkildte a belsd ellendrzés vezetGje

részére?

<helsd ellenér>

<belst ellendrzési vezeté>
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34, szamu iratminta — Kulcsfontossagu teljesitménymutatok

Kulesfontossagu Telj'ési'tménvmuta_ték {20xx}

1.1. A belsé ellenérzés altal nem, viszont killsé
ellenérzé szervek altal azonositott
megallapitasok szama

1.2. A belsd ellenérzés altal nem, viszont kiilsé
ellenérzé szervek altal azonositott javaslatok
szama

1.3. A belsd ellen6rzés altal azonositott
megallapitasok szama

1.4. A belsd ellendrzés 3altal azonositott
javaslatok széama

1.5. A belsd ellen8rzés altal nem, viszont kiilsé
ellenérzd szervek altal azonositott jelentfs
megallapitasok szama

1.6. A bels§ ellenérzés altal nem, viszont kiilsé
ellenérzé szervek altal azonositott jelentds
javaslatok szdma

1.7. A belsé ellendrzés altal azonositott jelentds
megallapitdsok széma

1.8. A belsd ellenGrzés altal azonositott jelentds
javaslatok szédma

1.9. Az ellen8rzést kovetd felmérés atlagos
pontszama

1.10. Az ellenfrzéit egység vezetése altal
elfogadott megaliapitasok %-os aranya

1.11. Az ellenGrzott egység vezetése alial
elfogadott javaslatok %-os ardnya
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'Kulcsfontosségtj Teljesitménymutatok (20xx)

1.12. A szervezet vezetlje altal jévahagyott
megallapitdsok %-o0s aranya

1.13. A szervezei vezetbje altal jévahagyott
javaslatok %-os aranya

1.14. A feltart jogellenes magatartdsok vagy
szervezeti  integritdst  sérté  események
gyanljanak szama

1.15. A szervezet vezetdje altal egyeztetésre
visszakildétt ellen8rzési jelentések %-0s aranya

2.1. Az ellenérzésre valo felkészulés atlagos
id6sziikséglete

2.2. A helyszini ellendrzésekre forditott atlagos
id6szlikséglet

2.3. A helyszini ellenérzések hatdridére vald
befejezésének %-os aranya

2.3.1. Késedelmes napok atlagos széma

2.4. A helyszini munka befejezése és az
ellendrzési jelentéstervezet elkészitése kdzott
eitelt napok atlagos szdma

2.5. A jelentéstervezetek hatdridére torténd
elkészitésének %-o0s ardnya

2.6. A jelentéstervezet elkészitésének atlagos
iddsziikséglete

2.7. Jelentéstervezetre érkezd észrevételek
kapcsan megtartott egyeztet§ megbeszélések
atlagos szama

2.8. Az egyeztetf megheszélések hataridGben
valé megtartdsanak %-os ardnya
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Kulesfontossagu Teljesitmeénymutatok (20xx) | n.év

2.9. A jetentéstervezet és az ellendrzési jelentés
lezardsa kdzott eltelt napok atlagos szama

2.10. Az éves ellendrzési tervben foglalt
ellenGrzések szama

2.11. A befejezett és tervezett ellenfrzések %-
0s aranya

2.12. Soron kivili ellendrzésre tervezett
id6szikséglet

2.13. Befejezett soron kiviili ellendrzések szama

2.14. Az ellendrzések atlagos id6sziikséglete (a

teljes ellendrzési folyamatra — felkészillés,
helyszini ellenGrzés, jelentésiras, egyeztetés —
vonatkozdan)

2.15. Tanacsadd tevékenységre vonatkozé
meghizasok szama

2.16. Tanacsadd tevékenységre forditott
atlagos iddszlikséglet

2.17. Egyéb, nem kozvetlenl! az ellendrzési
tevékenységre {nl. tovabbképzéseken,
konferencidkon, bizottsagi munkakban, sth.)
forditott atlagos id6szitkséglet

2.18. Az ellenbrik ellenérzési munkdra forditott
rendelkezésre alld netto idejének %-os aranya
{felhasznalas)

<belsd ellenérzési vezetd>
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36. szamu iratminta — Ellendrzési mappa

L Boritdlap
(tartalmazza az ellen6rzés cimét és szamat)

il Tartalomjegyzék

. Mindségbiztositasi ellendrzési lista

v. Megbizalevel

V. Ellen&rzési program

Vi. Ellendrzési jelentés

VIl. Munkalapok

A szamozas sorrendjében leflizve valamennyi elkészitett, papiralapt munkalap és
nyilvantartott bizonyiték

VIl. Kommunikacié az ellenérzés soran

Az ellendrzési munka megkezdésérdl sz0ld értesitd levél, a megbeszélések
emlékeztetdi, az ellendrzést kévetd kommunikacio dokumentumai

IX. Eifogadotst intézkedési terv és a végrehajtasahoz kapcsolédo infermaciok
X. Ellendrzést kévetd felmérd lap és annak elemzése

XL EllenGrzés nyilvantartasa
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37. szamu iratminta - Tanacsadoi feladat munkaprogram

<Szervezet neve>
<lktatdészam:>

TANACSADOI FELADAT MUNKAPROGRAMIA
<Feladat megnevezése>
Jogszabalyi felhatalmazas: A kdliségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd

ellenérzésérél sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

Tanacsaddi feladat célkitizései:

Tanacsadoéi feladat hatdokdre:

Tandacsaddi feladat végrehajtasanak mddszere:

Tanacsaddi feladat végrehajtasdhoz szilkséges kapacitas és szakértelem, kompetencia:
Tanacsaddi feladat tervezett idGigénye (munkanap):

Tervezett litemezés:

Jelentés/zar6 dokumentum elkészitésének hatarideje:

Megjegyzések:

Kés'zitétte: . Jovahagyta:
Név: [vizsgalatvezetd] Név: [belst ellendrzési vezetd]
Alairas: Alairas:
Datum: Datum:
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38. szamu iratminta — Tandcsadoi feladat elvégzésérdl szol6 jelentés

<Szervezet neve>
<lktatoszam:>

JELENTES

TANACSADO! FELADAT VEGREHAIJTASAROL
<Feladat megnevezése>

logszahalyi felhatalmazas: A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérél szlo 370/2011. (X!, 31.) Korm. rendelet

Tanacsaddi feladat célkitlizései:

Tanacsadéi feladat hatokore:

Tanacsadoi feladat végrehajtdsanak madszere:
Tanacsadast végzd belsé ellendrdk:

Vezetdi dsszefoglalo:

Tanacsadoi feladat eredményeinek részletezése:

Tanacsadoi munka soran feltart ényeges kockazatok, kontroll hianyossagok:

Ajanlasok a fels6 vezetés szamara:

Jelentés eredményeinek hasznositasat korlatozé tényezék:

. Készitette: j s Jévahagyta:
Név: [vizsgalatvezetd}] Név: [belsS ellendrzési vezetd]
Alairas: Aldiras:

Datum: Datum:
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Fogadéérdk:

A polgarmester fogadodrdja: minden hdnap harmadik csitértéki nap 9-11 éra
Alpolgarmester fogadddrdja: minden hénap harmadik cstitértdki nap 16 -17 éra
KepviselSk fogadddrdja: minden hdnap harmadik csitdriéki nap 16 -17 éra
Kézmeghallgatds idépontja: 2026..cuciiniiiiniiiniann,

UdUl8helyi férum idSpontja: 2026..cciuiriieeeeein,

2026. janudar 30
Jelentés a lejart hatarideji hatérozatok végrehajtasarél, tdjékoztatd a két ilés kozot
fontosabb eseményekrdl
Eléadod: Druskoczi Tinde polgdrmester

Az 6nkormdnyzat 2024, évi kéltségveiésének elfogaddsa I. forduld
Eldadé: Druskocz TUnde polgdrmester

Balatonberény telepiiés vizrendezési feladatainak tervezése
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Temetdi kézvildgitassal kapcsolatos teenddk megvitatdsa
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Beszamolé a K&zdsségi Szintér 2025. évi tevékenységérél
El&add: Batd Bernadett kdzmUvelddési szakember

A kozdsségi szintér 2026. évi szolgdltatdsi tervének jévahagydsa
Eléadd: Batd Bernadett kézmUvelddési szakember

A kozség 2026. évi rendezvényterve
ElGadd: Batd Bernadett kézmUvelSdési szakember

Polgdrmester 2026. évi szabadsdgoldsi itemterve
ElSadd: Takdacsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzd

ﬂgyrendi. Bizotisag beszdmoldja a 2025. évi munkdjardl
Eldadd: Ugyrendi Bizottsag eindke

Fizets parkolas bevezetése Il. forduld
Eldadé: Druskoczi Tinde polgdrmester

Falugondnoki szolgdlat igye
Eldado: Druskoczi Tinde polgdrmester

2026. janudr 31. képviseldk vagyonnyilatkozatdnak leaddsi hatdrideje
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2024, februdr.... egyiittes iilés Balatonkeresziir

Balatonkeresztur és BalatonmdriafUrdd Kozség Onkormdnyzati Képviseld-
testlletével

K626s Onkormdnyzati Hivatal 2026. évi kéltségvetésének megdllapitasa
Eléadd: Takacsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzé

A ko6zés Hivatal 2026. évi munkarendje
Eldadd: Takdesné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzé

Beszdmol6 a kézds hivatal 2025. évi tevékenységérdl
Eldado: Takacsné ar. Siman Zsuzsanna jegyzd

2024. februdr 13

Jelentés a lejart hatdridejl hatdrozatok végrehajtdsardl, tajékoztatd a két Glés kdzoth
fontosabb eseményekrél
Eldadd: Druskoczi Tlinde polgdrmester

Az dnkormanyzat 2026. évi koliségvetésének elfogaddsa il. forduld
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Balatonberény Kézség turizmusdnak lehetséges fejlesziési iranya (helyzetelemzés,
jovékép)

Eidadd: Horvath Péter alpolgdrmester

~Falustratégia” - telepUlésfejlesziési stratégia feltivizsgdlat

Eldadd: Druskoczi Tide
ElSkeszitS: Dr. Vdrszegi Jézsef Ferenc

Civil szervezetek 2025. évi mikédési tdmogatdsdnak elszamoldsa
Eldadd: Druskoczi TUnde polgdrmester

Beszamold vagyonnyilatkozattételi kdtelezettség teljesitésérsl

Eldado: Ugyrendi Bizottsdg elndke
EidkeszitS: dr. Varszegi Jozsef bizotfsdg elndke

2026. mdrcius 27.

Jelentés a lejart hatdrideji hatérozatok végrehajtdsardl, tdjékoztatd a két iilés kézéti
fontosabb eseményekrél
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Telepulési tamogatdasokrol sz616 Enkormdnyzati rendelet felilvizsgdlata
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Strandrendelet felllvizsgdlata |. fordulé
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmester
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Civil szervezetek 2024. évi mik&dési tdmogatdsara benydjtott pélydzatok elbiraldasa
El8add: Druskoczi Tinde polgdrmester

2024. évi kozbeszerzési terv jovahagydsa
Eldadd: Takdesnée ar. Simdn Zsuzsanna jegyzd

Beszamold a 2025. évi hdziorvosi ellGtdsrél, a védéndi tevékenységrdl és a fogdszati
Ugyeleti ellatasrél
El6add: haziorvos, véddnd, Aliffordent Kft.

2024, &prilis 24.

Jelentés a lejart hatdridejd hatdrozatok végrehaijtdsdardl, tdjékortaté a két Glés kdzotti
fontosabb eseményekrdl
Eldadd: Druskoczi TUinde polgdrmester

Kézbiztonsagi felkészilés a 2024. évi nydri idegenforgalmi szezonra, a 2025. év
ériékelése
Eldadd: Beck Péter Srsparancsnok

Keszthelyi T(zoltéparancsnoksdg beszamoldja a 2025. évi tevékenységérdl
Eldadd: KHTP t0zoltéparancsnok

Tajékoztatdé az Udilési szezonra vald felkészilésrdl
Eldadd: Véghelyi Rébert Ugyvezetd

Beszamold Balatonberény Kézség Onkorményzatdnak a 2025. évi adéztatasdrdl és az

adébevételek alakuldsardl
El6add: Takacsne dr. Siman Zsuzsanna jegyzd

$z616hegy jovéjének megfogalmazdsa és illesztése a kdzség stratégidjahoz
Eléado: dr Varszegi Jdzsef Ferenc polgdrmester

Zart iilés napirendje:

Elismerések adomdnyozdsdardl déntés
El6add: Druskoczi Tinde polgdrmester

2026. mdjus 22.

Jelentés a lejart hataridejd hatdrozatok végrehajtdsardl, tdjékoztatd a két ilés kozt
fontosabb eseményekrél
Eldadd: Druskoczi TUnde polgdrmester

Vagyonrendelet feliilvizsgdlata
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Az 6nkormdnyzat 2025. évi kéliségvetésének mddositdsa
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Eldado: Druskoczi Tinde polgdrmester

Belsd ellendrzésrél tajékoztatd
Eldadd: Takacsné dr. Siman Zsuzsanna jegyzd

Az 6nkormdnyzat 2025. évi zarszédmaddsa
Eliéadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Balatonberényi Telepiilésiizemeltetési és Fejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft. 2025, évi
zérszdmadasa
Eléadd: Véghelyi Rébert Ugyvezetd

Gyermekvédelmi térvénybdl eredd feladatok végrehajtdsdnak értékelése
Eldado: Takacsné dr. Simdan Zsuzsanna jegyzd

2024, jOnius 26 .
Jelentés a lejart hatdrideji hatdrozatok végrehajtdsardl, tdjékoztaté a két ilés kdzti
fontosabb eseményekrdl
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester
A polgdrmester illetményének és kdltségtéritésének megdllapitasa
Eldadd: Takacsné dr. Simdn Zsuzsanna jegyzd

2026. jolivs 1.-kézliszivisel6k napja

2026. j0lius-auguszius Gléssziinet

2026. szeptember 25 .
Jelentés a lejart hatdride]i hatdrozatok végrehajtasarél, tdjékoziaté a két Glés kozotti
fontosabb eseményekrél
Eldadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

2027-es és 2028-as nyari programok tervezése
El6ado: Druskoczi Tinde polgdrmester

Beszdmold a 2026-os nydri szezonrdl
El6add: Véghelyi Rdbert

2026. okiéber 30.

Jelentés a lejart hatdridej hatdrozatok végrehajtésarél, tdjékoztatéd a két Glés kozoHi
fontosabb eseményekrdl
Eldadd: Druskoczi Tunde polgdrmester

Bursa Hungarica Onkormanyzati Oszténdij pdlydzat kiirdgsa
Eldadd: Druskoczi Tiindepolgdrmester
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Dontés a 65. év feletti balatonberényi lakosok 2026. évi egyszeri tdmogatdsardl
Eléadd: Druskoczi TUnde polgdrmester

2024. november 27.

Jelentés a lejart hatdrideji hatdrozatok végrehajtésérdl, tdjékoztatdé a két Glés kozotti
eseményekrdl
El6add: Druskoczi Tinde polgdrmester

Helyi adérdél szélé 6nkormdnyzati rendelet felilvizsgdlata
Eldadd: Druskoczi TUinde polgdrmester

Tdjékoztatd az idilési szezonban elvégzelt munkdrdl
Eidadd: Véghelyi Rébert Ugyvezeté

2027. évi belsd ellendrzési Utemterv meghatarozasa
Eldadd: Takacsne dr. Simdn Zsuzsanna jegyzd

A képviselS-testilet 2027. évi Ulés- és munkaterve
Eléadd: Druskoczi Tinde polgdrmester

Civil szervezetek 2027, évi tdmogatdséra pdlyazat kiirdsa
Eidado: Druskoczi Tiinde polgdrmester

Onkormdnyzati dolgozék jutalmazdsa
Eléadd: Druskoczi TUnde polgdarmester

Zart Glés:

Bursa Hungarica Onkormdnyzati Oszidndij pdlydzat birdlata
Eléadd: Druskoczi Tiinde polgdrmester

ElSkészitd: Farkasné Kécski Monika anyakdnyvi Ugyintézd

2026. december-iléssziinet

Balatonberény, 2025........

Druskoczi TOUnde sk.
polgdrmesier
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENYKOZSEG
ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK

2025. november 28-i NYILVANOS ULESERE

Targy:
Palyazati kiiras civil szervezetek 2026. évi tamogatasara

Eléadé:
Druskoczi Tiinde
polgarmester
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A civil szervezetek famogatdsi rendjérdl szol6 11/2015.(X1.27.) dnkorményzati rendelet (Or.)
erfelmében az dnkormdnyzat elismeri és tdmogatja a helyi civil szervezetek kdzéletre
gyakorolt hatasat, tdmogatia a kultira, a kézmivelddés, az oktatdas-nevelés, a szocidlis és
karitativ tevékenység, a fermészeti és épitett kdmyezet megdvasa, a kdzrend- és
vagyonvedelem, a sporfolds, az egészséges életmdd, az esélyegyenidség, a
hagyomdnydpolas megteremtése terén végzett tevékenységet. E célok megvaldsuidsa
erdekében az dnkormanyzat lehetdségeitdl figgden tamogatdst nyljt a civil szervezetek
mukddésére, rendezvényeire.

A tdmogatds célidra felhaszndlhatd eldirdnyzat dsszegét a képviseld-testllet évente a
koltsegvetési rendeletében dllapitia meg.

Az Or. 3. §-a szerint az &nkormdnyzat a civil szervezetek szamdra pdlydzati eljérds
keretében, célielleggel, elszdmoldsi kotelezettséggel vissza nem téritendd pénzbeli
tamogatést nydjt. Témogatdsban részesithetd az a civil szervezet, amely balatonberényi
szekhelyU, balatonberényi  lakosok, ingatlantulcjdonosok — érdekében  megvaldsuld
programhoz, tevékenységhez kéri a tdmogatdst. Tdmogatasban nem részesithetdk o
kdzvetlen politikai tevékenységet folytatd szervezetek, tovdbbd olyan civil szervezetek,
amelyek a tdmogaidi déntést megeldzd 5 éven belll:

a) egyUttmikodesi megdilapoddst kétott vagy tartott fenn Magyarorszdgon bejegyzett
pdarttal, vagy

b) jeldltet dllitott helyi dnkormdanyzati valasztdson.

A pénzbeli tdmogatdsokrdl a kéltségvetési rendeletben évente meghatdrozott dsszeg
terhére a képviselS-testllet pdlydzatot ir ki és dént a rendelkezésre szant keretdsszeg
felosztdsardi.

A pdlyazati felhivasra, a pdlydzatok benyljtdsara az Or. az aldbbi rendelkezéseket
tartalmazza:

A pdlyazati felhivasrdl, a tdmogatdsrdl a képviseld-testilet dont.

A tdmogatds e rendeletben meghatdrozott pdlydzati feltételeit a képviselé-testiilet évente,
december 31-ig hatdrozza meg és kézzéteszi az Onkormdanyzat hirdetd tabldjdn, és a
honlapjan.

A pdiydzatok benyljtasi hatdarideje: minden kdltségvetési év februdr 15. napja.

A pdlydzati feihivasnak tartalmaznia kell

a) a pdlydzati felhivast kird megnevezését;

b) a pdlydzat céljat,

¢} a pdlyazat benyljtdsdra jogosultak kdrét,

d) a palydzat tartalmi elemeit,

e} a pdlyazathoz csatolandd dokumentumok megjeldiését,

f} o pdlyazati nyomtatvanyok elérhetdségét, igénylésének médjat,

g) a palydzat benyUjtdsdnak médjdt, helyét, hatéridejét,

h) a hiGnypotlas lehetdségét, hatdridejét,

i) a pdalydzat elbirdléasdnak rendjét, hataridejét,

A palydzati dokumentacionak tartalmaznia kell:

a) a pdlydzd megnevezését, székhelyét, levelezési cimeél, adészamat, birdsdgi
nyllvantartasba vétel szamdat, o nyilatkozattételre jogosult személy nevét, elérhet8ségét, a
nyilvéntartott tagok szamat

b) a pdlydzé szamlavezetd pénzintézetének megnevezését és a pdlydzéd szamlaszamat,

c) a pdlydzat nevét,

d} azigényeit tdmogatds célidt, a felhaszndlds modjat és az igényelt dsszeget,
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e) a tamogatds felhaszndldsdra vonatkozd tételes kdltségszamit@st, megjeldive a palydzati
cél megvalésitdsdhoz rendelkezésre Alld sajat forrds dsszegét,
f) a pdlydzati cél megvaldsitasénak kezdd és befejezd idépontjat.

A pdlydzathoz csatolandd dokumentumok:

aj a civil szervezet adlapdokumeniumait, bejegyzését,

b} a targyevet megeldzd évrdl készitett beszamold, kdzhasznl szervezet esetén kdzhasznd
jelentés letétbe helyezésérdl kiadott birdsdgi igazolds,

c)] a pdlydzo irasbeli nyilatkozata arrdl, hogy a pdlydzé civil szervezet o tamogatd
ellenbrzesehez hozzdjarul, a tdmogatdsbdl beszerzett 100 ezer forint egyedi értéket
meghaladd eszkdzdket nyilvantartdsba vesz,

d) a palydzo nyilatkozata a Knyt. é. § (1) bekezdés szerinti Ssszeférhetetlenség, érintettség
fenndlidsanak vagy hidnydarol,

e) a palydzé kdzzétételi kérelme a Knyt. 8. §{1) bekezdés szerinti érintettségrél.

A pdlydzatokat irdsban, egy példdnyban a rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal és
formaban kell benydjtani. A pdlydzat kirdja a hidgnyos pdlydzaiot benyljté pdlydzét egy
aikalommal 5 napos hatdridé kitdzésével hidnypdtidsra szdlitia fel.

A beérkezett pdlydzatokat a képviseld-testUlet birdlja el targyév marcius 31. napidig.

A rendelet eldirdsain 10l dnkormdnyzatunk a helyi civil szervezetek szamdra kdzvetlendl is
megkUldi a pdlyazati felhivast a pdlydzati adatiappal egyt.

A fentiek figyelembe vételével a kdvetkezd javasiatot teszem:

Pé&lyazati felhivas

Balatonberény Koézség Onkormdnyzatdnak Polgdarmestere (tovdbbiakban: Kiiré) a civil
szervezetek tdmogatdsi rendjérdl sz616 11/2015.(X1.27.) énkorményzati rendelet 4.§ (3)
bekezdése alapjGn pdlydzatot i ki a Balatonberény Kézség Onkormdanyzata kdzigazgatdsi
terOletén mikddé, a civil szervezetek birdsagi nyilvantaridsardl és ezzel dsszefiggd elj@rdsi
szabdlyokrdl szolé 2011. évi CLXXXI. térvény alapjdn Magyarorszdgon nyilvantartasba vett
civil szervezetek rendezvényeinek és mikdédésének 2026. évi tdmogatdsdra.

1. A civil szervezetek mikodésével kapcsolatos kéltiségek kiilondsen:

a} Uzemanyagkdliségek, fellépd ruhdzat, sportmez, cipd, sporiszerek, nyomtatvény,
irodaszer, nevezési dij, :

b) fenntartdsi és Gzemeltetési anyagok: a mikddési célt szolgdld barmely berendezés vagy
gép haszndlatdhoz szikséges egy éven belll elhaszndlédd anyagok, irodai eszkdzdk,

c) egyéb anyagkdliség (kidlitashoz szikseéges anyagok, dekordcié, rendezvényhez,
programokhoz sz0kséges nyersanyagok, eszkdzok)

d} javitds, karbantartdsi kdltségei

e) posta, telefon és kommunikacids kditségek,

f) kiadvanyok, plakdtok, szdrdlapok elédllitdsanak kdltségei,

9) helyiségek berleti dija

h) bankkdltségek

2. A pdlydzatok benyijtdsdnak hatdrideje: 2024. februér 15. napjénak1é érdja.

Kiiré fenntartjo a jogdt arra, hogy a "Pdlydzati felhivast”, a pdlydzat benydjtasi hatérid
lejartdig, indokoldsi kételezettség nélkil visszavonja. A visszavondst a Kird irdsbeli
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értesitéssel hozza a Pdalydzdk tudomdasdra. A Kird a Pdalydzdkkal szemben semmilyen
felelbsséget nem vdllal a visszavondsbdl szarmazd kdvetkezményekért.

3. A pdlyazat benyijidasanak médja: személyesen, postai Oton, vagy e-mailben a
bbereny@balaicnbereny.hu cimre.

4. A pdlydzat személyes vagy postai Gton t6rténé benydjtdsdnak helye: Balatonberény
Kézség Onkormdnyzata (8649 Balatonberény, Kossuth fér 1.)

5. A pdlydzat benyljtdsdra jogosultak kdre: Balatonberény kdzigazgatdsi teriletén
bejegyzett €s mOkddS civil szervezetek.

6. A pdlyézat tartalmi elemeit a palydzati adatlap tartalmazza. A pdlydzati adatlopot és
csatolandd  dokumentumait a 11/2015.(X1.27.) dnkormdnyzati rendelet 1. melléklete
tartalmazza. A rendelet megtekinthetd és a pdlydzati adatiap letélthetd a kdvetkezd linken:
https://or.njt.hu/eli/731443/r/2015/11

7. A pdlyézatok hianypétldsara: A felhivast kdvetd 5 munkanap dll rendelkezésre.

8. Pdlydzatok elbirdldsa: A pdiydzatokrdl a képvisel8-testilet 2026. marcius 31-ig dént a
rendelet 7.§-a szerinti szempont rendszerek figyelembe vételével.

A pdlydazat elbirdldsanak szempontjai:

a) az évente rendezett programok, rendezvények szdma,

b) a programon, rendezvényen résztvevdk széma,

c) a helyi lakosok ardnya a részivev8khdz viszonyitva a helyben megvaldsuld
rendezvényeken,

d) a megvaldsitdshoz a pdlyazé mekkora dSnerdvel rendelkezi,

e) eldnyt élvez az a pdlydzd, ahol a tdmogatottak tébb mint fele, helyi lakos.

Nem részesithetd tdmogatasban az a civil szervezet, amely

a) a benyUjlott pdlydzati dokumentdcidjdban megtévesztd vagy valdtian adatot
szolgditatott,

b) a pdlydzati dokumentaciéd nem tartalmozza az 5. § (1) és (2) bekezdésében
meghatdrozottakat,

c} az eldzd évben kapott tdmogatdssal nem vagy nem megfelelden szadmolt el,

d} az ellzd evben kapott tdmogatdst elbzetes hozzdjarulds nélkil a tdmogatdsi céltél
eltéren haszndita fel,

e} lejart esedekességl, meg nem fizetett kdztartozdssal rendelkezik,

f) a hidnypdtiast hataridére nem teljesfti,

g) a tdmogatast kérd tekintetében a Knyt 6. §-dban meghatdrozott dsszeférhetetlenség all
fenn.

A palyazat kiiréja a pdlydzatok elbirdséndl elényben részesiti azokat a pdlydzékat, akik a
pdlydzati adatlap benydjtasdval egyidejiileg kilén nyllatkozatban vallaljGk, hogy a
tdmogatds évében megjelend nemzeti és unids pdlydzati lehetdségeket igénybe veszik, és
arrél a tamogatds elszdmoldsakor beszdmolnak, tovdbbé a targyévet megel&z8en
pdlyazatot nyijfottak be nemzeti vagy unids pdlydzatokra, és mikddésikrsl rendszeresen
tdjékoztattdk a nyilvanossagot.
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Déntési javaslat:

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata KépviselS-testilletének.../2025.(X1.28.) haldrozata
a civil szervezetek 2024. évi tdmogatdséra pdlydzat kiirdsdrdl

Balatonberény Kézség Onkormdnyzatdnak  Képviselé-testilete  a  Balatonberény
kdzigazgatdsi terlletén bejegyzett és mUkddd civil szervezetek részére oz eldterjesziés
szerinti tartalommal a 2026. evirendezvényeik és mikddésik tdmogatdsdra pdlydzatot ir ki.

Erendeli a pdlydzati kirdsnak az onkormdnyzat honlapjan és hirdetdtdbldin 16rténd
kdzzétételét.

Hatdridd: 2025. december 15.

Felelds: Druskoczi Tinde polgdrmester

Balatonberény, 2025. november 19.

Druskoczi TUnde sk.
polgdrmester
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG ONKORMANYZATI
KEPVISELO-TESTULETENEK

2025. november 28-i nyilvanos iilésére
TARGY:
Onkormanyzati hozzajarulas gyermekétkeztetéséhez
ELOADO:

Druskoczi Tliinde
polgarmester
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Eléterjeszto: Druskoczi Tiinde polgdrmester

A napirendet tdrgyalé iilés tipusa-1: nyilt / zdrt

A napirendet targyalé iilés tipusa-2 rendes / rendkivili

A hatdrozat elfogaddsdahoz sziikséges tébbség tipusdt: egyszerii / mindsitett

A szavazas modja: nvilt / titkos
ELOTERJESZTES

Készilt: Balatonberény Kézség Onkormdnyzat Képviselé-festUletének 2025.

november 28-an tartandd nyiivanos testlleti Ulésere
Targy: Onkormdanyzati hozzdjarulds gyermekétkezietéséhez
Tisztelt Képvisel6-testilet!

A kdzétkeztetés keretében Balatonkeresztor Kdzség Onkormdnyzata biztositia a
bélcsédei, az dvodai, valamint az dltaldnos iskolai gyermekétkeztetést. Az dllami
normativ tédmogatast Balatonkeresziur Kézség Onkormdnyzat hivia le az érintett
korosztdlyok utdn, szedi be a szUIGi téritési dijakat, valamint igényli vissza az AFA
visszaigeényelhetd reszet.

A bevételek — normativ tamogatds, sz0I6i befizetés, AFA visszaigénylés - nem fedezik
a kiadasokat,

Balatonberénybdl 2 f6 dvodds jar a Csillagvirdg Mlvészeti Ovoddba, ilietve 22 6 a
Festetics Kristof Altaldnos Iskoldba Balatonkeresztirra.

Balatonberény telepllés tekintetében — 2025.08.31-ig bezardlag - o gyermekek dital
ténylegesen elfogyasztott étkezések utdn jdré tényleges bekerllesi kéltség es az adott
étkezésre esd bevetelek klldnbdzete 1.118.855 Ff volt.

Balatonberény Kdzség Onkormdnyzat KépviselS-testllete a 2025. szeptember 19-én
tartott Ulésén az aldbbi déntést hozta a 2025. janudr 1. — 2025. augusztus 31. kdzoti
iddszakra.

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata Képviseld-testiletének
119/2025.(1X.19.) hatdrozata ¢ gyermekétkeztetéshez térténd
Snkormdnyzati hozzjdruidsrél

Balatonberény  Kézség  Onkormdnyzat  Képviselé-testllete
megismerte Balatonkeresztor Kdzség Onkormanyzat
Polgdrmesterének kérelmét és tdmogatia a kozétkeztetés
telepllésenkénti  ardnyos, gyermekek diltal  igénybe vett
szolgdhtatasra esd kéltségvetési hidny, Balatonberény eseteben
1.118.855 Ft datvdllaldsdt a  szolgdltatds  zavartalansdgdanak
megdbrzése erdekében.

A Képviseld-testllet a hozzdjdrulds dsszegét 2025, december 15,
napjdig a 2025. évi koliségvetés terhére biztositia és felkeri o
polgarmestert, hogy Balatonkeresztir Kézség Onkormdényzata
részére, fenti hatdriddig az dsszeg kifizetésérdl gondoskodjon.
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Hatdaridd: 2025, december 15.
Felel&s: Druskoczi TUnde polgdrmester

Kovacs Jozsef, Balatonkeresztir Polgdrmestere 2025. november 20. kelt levelében
iGjékoztatott amdl, hogy a 2025.09.01-181 az év végéig teriedd iddszak tekintetében
ismételten megvizsgdlta a gyermekétkeztetés finanszirozdsdt a pénzigyi csoport
munkatdrsainak kézremOkddésével, ami Balatonberény esetében a kiadds és bevétel
k&dzti kOldnbség 691.538 Ft.

Balatonkereszitr Kézség Onkormdanyzatanak Képviseld-testllete a meliékelt evél
alapjan kéri Ondket, hogy a teleplléstkrél az intézményekbe jard gyermekek
étkezésébd| adodd, de a normativ tamogatésbdl, a sz0l8i befizetésbdt és az AFA
visszaigénylésbdl nem finanszirozott részt sziveskedjenek megtériteni
dnkormdanyzatuknak.

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata Képviselé-testiletének
.../2025,(X1.28.} hatdrozata a gyermekétkeztetéshez térténd
onkormdnyzati hozzdjaruldsrél

Balatonberény  Kdzség  Onkormdnyzat  Képviselé-testilete
megismerte Balatonkeresztur Kbzség Onkormanyzat
Polgdrmesterének kérelmét és tamogafja a kdzétkeztetés
telepUllésenkénti  ardnyos, gyermekek dltal  igénybe vetft
szolgdltatasra esé kdltségvetési hidny, Balatonberény esetében
6921.538 Ft datvdllaldsat  a  szolgditatds  zavartalansdganak
megdrzése erdekében.

A Képviselb-testllet a hozzdjdrulds dsszegét 2025. december 15.
napjdig a 2025, évi kdliségvetés terhére biztositjia és felkéri a
polgdrmestert, hogy Balatonkereszilr Kdzség Onkormdnyzata
részére, fenti hatdridbig az ésszeg kifizetésérdl gondoskodjon.

Hatdaridd: 2025. december 15.
Felelds: Druskoczi TUnde polgdrmester

Balatonberény, 2025. november 19,

Druskoczi TUnde sk.
polgdrmester
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Balatonkeresztir Kézség Onkormanyzata

[»<: H-8648 Balatonkeresztiir Ady u. 52., 7 +3685/575-810, B, : +3630/436-1472,

w*a: polgarmester@balatonkereszturhu, KRID: 153 280 149, Révid név: 8648BKER
‘ﬁ‘ ‘www.balatonkeresztur.hu

Ikt.szam: 1-6218-8/2025 Targy: Intézményi gyermekétkeztetés finanszirozasa

Druskoczi Tiinde
Polgarmester

Balatonberény Kozség Onkormanyzata
Képviseldtestiiletének

8649 BALATONBERENY

Kossuth L. tér 1.

Tisztelt Polgarmester Asszony! Tisztelt Képviseld-testiilet!

A kozétkeztetés keretében Balatonkeresztur Onkorményzata biztositia a bolesédei, az 6vodai,
valamint az altalanos iskolai gyermekétkeztetést. Az &nkormanyzat hivija le az 4llami normativ
tamogatast az érintett korosztalyok utan, szedi be a sziiléi téritési dijakat, valamint igényli vissza az
AFA visszaigényelhetd részét. Az 6nkormanyzat fizeti ki a megrendelt szolgaliatds teljes koltségét
az Atroplusz Kft-nek, aki ellatja mindegyik intézményt.

A bblcsddei és az Ovodai ellatas tekintetében Balatonmariafiirdé és Balatonkeresztar tarsult
egymassal. Az 6vodai ellatasba még bekapesolodik Balatonberény és Balatontjlak is a szabad
intézményvalasztds kapcsan. Az iskolai ellatisban a beiskoldzasi korzet — Berény, Mariafiirds,
Ujlak, Keresztur - telepiiléseinek tanuléi veszik igénybe az étkezést a Siofoki Tankeriileti Kézpont
altal miikodtetett intézményben. Ide is jarnak a szabad iskolavalasztas kivetkeztében a beiskolazasi
teriileten kiviilr6l is gyerekek.

Sajnos a bevételek — normativ tAmogatés, sziilSi befizetés, AFA visszaigénylés - nem fedezik a
kiadasokat.

A 2025.08.31-ig eltelt idészak kiltségeirdl szeptemberben tajékoztattam a képviselé-testiiletet.
Az igénybe vétel szempontjibél érintett Snkormanyzatokat megkerestem a rijuk esé
koltségek megtéritése érdekében. Balatonberény és Balatonmariafiirds hatirozott a kiltségek
megtéritésérol, Balatonijlak elutasitotta.

2025.09.01-t61 az év végéig terjedd idészak tekintetében ismételten megvizsgiltam a
gyermekétkeztetés finanszirozasat a pénziigyi csoport munkatarsainak kézremikidésével, Az
igénybevevéi létszam alapjin a kivetkezo kiltségek varhatéak:

KIADASOK
intézmény koltségvetés varhaté tény eltérés
BAOLCSODE 4394000 3055306| -1338694
OVODA 28354000 28905619 551619
ALT. 1SKOLA 37777000 38614334 837334
AFA 17910000 18230000 320000
OSSZESEN 88435000 88805259 370259
BEVETELEK
ALLAMI TAMOGATAS 47277491 48050295 772804
TERITESI DiJ
bolcsGde 231000 224000 -7000
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6voda 1227000 892037 -334963
alt.iskola 9547000 9236138| -310862
AFA

bélcséde 296000 484914 188914
évoda 4414775 5299129 884354
alt. iskola 5885225 7078983| 1193758
Kiszamlazott AFA 2909000 2734478| -174522
OSSZES BEVETEL 71787491 73999974 2212483
KIADAS BEVETEL KOLONBOZETE 16647509 14805285 | -1842224
2025.08.31. elszimolt 9150171
2025.12.31-ig varhaté 5655114

VARHATO KOLTSEGEK

TELEPULESENKENT 2025.12.31-ig

BALATONKERESZTUR 3048490
BALATONBERENY 691538
BALATONMARIAFURDO 844946
BALATONUIJLAK 417500

EGYEB TELEPULESEK 652640

OSSZESEN 5655114

A fenti adatok alapjan Balatonkeresztiir Kozség Onkorményzatinak Képvisel6-testiilete
kéri Ondket, hogy a telepiilésiikrél az intézményekbe jaré gyermekek étkezésébél adédd, de

a normativ thmogatisbél, a sziil8i befizetésbél és az AFA visszaigénylésbdl nem
finanszirozott részt sziveskedjenek megtériteni inkormanyzatunknak.

Balatonkeresztur, elektronikus alairasban foglaltkeltezés szerint.
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG ONKORMANYZATI
KEPVISELO-TESTULETENEK

2025. november 28-i nyilvanos iilésére
TARGY:

Onkormanyzati alkalmazottak 2025. évi jutalmazasa
ELOADO:

Druskoczi Tiinde
polgarmester
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Tisztelt Képvisel§-testilet!

Az &nkormdanyzaindl dolgozék munkdja elismeréseként lehetdségiink van 2025. évben
akeletkezeil bermaradvany terhére jutaimat fizetni. A pénzigyi csoport tdjékoztatdsa
szerint 2 f6 Onkormanyzati dolgozéd jutalmazdsdra 1.000.000 Ft &sszeget tudunk
forditani. Ennek az &sszegnek a jdrulékai szintén eldirGnyzatként szerepelnek
kdltségvetésinkben.

Javaslom, hogy a T. Képviseld-testilet tdmogassa, hogy o bérmaradvdany terhére az
onkormanyzati dolgozdk részére a 2025. évben végzett munkdjuk elismeréseként
jutalom cimén kifizetés tériénjen.

Hatdrozati javasiat;

Balatonberény Kdézség Onkormdnyzat KépviselS-testilete az  dnkormdanyzati
alkalmazottak részére 2025. évben végzett munkdjuk elismeréseként bruttd 1.000 000,-
Ft +jarulekai Ssszegben jutalmazdési keretet biztosit a 2025, évi bérmaradvany terhére.

Hataridd: 2025, december ...
Felelds: Druskoczi Tinde polgdrmester

Balatonberény, 2025. november 19.

Druskoczi TOnde sk.
polgdrmester
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG ONKORMANYZATI
KEPVISELO-TESTULETENEK

2025. november 28-i nyilvanos iilésére
TARGY:

Polgarmester 2025. évi jutalmazasa
ELOADO:

Horvath Péter
alpolgarmester
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Tisztelt Képviseld-testilet!

Druskoczi TUnde polgdrmester munkdja o telepllés biztos és kiegyensUlyozott
mUkodését, fejlédését, valamint azitt él6k érdekeinek képviseletét szolgdlja. Hivatalba
lepése 6ta nem volt lehetdség jutalom kifizetésére, azonban a 2025, évben keletkezett
bermaradvany terhere erre most maod nyilik.

A penzlgyi csoport tdjékoztatdsa alapjan a polgdrmester asszony jutalmazdsdra
1.200.000 Ft &sszeg Al rendelkezésre, melynek jarulékai szintén szerepelnek
kdltsegvetésink eldirdnyzatai kdzdit.

Javaslom, hogy a T. Képvisel&-testllet tdmogassa, hogy a bérmaradvdény terhére a
Polgdrmester Asszony részére a 2025. évben végzeit munkdja elismeréseként jutalom
cimeén kifizetés torténjen.

Hatdrozati javasiat:

Balatonberény Koézség Onkormdnyzat Képvisels-testUlete az Druskoczi Tinde
polgdrmester részére 2025. évben végzett munkdjuk elismeréseként bruttd 1.200 000 -
Ft + jarulékai Gsszegben jutalmazdsi keretet biztosit a 2025. évi bérmaradvany terhére.

Hatdridd: 2025. december ...
Felelds: Horvath Péter polgdrmester

Balatonberény, 2025. november 19.

Druskoczi Tinde sk.
polgdrmester
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ELOTERJESZTES

BAI.,ATONBERI?NY K(")Z”SEG
ONKORMANYZATI KEPVISELO-TESTULETE

2025. november 28-i nyilvanos Ulésére

Targy:
A Balatonberényi TelepuUlésUzemeltetési és
Fejlesztesi Nonprofit Kft Ggyvezetdjének
jutatmazdsa

Eloado:

Druskoczi TUnde
polgdrmester
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Tisztelt Képviseld-testUiet!

A TelepUlesUzemeltetési Kit. Ugyvezetbje egész éves munkdjdara figyelemmel — k0Idnds
tekintettel a nydr iddszakban nyljtott kimagasléd teliesitményére -, a Fellgyeld
BizottsGig véleményét és javaslatdt is figyelembe véve, javasiatot teszek arra, hogy
nettd 450.000 Ft jutalom kerUljdn megdllapitésra az Ugyvezetd részére.

Az alapité a javadalmazdasndl kételes a FEB véleményét megismerni, de annak
vélemeénye nem kot az alapitdt.

A FEB tagok egyhangulag tdmogatidk az eldterjesztésben foglaltakat.

Hatdarozati javaslat:

Balatonberény Kézség Onkormanyzat Képviseld-testilete, mint o Balatonberényi
TelepUlesUzemeltetesi &s Fejlesziési Nonprofit Kft 100 %-os tulajdonosa, Véghelyi Rébert
Ugyvezetd részére a telepllésizemeltetés terlletén 2025. évben végzett kimagasld
munkdajaért, a bevélel ndvelésében, és a kiaddsok raciondlis felhaszndldsaban
nyUjtott teljesitmeényéért netto 450.000 Ft jutalomban részesiti.

A jutalom Ssszegét a Kft. 2025. évi koltségvetésében kell biztositani.

Hatarids. 2025. december 15.
Felelds: Druskoczi Tunde polgdrmester

Balatonberény, 2025. november 19.

Druskoczi Tinde sk.
polgdrmester
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Balatonberényi Kézségi Sportegyesiilet
Infrastrukturalis fejlesztési igénybejelentés
— el6palyazati anyag
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Epiiletfejlesztési projekt — Infrastrukturdlis fejlesztési igénybejelentés

Fejleszt& megnevezése: Balatonberényi Kozségi Sportegyesiilet

Cim: 8649 Balatonberény, Kossuth tér 1.

Az ingatlan cime, helyrajzi szama: 8649 Balatonberény, Balaton utca 1238/4 hrsz

Ingatlan tulajdonosa: Balatonberény Kdzség Onkormanyzata, 8649 Balatonberény, Kossuth tér 1.

Az ingatlan kezel@je: Balatonberényi Kbzségi Sportegyesiilet, 8649 Balatonberény, Kossuth tér
Tamogatasi forras: Az egyesiilet jelenleg TAO-jogosult, hdrom utanpdtlas-korosztallyal rendelkezik, és
a kdvetkez6 évben tovabbi két korosztllyal (U11, U14)

Az épitési helyszin ismertetése

A fejlesztéssel érintett sportlétesitmény Balatonberény északi részén, a Balaton partjan helyezkedik el,

a Balaton utca északi oldalan. A teriilet a sportpalyaval kzos, sik fekvés(, 10 449 m? nagysagu ingatlan
g

)

amelyet keleti oldalrél az ibolya utca ingatlanjai, nyugatrdl parkolé, északrol a Vitorlds sétany, délrél a
Balaton utca hatarol.

A meglév féldszintes sportéltoz6 82,41 m? hasznos és 112,57 m? beépitett alapterilet{i, szezonalisan
hasznalt épiilet.

Fejlesztési koncepcié

A Balatonberényi Kdzségi Sportegyesiilet célja egy korszer(, energiatakarékos és fenntarthaté
sportlétesitmény kialakitasa, amely hosszi tévon biztositja a helyi utanp6tlas és felnétt csapatok
fejlédését, valamint a kézdsségi sportélet szinvonalat.

A projekt harom f6 Gtemben valésul meg.

1. Utem — Epiiletbévités és funkciondlis fejlesztés

Cél: Az utanpotlas- és felnStt csapatok megfeleld 8ltozékapacitisanak és miikodési feltételeinek
megteremtése.

Tartalom:

Utanpotlas 611626 (20 m?)

Iroda (12 m?)

Szocialis blokk (WC, zuhanyzdk — 15 m?)

Szertar (10 m?)
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» Meglevé épiilet részleges felujitasa (zuhanyzd- és WC korszer(sités)
Koltségosszesités:

s Epitési munkak és anyagkoltség: 44 800 000 Ft

+ Kisebb feldjitasok: 2 200 000 Ft

» Projektkdltségek (engedélyezés, miiszaki ellendrzés): 2 200 000 Ft
Osszes nett6 koltség: 49 200 000 Ft
Brutté koltség: 62 484 000 Ft

I Utem — Klubhelyiség és kdzosségi tér kialakitasa

Cél: A sportélet kdzosségi és szellemi kézpontjdnak megteremtése, csapatépitd és utanpotids-
rendezvények tdmogatdsa.

Tartalom:

« Klubszoba (30 m?)

» Belso koz6sségi tér alapfelszereléssel
Kéltségosszesités:

o Epitési munkak és anyagkéitség: 16 000 000 Ft

» Projektkdltségek (engedélyezés, dokumentacio): 800 000 Ft
Osszes netto kadltség: 16 800 000 Ft
Brutto koltség: 21 336 000 Ft

I1l. Utem — Pélya és kdrnyezet fejlesztése

Cél: A sportpalyak korszerfisitése, az energia- és vizfelhasznalas optimalizalasa, valamint a létesitmény
fenntarthaté m(ikédtetése.

1. El8fiives edzSpalya (25%45 m)
+ Foldmunka, term&fold szallitas, tereprendezés, vakondhals, flimagvetés
» Osszes netto koltség: 5 293 250 Ft

o Bruttd koltség: 6 722 428 Ft
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2. Miifiives palya (20x40 m)
2025-Gs arszinten szémolva (aranyositott és indexalt kéltségbecslés alapjan):

» Palyaszerkezet, drénrendszer, zizottkd rétegek, m(fiiburkolat, vonalazas, labdafogd halé,
kapuk

+ Osszes nettd kéltség: 25 590 425 Ft
» Brutto koltség: 32 459 840 Ft
3. Automata 6nt6zérendszer — ,Value” csomag (60x105 m palya)
¢ 32 db rotoros széréfej, 6 z6na, KPE halézat, vezérls, sziird, beiizemelés
« Osszes nett6 koltség: 4 650 000 Ft
e Brutto koltség: 5 905 500 Ft
4. Palyavilagitas korszer(isitése — LED rendszer
e 20db 480 W LED stadionlampa (5700K, IP65)

» Tartoszerkezet, kosaras auto bérlés, munkadij, tartozékok

o Osszes brutto koltség: 10 077 417 Ft

Il Gtem koltségosszesités
« El§fiives palya: 6 722 428 Ft
* Miifiives palya: 32 499 840 Ft
« Ontdzérendszer: 5 905 500 Ft

» LED vilagitas: 10 077 417 Ft
Osszes brutté koltség a IIl. iitemre: 55 205 185 Ft

Teljes beruhazasi kéltségdsszesités
Utem Netté koltség (Ft) Brutté koltség (Ft)

. Gtem — Eplletfejlesztés 49 200 000 62 484 000
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Utem Nett6 kéltség (Ft) Brutto koltség (Ft)

I1. item — Klubhelyiség 16 800 000 21336 000
I, Gtem ~ Palya és kérnyezet 43 470 155 55 205 185
Osszesen: 109 470 155 139 025 185 Ft

Indoklas és varhat6 eredmények

* Azautomata ontdzérendszer csokkenti a miikédési koltségeket és a vizfelhasznalast,
megsziintetve a felesleges locsoldst a nyari szaraz idészakban.

» A miifiives és él&fiives edzépalyak tehermentesitik a fopalyat, igy annak allapota tartésabban
megdrizhetd, mikdzben az edz8palyak bérbeadasaval kiegészits bevétel generalhats.

+ ALED vilagitas hosszd tavon alacsonyabb villamosenergia-ksitséget és megbizhatébb miikédést
biztosit, modern fényviszonyokkal.

+ Az éplletfejlesztés niveli a kapacitast és a komfortot, tdmogatja a béviilg utdnpotlasbazis
kiszolgalasat.

Osszegzés

A Balatonberényi Kézségi Sportegyesiilet haromiitem( fejlesztési programja teljes kdrlien modernizilja
a sportlétesitményt. Az épiiletbdvités, a klubhelyiség kialakitdsa, a palyak fejlesztése, valamint az
energia- és viztakarékos rendszerek kiépitése hossz( tavon fenntarthatd, gazdasagosan miikédtethetd
és kdz0sségépitS sportkomplexumot eredményez.

Teljes projekt brutto kéltsége: 139 025 185 Ft
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Projekt megnevezése

Tartatma

Bekerlilési 0sszeg

Megjegyzés

I. Utem — Epiiletb8vités
és funkcionalis

fejlesztés

Utanpétlas dltdzd (20
m?}

Iroda {12 m?)

Szociadlis blokk (WC,
zuhanyzék — 15 m?)

Szertdr (10 m?)

Meglévé éplilet
részleges felijitasa
{zuhanyzo- és WC
korszer(isités)

Koltségbsszesités:

Epitési munkak és
anyagkdltség: 44 800
000 Ft

Kisebb feiltdjitasok: 2
200 000 Ft

Projektkdltségek
(engedélyezés, miszaki
ellenérzés): 2 200 000
Ft

Osszes nettd koltség:
49 200 000 Ft

Bruttd koltség: 62 484
000 Ft

II. Utem — Klubhelyiség
és kdzossegi tér
kialakitdsa

Klubszoba (30 m?}

Belsd kdzdsségi tér
alapfeiszereléssel

Epitési munkak és
anyagkoltség: 16 000
000 Ft

Projektkoltségek
{engedélyezés,
dokumentacio): 800
000 Ft

Osszes netto6 kaltség:
16 800 000 Ft

Bruttd kéltség: 21 336
000 Ft

Il Utem — Palya és
kornyezet fejlesztése

Eléfiives edzépalya
{25%x45 m)

El6fiives edz6pélya
{25x45 m)

El6fiives edz8pélya

Eléfiives palya: 6 722
428 Ft

Miflives pédlya: 32
499 840 Ft

@ Ontéz8rendszer: 5
905 500 Ft

LED vilagitas: 10 077
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(25x45 m) 417 Ft

Osszes brutté koltség a
Palyavilagitas lIl. Utemre: 55 205 185
korszer(isitése — LED Ft

rendszer

Kelt: Balatonberény 2025.10.10

Sportbarati Gdvozlettel:

Hartel Sebastian
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG
ONKORMANYZATI KEPVISELO-TESTULETE

2025. november 28-i nyilvanos
Ulésére

Targy:
Balatonberenyi K6zségi Sportegyesilet
tovabbi tdmogatds irdnti kérelme

Elcado:

Druskoczi Tunde
polgdrmester
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Tisztelt KépviselS-testijiet!

A Balatonberényi Kézségi Sportegyesilet kérelemme! forduit dnkormdanyzatunkhoz,
hogy 2025. évben tovdbbi tdmogatdsban részesitstk az egyestletet 1.000.000 Fi-tal.
Az elSterjeszteshez mellékleten megklidém az Eindk Urtdl kapott megkeresést, amiben
résztetesen kifejt, hogy a tdmogatdast mire szeretné kdlten,

Balatonberény Kozség Onkormdnyzat Képviseld-testilete a 46/2025.{111.28.) szamU
hatdrozatdval az egyesUletet miksdési kéltségeire 2.500.000 Ft, o fulajdondt képezd

gépkocsi  fenntartdséra, Ozemeltetésére tovabbi  500.000 Ft tdmogatdsban
részesitette.

Hatdrozati javasiat:

Balatonberény Kézség Onkormdnyzat  Képvisel§-testiileténe ..../2025.(X1.30.)
hatdrozata a Balatonberényi Kézségi Sportegyesiilet tdmogatdsi kérelmérdi
Balatonberény Kozség Onkormdnyzat Képviseld-testilete a Balatonberényi Kézségi
Sportegyesulet kérelmét megismerte, megtdrgyalta és az egyestlet részére 2025.
evben, kdliségvetési forrds hidnydban, tovabbi mikédési tdmogatdst nem kivan
nyUjtani.

Hatdridd: egyesilet értesitésére 3 nap
FelelSs: Druskoczi Tinde polgdrmester

vagy/

a) Balatonberény Kézség Onkormdnyzat Képvisels-testilete a Balatonberényi
K&zségi Sportegyesllet kérelmét megismerte, megtargyalta és az egyesUlet
részére 2025. évben tovdbbi .....Ft tdmogatdst nydjt....... felhaszndildst céllal és
elszamoldsi kdtelezetséggel a 2025. &vi kdltségvetésének terhére.

b) A képvisel6-testllet felhataimazza a polgarmestert a tfGmogatdsi szerzdédés
megkdtésére és aldirdséra.

Hatdridd: tdmogatasi szerzédés megkdtésére 10 nap
Felelds: Druskoczi TUnde polgdrmester

Balatonbereny, 2025. november 21.

Druskoczi TUnde sk.
polgdrmester
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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Balatonberényi Kozségi Sportegyesiilet az idei nyaron harom Gj utdnpotlas korosztdlyt inditott (U7, U9 és
U19)}, amellyel tovabb bévitette a telepiilés fiataljai szamara elérhets sportolasi lehetfségeket. Az
utdnpdtiasban kiléndsen sok a helyi dvodaskori gyermek, és az edzések, versenyek szervezése a visszajelzésak
€s helyszini ellendrzések alapjan is magas, professzionilis szinvonalon zajlik. Egyre t6bb sziil§ dont lgy, hogy ide
iratja gyermekét, ami a kdzdsség fejlGdését és az egyesiilet szakmai munkajat is igazolja.

A nydri idGszakban a vezetés is megujult: az elnéki poziciot én vettem &t, és egy fiatal, motivalt, (j elnékségi
csapat alakult, amely hosszd tavon elkdtelezett az egyesii ejlédése irdnt. Célunk, hogy minél tdbb kiilsé
forrast, szponzon és pdlyazati tAmogatdst szerezziink, azonban ezek megszerzese |dcugenyes folyamat, ezert
jelenleg az nkormanyzat tamoga: sara vagyunk utalva. i

Az Uj korosztalyok elinditasa je]ent@ftobbletkoitseggel jart. A spwtfals»ze
versenyek szervezése mellett a kmﬁﬁﬁenntar;asa is komoly kiadast j
szerwzmunkak véltak szuksegesse n‘agy 0j gufﬁlabroncsot kellett vasa

sek i aza ok, edzemdé’k

o
citciiilhpnp i

an gy‘%el 150 I’I’II"IO forlntos fe;lesztesn palyazatmw it

i sportélet

kében,

erdekebesn egym;lha f o¥in]

Ez az osszeg fedezne

és blztos:taSkkoltsege

g

it

Kérjlk a Tisztelt Képvisels-test
tdmogatast az egyesiilet részé

Tisztelettel,

Hértel Sebastian

eindk

Balatonberényi K&zségi Sportegyesiilet
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ELOTERJESZTES

BALATONBERENY KOZSEG
ONKORMANYZATI KEPVISELS-TESTULETE

2025. november 28-i nyilvanos
Ulésére

TARGY:

BALATONBERENY TERFIGYELO KAMERARANDSZERENEK
TOVABBI BOVITESE

) ELOADO:
DRUSKOCZI TUNDE POLGARMESTER
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Dontési javaslat:

Kérem a képviseld testlletet, hogy fogadja el azon javasiatot, miszerint Balatonberény
Kozség Onkormanyzatanak Képvisels-testillete felkéri Polgarmester Asszonyt, hogy a
2026. evi koltségvetésben tervezze be a 3 db Uj kamera elhelyezésére, beszerzésére
és belizemelésehez sziikséges bruttd 1.500.000 forint 6sszeget. Amennyiben a 2026
évi kéltségvetésben ez a forras rendelkezésre all akkor az LNL Group Kft.-t6| rendelje
meg a kamerak felszerelését.

Felelds: Druskéczi Tlinde Polgarmester Asszony, és Kovacs Péter képviseld

Balatonberény, 2025. november 28.

Druskéczi Tande sk
Polgarmester
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Ugyiratszam: |. -/2025,

) ”MEGALLAPOPAS’ o
KOZERDEKU KOTELEZETTSEGVALLALASROL

amely letrejbtt egyrészrél

Balatonberény Resort Kft. (cégjegyzékszdm: 14-09-319052, addszam: 27524756-2-14,
székhely: 8646 Balatonfenyves, Ipoly utca 1., képviseletében eljdr: Hanson Sophia Antonie
Ugyvezetd dndilldan), mint Atadé ( tovébbiakban Adomanyozé),

masrészrdl

Balatonberény Kézség Onkormdanyzata (székhely: 8649 Balatonberény, Kossuth tér 1.,
torzskSnyvi nyilvéntartasi szdma: 731443; addigazgaotasi azonositd szama: 15731 443-2-14;
képviseletében elidr: Druskoczi TUnde polgdrmester &ndlidan), mint  Atvevd
(tovabbiakban Adomdnyozotf),

kdzbtt az aldbbi feltételekkel:
Elézmények

Balatonberény Kézség Onkormdnyzata értékesitési pdlydzatot irt ki a Balatonberény
belterlet 660/17 hrsz-0 ingatlanra, melyre nyertes pdlydzoként az Adomdnyozd
jogelbdigvel, a GABAU-IMMO Korldtolt Felel6sségl Tarsasdggal kotdt  addsvételi
szerzOdést. Adomdnyozo, illetve jogelddje a fenti ingatlanon gyermek vizes jatszéparkot
kivant Iétrehozni, melyrél az dnkormanyzatot t18bbszér téjékoztatta, de erre szerzédéses
kotelezettseget nem vdéllalt, Az adomdanyozd a 2025. oktdber 20-4n kelt levelében
t&jekoztatta az Snkormdnyzatot, hogy gz elmdit évek eseményei, igy COVID-jarvany,
az orosz-ukrdn hdborl, valamint az ezekkel kapcsolatos, Magyarorszdgon kialakult
gazdasdgi helyzet késleltette, illetve meghiUsitotta az eredeti beruhdzasi elképzelése
megvaldsitdsat.

Mivel Adomdanyozé tovdbbrais elktelezettnek érzi magat Balatonberény fejlédése irant,
ezért az Snkormdanyzat részére, sojdt telepilésfejlesziési céliainak megvaldsitdsahoz
20.000.000 Ft, azaz huszmillié forint adomanyt ajdnlott fel. Az adomany felajanldsa sordn
kikbtése volt, hogy abbdl 10.000.000 Ft-ot az dnkormdanyzat a kézségi strand fejlesztésére
forditson, mig a fennmaradd 10.000.000 Ft-ot egyeb fejlesztésekre, iletve pdlydzati
lehetdségek eseten az ahhoz kapcsolddd énrész biztositasdra haszndlja fel 5 éven beldl.

Megdllapodds targya

1. Adomdanyozd a jelen szerzddés aldirdsdval kdtelezettséget vdllal arra, hogy a jelen
szerz&dés mindkét fél diali aldirdsat kdvetd 15 munkanapon belll az dnkormdanyzat
OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11743095-153946860 szdmilgjara 20.000.000 F, azaz
Huszmillié forintot felajanlds jogcimen éGtutalja.

2. Balatonberény Kozség anorményzg’rénok Képviselb-testllete az Adomanyozé dltal

2.} hatdrozatéaval kdszénettel elfogadta.

felajaniott adomanyt &

3. Felek megdillapitiék, hogy az adomany dtvételével kapcsolatban AFA fizetési
kételezettség nem keletkezik.

4. Adomdnyozott kételezettséget vdllal arra, hogy a felajanids &sszegének 50 %-at a
Balatonberényi Kozségi Strand fejlesztésére, mig a fennmaradd tovdbbi 50 %-ot
egyéb telepUlésfejlesziési célokra, iletve ehhez kapcsolodd pdlydzati lehetéségek
esetén az ahhoz szikséges Snerd biztositdsdarg haszndlja fel a szerz8dés aldirdsét
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12.

2

kdvetd 5 éven belll. Adomdnyozott vdllalja fovdbbd, hogy legkésdbb a jelen
pontban meghatarozott hatdridd leteliét kévetd 90 napon belll a felgjdnlds
felhaszndldasdardl téjékoztatia az Adomanyozot.

Adomanyozd kijelenti, hogy nem &l cséd-, végelszdmolds-, vagy felszamoldsi eljaras
hatdlya alatt és a nemzeti vagyonrdl szdlé 2011.&vi CXCVI. térvény 3.8 (1) bekezdés
1. pontja szerinti Gtlathatd szervezetnek mindsul.

Adomanyozé kijelenti tovabbd, hogy felajdnldsa révén ellenszolgditatdshoz, vagyoni
elbnyhdz az Adomdnyozott részérdl nem jutott, és a jGvdben sem kivén jutni.

Adomdanyozd tudomdsul veszi, hogy a felgjanlasbdl megvaldsuld eredmények
kizérdlag az Adomdanyozott tulajdondt képerzik.

Jelen szerzbdésben nem szabdlyozott kérdésekben a Polgdr Torvénykdnyvrdl szdld
2013. évi V. 18rvény vonatkozd rendelkezései az irdnyadok.

. Az adatkezelés jogalapja az Adomdanyozd és az dnkormdnyzat vonatkozdsdban az

Eurépai Parlament és a Tandcs 2016/679 (2016. dprilis 27.) sz&dmy, a természetes
szemeélyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdi és az
ftyen adatok szabad dramldsdrdl, valamint a  95/46/EK rendelet hatdlyon kivil
helyezeserdl sz616 dltaldnos adatvédelmirendelet (a tovébbiakban: ,,GDPR") 6. cikk
(1) bekezdés b} pontja szerint a szerz8dés teljesitéséhez szlkséges adatkezelés.

. Felek tudomasul veszik, hogy az Adomdnyozott &nkormdnyzat a jelen okiratban

régzitett adatokat az irattdri tervre vonatkozéd mindenkor hatdlyos jogszabdlyok
szerinti idétartamban, legaldbb azonban az okirat keltétdl széimitott 8 évig a 2000. évi
C. tdrvény szerinti sz&mviteli alapbizonylatok kotelezd megdzése érdekében kezelni
kbteles.

Adomdnyozd tudomdsul vesz, hogy oz &nkormdnyzat — ha azt a hatdlyos
jogszabdlyok kételezbvé teszik - a GDPR 6. cikk (1) bekezdés ¢} pontja alapjan, jelen
szerz&désben szerepld adatokat nyilvanossagra hozza.

Az adatkezeles tfovdbbi részleteit az Snkormdnyzat, mint adatkezeld aldbbi
tdjekoztatdja tartalmaozza, melynek elérhetbsége:
file:///C:/Users/user/Downloads/adatkez tajck bker onkorm.pdf

A szerzbdeés 5 eredeti, egymassal teljes egészében megegyezd példdnyban készilt,
amelyekbdl 2 példany az Adomdanyozéndl, 3 példany pedig oz Adomdnyozott
Snkermdnyzatnal marad.

Jelen szerzddést a felek elolvasds és kdzds értelmezés utan, mint akaratukkal mindenben
megegyezdt j[dvahagydlag aldirtdk.

Balatonbereny, 2025, november......

....................................................

.........................................................

Druskoczi Tinde Hanson Sophia Antonie
Balatonberény K6zség Onkorméanyzata Balatonberény Resort Kit
polgdrmester Ugyvezetd
Adomanyozott Adomanyozd

PenzUgyi ellenjegyzé: Nemeth Gydngyi

pénzigyi vezetd
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Balatonberény, 2025. november....
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ELOTERJESZTES

El6terjesztés
Balatonberény Kézség Onkormanyzata
Képviselo-testiiletenek

2025. november 28-i
nyilvanos Ulésére

TARGY: Balatonszentgyérgy Kérnyéki Onkormanyzatok
Tarsulasa Tarsulasi Megallapodas moédositasanak
jovahagyasa

Eléterjesztd: Druskoczi Tiinde polgarmester
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Eljtetjeszté: Druskoczi Tiinde polgdrmester

A napirendet tirgyals iilés tipusa-1; nyilt / sirt
A napirendet tdrgyald ilés tipusa-2 rendes [ rendkiviili
A hatdrozat elfogadisiboz sziikséges tobbség tipusa: emyiszenil [ mindsitett
A szavazds modja: nyilt/ titkos

Melléklet: Balatonszentgydrgy Kornyéki Onkormanyzatok Tarsuldsa Térsulasi Megallapodas
egységes szerkezetben

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kozigazgatasi és Terliletfejlesztési Minisztérium (székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 3.),
mint timogato (a tovabbiakban: Tamogat6) a Balatonszentgydrgy Kornyéki Onkormanyzatok
Tarsulasa (a tovabbiakban: Tarsulds) altal benyujtott "Tarsulas eszkozfejlesztése"
megnevezesl tamogatasi igényt elbiralta, és 2025. julius 15-én annak tAmogatasardl déntétt.

A Tamogatdi okirat alapjdn a tdmogatott tevékenység a Tamogatd 041140 szama
Teriiletfejlesztés igazgatisa kormanyzati funkcidjaba tartozik.

A Tarsulés Tarsulasi Megallapodasaban a Tarsulas altal ellatott kormanyzati funkcidk kézott nem
szerepel a 041140 szamu cofog, ezért a Tarsulds 2025. november 27-1 rendkiviili iilésén a
Téarsulasi Megéllapodds 3. sz. mellékletébe felvette ezt a kormanyzati funkciot. Ennek
megfelelden a Tarsulasi Megallapodas €s a Szervezeti és Miiksdési Szabalyzatanak modositasara
keriilt sor, hogy a Magyar Allamkincstdrnal a Torzskonyvi Nyilvantartdséba be tudjuk jegyeztetni
a kivant kormanyzati funkciot.

A mellékelt dokumentumban a moddositas eltérd (sarga) szinnel van jeldlve, amely a jobb

attekinthetdséget segiti.

Hatarozati javaslat:
-./2025.(X1.28.) kt. hatarozat:

»Balatonberény Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a
Balatonszentgyorgy Kornyéki Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulési
Megallapodas mddositasdban foglaltakat megismerte, megtargyalta, a
képviselé-testiilet a modositassal egységes szerkezetbe foglalt Tarsulasi
Megallapodast elfogadja.”

Hataridd: haladéktalanul
Felelés: Druskoczi Tiinde polgarmester

Kérem az eldterjesztés szives elfogaddsat és a hatarozat meghozatalat!

Balatonszentgyorgy, 2025, november 27.

Druskoczi Tiinde sk.
polgarmester
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