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Beszámoló a 2022. évben végzett nyári  munkáról
Tisztelt Képviselő-testület!
A Balatonberényi Nonprofit Kft. Felügyelő Bizottsága a 2020.10.27-én tartott  Felügyelő Bizottsági ülésen tárgyalta beszámolómat a Kft. 2022. évi nyáron szezonban végzett munkáiról és a Felügyelő Bizottság 3 igen szavazattal a 4/2022.(X.27.) számú határozatában elfogadta a beszámolót. A beszámolót egy-két helyen aktuálizáltam időközben.

1. A Kft. működési, szezonális felépítése
Először is szereretnék minden kollégának köszönetet mondani az elvégzett munkájáért! 

Az üdülési szezonról készített beszámolóimban megszokott dolog, hogy ismertetem a  Kft. szezonális szervezeti felépítését.


A Kft. működésének egyik legnehezebb aspektusa a szezonalitás. Májustól-szeptemberig nagyon sok a tennivaló és a Kft. bevételeinek a döntő része ebben az időszakban van. Ez a meghatározott időszak az üdülési szezon. Évközben is sok a tennivaló, azonban az évközi átmeneti időszak lényegében leginkább egyfajta felkészülésnek is felfogható következő szezonra, valamint a legtöbb munkafolyamatok ebben az évközi időszakban azok amelyek leginkább az általános településüzemeltetési és közhasznú feladataink közé tartoznak. 


Több éve tartó folyamat, aminek hatása az idei évben már jobban tapasztalható volt, hogy a közfoglalkoztatási programok nem összeegyeztethetőek a működésünkkel. Ezeknek a programoknak más a céljuk. A Kft. éves költségvetésének kb. 2/3-a az önkormányzat által biztosított működési támogatás. Amennyiben több évre visszamenőleg nézzük az önkormányzati támogatásokat a következő tendencia látható:

· 2014- kb. 34.000 eFt

· 2015- 37.200 eFt

· 2017- 40.700 eFt

· 2019-  53.900 eFt

· 2022- 73.900 eFt

Nyolc év alatt 217%-al nőtt a támogati igényünk. A kiadásaink döntő részét a munkabérek teszik ki. Az idei szezonban minden dolgozó a Kft. állományába volt felvéve. A vízügyes közfoglalkoztatási program keretében ugyanis lehetőség volt arra, hogy 120 napra a kollégák munkaviszonyt/megbízási jogviszonyt létesítsenek. Magasabb munkabérek (nem bruttó 100.000,-Ft), egyenlőbb feltételek, jobb számonkérhetőség, jobb morál. Mint az korábban írtam, a szezonalítás az egyik legnagyobb nehézségünk. Éven át 20-24 embert nem lenne képes fizetni a település hosszú távon, viszont a szezonban sok kollégára van szükség.

A Kft. humánerőforrása a 2022-es üdülési szezonban:

· Határozatlan idejű dolgozók: 10 fő
· Egy kolléga év elején felmondott, ezért csökkent le 10 főre a 2021-es 11 fős létszám. 

· Határozott idejű, megbízási szerződésés dolgozók : 22 fő
· takarítás, fűnyírás, karbantartás: 11 fő

· strand: 8 fő+ 2 fő VMSZ szakszolgálatos mentős

· hínárvágás: 1 fő

· tábor: 2 fő

· Egyszerűsített foglalkozatott dolgozó: 1-2 fő időszakonként


Összen 32 embert foglalkoztatott a Kft. rendszeres jelleggel a nyári időszakban. Ebből 3 főt sikerült munkaügyes pályázat keretében foglalkoztatni, azonban évente ezekre a pályázatokra nem lehet majd építeni (“hogy majd x milliót megspórolunk...”). A 10 fő éves szinten állandó létszámként nagyon kevés a település üzemeltetésére, ezért tervezem a jövőben, hogy 2-3 fővel növeljen a Kft. állandó dolgozóinak a létszámát. Éves szinten 2022-ben a bér jellegű kiadásunk kb. 68.300 eFt lesz. Ez jövőre tovább emelkedik több millió forinttal. Amennyiben csak a várható inflácót nézzük és ehhez igazítanánk a béreket a bérköltségek jövőre mintegy 11.000-12.000 eFt-al növekednének. Reálisan nézve az önkormányzati szintű éves költségvetés közel (ha nem!) az egyharmadát el fogja vinni a Kft. fenntartása a következő években. Ez számosítva 90.000-100.000 eFt-os nagyságrendű támogatási igényt fog jelenteni. Ennyiben kerül a település fennatartása. Korábban a közfoglalkoztatási programokkal évente az önkormányzat közel 16.000-20.000 eFt-ot takarított meg. 


Amit tenni tudunk a Kft.-nél a bevételek növelése érdekében azt megtesszük. Emeljük a szolgáltatási díjakat, emeljük a táborba a szállás díját, munkákat amelyeket korábban térítésmentesen végeztünk már szerződéssel végzünk térítés ellenében, a pályázati programokat kihasználjuk, marketing megállapodásokat kötünk, kitelepülések vannak a strandon bérleti díj ellenében.


Hosszú távon esetlegesen felmerülhetne valamelyik vállalkozási tevékenységünk kiszervezése, azonban a strandon legkorábban ez 5 év múlva lenne lehetséges, mivel a 2022-es pályázatban 5 éves fenntartási időszakot vállaltunk. 

Általános napi feladataink nem változtak -  szemétgyűjtés, a közparkok, közterületek, árkok, kerékpárút, önkormányzati területek, sportpálya, temető, strandok, játszóterek stb. kaszálása, sövény- és fűnyírása, nyesedékek elszállítása. Bel- és külterületi utak javítása, kátyúzása, virágültetések, közterületi fák gondozása. Az idei évtől egy helyi vállalkozóval kötöttünk szerződést a Kísérleti partszakasz fűnyírására. Az ajánlattételi felhívásunkra tőle kaptuk a legkedvezőbb ajánlatot. 3 éves határozott idejű szerződést kötöttünk, amely során évente min. 4 alkalommal kaszálja a vállalkozó a bő 5 hektáros területet. Melllette a Kft. is végezhet fűnyírási munkákakat a partszakaszon. Nézzük a továbbiakban a konkrét számokat és eredményeket a strandon és az ifjúsági táborban.

2. Községi strand
A Községi strand pénztárai 2022.06.04-2022.08.28-a között 86 napon keresztül tartottak nyitva. Ez idő alatt 11 nap volt, amikor az időjárás nem volt megfelelő a fürdőzésre a teljes nyitvatartási időben. A  IV. ütem strandfejlesztési pályázat tevékenységei a vállalt határidőre befejeződtek és az elszámolás is sikeresen beadásra került 06.30-ig. A beszámolót elfogadták, a helyszíni ellenőrzés is megtörtént nyár végén. A 2022-es Kék Hullám strandminősítő versenyen 5 csillagos eredményt értünk el, az MTÜ-től pedig külön díjat kapott strandunk.  

Május hónapban nagyon kedvező volt az időjárás, emiatt a korábbi évekhez képest 1 héttel korábban a pünkösdi hétvégén nyitott ki a főbejárati pénztár. Sajnos az ünnepek után az időjárás nem volt kedvező, azonban ezt nem lehetett előre látni. Próbálunk minden évben a legalkalmasabb időpontban kinyitni, hogy költséget takarítsunk meg.

Nézzük részletetesebben a számok nyelvén a mögöttünk lévő szezont, összehasonlítva az elmúlt 2 évvel.

	IDŐJÁRÁS ÖSSZEHASONLÍTÓ TÁBLÁZAT

	SZEZON
	2020
	2021
	2022

	Nyitvatartási időszak
	2020.06.13.-2020.08.30.
	2021.06.12.-2021.08.24.
	2022.06.04.-2022.08.28.

	
	79 nap
	74 nap
	86 nap

	Forgalmat generáló napok
	62 nap
	69 nap
	75 nap

	Esős napok (0-ás)
	17 nap
	6 nap
	11 nap


Látható az időjárás összehasonlító táblázatból, hogy a 2021-es évhez képest idén 6 nappal, a 2020-as évhez képest pedig 13 nappal több lehetőségünk volt forgalmat elérni. Július 02-tól árakat emeltünk, amelyre szükség volt, mivel minden költségünk jelentősen emelkedett a korábbi évekhez képest (munkabér, vízimentők, tisztítószerek). Amíg a relizált eredményeket nem nézzük csupán ezt a táblázatot arra a következtetésre juthatunk, hogy a korábbi évekhez képest eredményesebb szezonunk volt. A valóság azonban picit eltér ettől.

	Fontosabb forgalmi adatok
	2020
	2021
	2022

	Bruttó árbevétel
	31 657 148 Ft
	34 990 996 Ft
	33 438 545 Ft

	%-os változás az előző évhez képest
	+3,84%
	+10,53%
	-4,4%

	Fizető vendégek száma (napi jegy)
	43.327
	45.559
	41.623

	%-os változás az előző évhez képest
	-7,52%
	5,15%
	-8,63%

	%-os változás az 2019. évhez képest
	-7,52 %
	-2,75%
	-3,93%

	Felnőtt napi jegy
	25890
	26893
	22280

	%-os változás az előző évhez képest
	-3,30%
	3,87%
	-17,15%

	Gyermek napi jegy
	9797
	9577
	9790

	%-os változás az előző évhez képest
	-15,59%
	-2,25%
	+2,22%

	Felnőtt délutáni jegy
	5162
	6029
	6619

	%-os változás az előző évhez képest
	-8,31%
	16,80%
	9,78%

	Gyermek délutáni jegy
	2478
	3060
	2934

	%-os változás az előző évhez képest
	-12,72%
	23,49%
	-4,1%

	Felnőtt heti
	47
	111
	186

	%-os változás az előző évhez képest
	-60,17%
	136,17%
	+67,5%

	Gyerek heti
	16
	20
	35

	%-os változás az előző évhez képest
	-46,67%
	25,00%
	75,00%

	Családi heti
	32
	53
	62

	%-os változás az előző évhez képest
	3,23%
	65,63%
	+16,98%

	Értékmegőrző
	327
	428
	319

	%-os változás az előző évhez képest
	13,15%
	30,89%
	-25,47%

	Napozóágy
	350
	608
	505

	%-os változás az előző évhez képest
	-18,98%
	73,71%
	-16,94%

	Napi kabin
	106
	210
	134

	%-os változás az előző évhez képest
	-19,08%
	98,11%
	-36,19%


A bruttó árbevételünk 33.438.545,-Ft volt, a napi jeggyel rendelkező fizető vendégek száma pedig 41.623 db volt. Áremelési ide- áremelés oda, korábbi nyitás idei- korábbi nyitás oda rosszabb eredménnyel zártunk mint 2021-ben és ha nem lett volna áremelés rosszabb eredménnyel zártunk volna, mint 2020-ban. A kevesebb forgalom több okra vezethető vissza, amelyek a tőlünk függetlenek és a körülöttünk lévő gazdasági környezetből fakadnak úgy látom.

A rendkívüli csapadékhiány miatt már júniusban 10-15 cm-el alacsonyabb volt a vízállás, mint a korábbi években, a főszezonra pedig sokkal rosszabb lett a helyzet. Az alacsony vízállás mellett folyamatosan kűzdöttünk az iszappal is a lidós partszakaszon. Sajnos a strand közepén lévő öböl, amely iszapfogóként is működik lassan megtelik iszappal, emiatt félő, hogy a strand medre is iszapossá válik hamarosan.  Ezeket a nehézségeket tetézte a nyáron kezdődő rezsiválság, az emelkedő infláció, az elszabaduló árak. Ezeket a tényezőket figyelembe véve átfogóan vizsgálva a szezont nincs okunk panaszra, elégedett voltam a nyárral.
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A bevételek és a vendégforgalmak után nézzük a költségeket.

	Költségek 2021. év
	
	Költségek 2022. év november közepéig

	Munkabér
	4 900 000 Ft
	
	Munkabér
	7 515 000 Ft

	Villany
	552 786 Ft
	
	Villany
	1 304 878 Ft

	Víz
	1 267 467 Ft
	
	Víz
	1 479 197 Ft

	Internet
	11 432 Ft
	
	Internet
	11 429 Ft

	Hulladékszállítás
	334 954 Ft
	
	Hulladékszállítás- plusz zsákok ürítés nincsen benne, mert vegyül a falu szemetével
	352 954 Ft

	Riasztó
	53 340 Ft
	
	Riasztó
	56 388 Ft

	Kéményseprés
	13 058 Ft
	
	Kéményseprés
	-

	Pályázat-műszaki ellenőr
	270 000 Ft
	
	Dominó Balatonkeresztúr
	186 350 Ft

	Fák karbantartása
	125 000 Ft
	
	Rózsahegyi Műszaki Áruház
	197 200 Ft

	Pályázat- projektmenedzsment
	300 000 Ft
	
	Traktor bolt Marcali
	71 290 Ft

	Pályázat- épületfeltüntetés
	101 600 Ft
	
	Kékhullám
	35 000 Ft

	Kékhullám
	25 000 Ft
	
	Hege-Tech (jórészt 1-es pénztár korlát)
	94 569 Ft

	Lamináló a strandra
	47 650 Ft
	
	Iparcikk bolt (segédanyagok)
	119 299 Ft

	Hege-Tech
	76 918 Ft
	
	Főbejárat villamosági mérőhely szabványosítása, földkábel villanyszerelése
	656 107 Ft

	Egyéb üzemeltetési, karbantartási költségek
	300 711 Ft
	
	Egyéb üzemeltetési, karbantartási költségek
	346 383 Ft

	Festékek
	237 478 Ft
	
	Festékek
	158 569 Ft

	Festés
	439 776 Ft
	
	Festéső vállalkozó
	317 500 Ft

	Kőműves vállalkozó
	532 000 Ft
	
	Kőműves vállalkozó
	60 000 Ft

	Tisztítószer kb.
	1 000 000 Ft
	
	Tisztítószer+ szemeteszsákok kb.
	1 020 000 Ft

	Stéghasználat
	161 130 Ft
	
	Szemeteszsákok (becsült)
	270 000 Ft

	Játszótér- tegola csere
	60 000 Ft
	
	Stéghasználat
	169 060 Ft

	Rágcsáló irtás
	178 882 Ft
	
	Rágcsáló irtás
	103 505 Ft

	Lidó- homok,szállítás, föld
	291 568 Ft
	
	Lidó- homok,szállítás, föld
	531 495 Ft

	Gyöngykavics
	13 462 Ft
	
	Munkaruha
	353 590 Ft

	Munkaruha
	346 130 Ft
	
	Vízimentők
	5 603 494 Ft

	Vízimentők
	4 224 711 Ft
	
	Medence vízminta
	168 402 Ft

	Medence vízminta
	191 135 Ft
	
	Balaton- vízminta
	134 112 Ft

	Balaton- vízminta
	43 613 Ft
	
	Szépkártya jutalék
	120 824 Ft

	Virágosítás pluszba
	17 501 Ft
	
	Készpénzért történt vásárlás
	570 000 Ft

	Terminál bérleti díj, jutalék
	236 929 Ft
	
	Vöröskereszt ebéd
	148 400 Ft

	Készpénzért történt vásárlás
	220 000 Ft
	
	Medence karbantartás+téliesítés (becslés)
	661 012 Ft

	Marketing BTSZ
	80 000 Ft
	
	Szennyvízcsatorna karbantartás
	426 970 Ft

	Medence karbantartás+téliesítés
	516 430 Ft
	
	Hínárvágó- esztergályos munka
	46 000 Ft

	Kameria helyiség- ajtó
	236 451 Ft
	
	Dekoráció
	98 130 Ft

	Vagyonvill Kft.
	53 340 Ft
	
	Mentőládák
	46 085 Ft

	Szennyvízcsatorna karbantartás
	243 000 Ft
	
	Karszalag
	386 526  Ft

	Hínárvágó- esztergályos munka
	261 740 Ft
	
	Online pénztárgépek
	25 000 Ft

	Dekoráció
	48 440 Ft
	
	Defibrillátor
	20 955 Ft

	Mentőládák
	55 000 Ft
	
	Terminál bérleti díj, jutalék
	197 024 Ft

	Karszalag
	531 116 Ft
	
	Összesen kb.
	24 062 697 Ft

	Online pénztárgépek
	100 880 Ft
	
	Bruttó árbevétel
	33 438 545 Ft

	Defibrillátor
	53 975 Ft
	
	
	

	Arcfesték- animátor
	12 945 Ft
	
	
	

	Összesen kb.
	18 767 548 Ft
	
	
	

	Bruttó árbevétel
	34 990 996 Ft
	
	
	


A költségek november közepéig mintegy 24.062 eFt-ot tettek ki, amely 2021-hez képest  +28%-os emelkedést jelent. Mint az a tavalyi beszámolómban is írtam ezek a költségek nem tartalmazzák többek között a fűnyírást, az általános karbantartásásokat, a kisebb javításokat, valamint minden olyan személy jellegű ráfordítást, ami nem közvetlenül jegyértékesítéshez és ennek ellenőrzéséhez kapcsolódik, továbbá az évközben végzett strandfelkészítő munkálatokat sem. Mindent egybeszámolva 30 millió forint feletti összeget fogunk elkölteni a strandra év végéig. Kiadásaink radikálisan emelkedtek. Évente egyre több a mentési díj, a bérköltségek, az anyagköltségek.  A költségek növekedésének ütemét a bevétel nem tudta követni idén hiába emeltünk árakat. Véleményem szerint az árak emelésével is körül tekintően kell járni a jövőben, mivel nagyon sok a színvonalas és felújított szabadstrand a vonzáskörzetünkben és félő, hogy a vendégek elpártolnak a szabadstrandok felé, ahol már-már hasonló szinívonalon tudnak strandolni, mint egy fizetős strandon és ahol  szintén hasonló ha nem jobb büfék találhatóak.

3. Tábor


Az Ifjúsági táborba egy jó és eredményes szezont tudhatunk magunk mögött. Végig csaknem teljes feltöltöttséggel működött a tábor a szezon során és a koronavírus járvány előtti időszakot mutatták a foglalási adatok.
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Ami a költség oldalt illet.:

	Főbb kiadások 2022. november közepéig

	Dolgozók kb.
	1 979 866 Ft

	Gáz
	260 000 Ft

	Villany
	193 186 Ft

	Víz kb.
	240 000 Ft

	Munkaruha
	34 290 Ft

	Hulladékszállítás (nem teljes)
	24 450 Ft

	TV előfizetés
	14 950 Ft

	Internet
	53 945 Ft

	Riasztó
	89 789 Ft

	Világítás korszerűsítés
	221 960 Ft

	Mosatás
	644 625 Ft

	Festékek
	32 002 Ft

	Rágcsáló és rovarírtás
	31 750 Ft

	Tisztítószerek
	150 000 Ft

	Vízminta
	45 593 Ft

	Étkezéshez eszközök
	42 704 Ft

	Kőműves munkák
	50 000 Ft

	Ágyrács
	15 875 Ft

	TV vásárlás
	129 880 Ft

	Egyéb kiadások
	133 117 Ft

	Szálláshelykezelő szoftver+ okmányolvasó applikáció
	55 691 Ft

	Turizmus felj. hozzájárulás
	288 000 Ft

	Összesen kb.
	4 741 054 Ft



Árbevételünk nettó 7.598.190,-Ft volt 2414 db vendégéjszakával, költségeink mintegy 4.400 eFt-ot tettek ki. A költségeket összevetve az előző évvel (2021-ben kb. 2.700 eFt volt) mintegy 75%-os növekedés tapasztalható. Ennek a döntő része a bér jellegű kiadásaink az emelkedése volt  (+ 1.200 eFT). Júlilus elsejével emeltünk a szállás díján + 200,-Ft/fő/éj-t, így 3200,-Ft/fő/éj volt a szállás díja 2022-ben. Jövő évben komolyabb áremelést kell végrehajtanunk egyrészt az infláció, másrészt pedig az egyre növekvő költségek miatt. Következő évre is már alakulnak a foglalások, népszerű a tábor. 

4. Kísérleti partszakasz, rezsi helyzet


Korábbi évek szezon végi beszámolójában nem tértem ki külön az írásos anyagban a Kísérleti partszakaszon felmerülő költségekre.

	
	Költség

	Villany
	41 535 Ft

	Víz
	146 499 Ft

	Tisztítószerek kb.
	61 210 Ft

	Szemeteszsákok (becsült)
	50 000 Ft

	Fűnyírás (vállalkozó 4 alkalom)- a Kft. 4 alkalmas fűnyírási költségé nem számolva
	1 030 000 Ft

	Összesen kb.
	1 329 244 Ft



Amennyiben a Kft. további költségeit is hozzászámoljuk (fűnyírás, munkadíj) jóval 2.000 eFt felett járunk. A terület bevételt nem nagyon hoz, viszont sok költség merül fel az üzemelés miatt. Valamilyen megoldást kellene találni arra, hogy a terület ne csak vigye a pénzt, hanem ha kicsit is, de hozzon valamit. Ennek érdekében véleményem szerint fizetőssé kellene tenni a területen lévő vizesblokk használatát. A gyakorlatban a legjobb megoldás az lenne, ha üzemeltetésre ki lenne adva a WC egy vállalkozónak.


Ősszel saját kivitelezésben elkezdtük kijavítani a Kísérleti partszakasz partvédőművének sérült szakaszait. A védmű egyes szakaszai nagyon rossz állapotban voltak, halaszthataltan volt a javítás. Még a strand területén van egy minimális szakasz vissza a munkálatokból.


Végezetül néhány mondtban összefoglalánám, hogy mit tettünk az emelkedő rezsiköltségek mérséklése érdekében. A földgáz esetében a problémák jövő évben kezdődnek, amikor is 2023.09.01-én lejár a telephely és tábor kereskedelmi földgázszerződése. Jelenleg kedvező áron kapjuk a földgázt. Jövő évben a tábor esetében annyit tudunk tenni, hogy elkezdjük belepíteni a szállásdíjba a várható költségnövekményt. A villamosenergia esetében lecseréltük a strandon, a telephelyen, a táborba lévő korszerűtlen fénycsöveket és armatúrákat ezzel csökkentve a fogyasztást. Nem tudjuk jelenleg, hogy januártól milyen szerződési feltételekkel és árakon kapunk villamosenergiát. A hatályba lévő végső menedékes villamosenergia ellátás mintaszerződése 2022.12.31-ig szól.

Kérem beszámolóm elfogadását.

Határozati javaslat:

Balatonberény Község Önkormányzat Képviselő-testülete a Balatonberényi Településüzemeltetési Kft-nek a 2022. évi üdülési szezonról adott beszámolóját elfogadja.
Határidő: ügyvezető értesítésére 5 nap
Felelős: Druskoczi Tünde polgármester
Balatonberény, 2022. november 16.
Véghelyi Róbert
ügyvezető                                               
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